
Ihobe, agencia de 
medio ambiente de 

Euskadi, interlocutor 
referente en el diseño 

y despliegue de las 
políticas ambientales

Somos una entidad pública adscrita al 
Departamento de Desarrollo económico, 

sostenibilidad y medio ambiente que 
trabajamos para mejorar el medio ambiente 
integrando los criterios ambientales en las 

políticas publicas

Nos dirigimos a las entidades públicas 
y privadas y nos relacionamos 
con la ciudadanía de Euskadi.

Somos impulsores especializados en los 
ámbitos de la protección del suelo, de la 

economía circular, del cambio climático, de 
la biodiversidad y la sostenibilidad

70 profesionales que 
generan y despliegan 

conocimiento y criterio



‘planet, people and profit’.



PROYECTO CIRCULAR TRACE

Cooperación Tecnológica de agentes de la RVCTI para la evaluación integral de la sostenibilidad de 
los proyectos de construcción

MEDIO AMBIENTE CONSTRUIDO

AGUJERO NEGRO DE 
RECURSOS

CORNUCOPIA DE 
IMPACTOS

Por qué 
interaccionamos con la 

construcción Aunque las ciudades cubran solo el 3 % de la superficie del planeta,
albergan a más de la mitad de la población mundial, generan más del 80 % del PIB mundial, 

representan entre el 60 % y el 80 % del consumo de energía, el 60 % de los recursos abióticos
y el 75 % de la emisiones de carbono del planeta



¿Por qué hay que poner en valor los materiales secundarios?

Construcción Ecoeficiente: 
la gran aliada para la 

superación de los grandes 
desafíos globales

Pensamos en clave de oportunidad



Estrategia vasca de 
economía circular 2030

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:
-Aumentar en un 30% la productividad material

-Aumentar en un 30% la tasa de uso de material circular
-Reducir en un 30% la tasa de generación de residuos por unidad de PIB



Objetivo UE: Neutralidad climática en 2050



ZIRGAITU, una 
manera 

biomimética de 
solucionar un 

desafío

Implica 
colaboración 
efectiva entre 

diferentes

Ayuda a la 
toma de 

decisiones en 
entorno 

complejo y 
minimizando 

sesgos



La evolución natural (disruptiva) es 
sinónimo de colaboración



Esa colaboración íntima lleva a abrir nuevas vías 
para el colectivo 

LIQUEN=ALGA +HONGO
Alga proporciona alimento

Hongo proporciona estructura y 
protección

El liquen es autónomo y es el pionero a la 
hora de colonizar nuevos territorios.

Es el primer generador de suelo a partir 
de roca madre…



¿Por qué es importante la ayuda para la toma 
de decisiones?

HEURISTICA

Cerebro humano con capacidad limitada, muchas 
veces sin toda la información necesaria, más 

incertidumbre más falta de tiempo, toma “atajos” 
mentales para solución rápida (muchas veces 

eficiente)

SESGO COGNITIVO

Los atajos nos pueden llevar a errores de conclusión y 
de decisión, más probables cuanto más complejo es el 

entorno y las variables

DECISIONES: 95% Inconscientes + 5 % conscientes







MÁS….



COROLARIO: 

• Un buen proyecto tiene siempre como una de sus conclusiones el planteamiento 
de nuevas preguntas y nuevos desafios.

Análisis 
ciclo de 

vida

Análisis 
ciclo de 
costes
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