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Dada la situacion previa y la actual, las opiniones en el sector de automocién estan muy divididos. Por un lado, hay
quienes preveian que durante 2021 se registraria una recuperacion bajo un escenario positivo, y quienes afirmaban que la
situacion se estaba convirtiendo en una tormenta perfecta que podria llegar hasta ahora (2022).

El Sector de Automocion y la incertidumbre
Escenarios de evolucion después de la COVID-19

Evolucion por tipo de vehiculo (2010 — 2026, millones de vehiculos)
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Fuente: SCOPE AIC - Unidad de Inteligencia Competitiva
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Muchos fabricantes se atreven a pronosticar que la escasez de ciertos materiales y otros efectos . S s oo
que se estan viviendo en la economia global tendran impacto en la oferta de vehiculos hasta 2023
(en primera instancia).
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No solo la pandemia se ha convertido en uno de los principales problemas del sector, el desabastecimiento de
semiconductores, el encarecimiento de las materias primas y los problemas logisticos, han hecho que el sector de automocion
se enfrente a una serie de retos, al mismo tiempo que vive un profundo proceso de transformacién.
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Confluencia e interrelacién de multiples factores

El Sector de Automocion y la incertidumbre
... pero esto, no termina aqui

* Dependencia de cadena de suministro global

* Aumento generalizado de los costes industriales

» Incremento de los costes energéticos

* Cuellos de botella y aumento de los tiempos de entrega
» Desajuste a nivel global entre la oferta y la demanda

» Escasez de materias primas y bienes intermedios

* Problemas logisticos en el transporte maritimo
Tensiones geopoliticas

Las ventas globales del primer trimestre de 2022 reflejan una tendencia a la baja, registrando 19,61 . S s oo
millones de unidades en todo el mundo, lo que representa una disminucion del 5,4% respecto al Qe
mismo trimestre del afio anterior.
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Las empresas del sector de automocion deben evolucionar para dar respuesta al nuevo concepto de movilidad. Para ello,
los OEM estan centrandose en una serie de areas clave, que van desde la ingenieria hasta la fabricacion y el reciclaje, y
donde las empresas proveedoras de componentes debemos estar atentos.

El Sector de Automocion y la incertidumbre
... recuperacion y reciclado (economia circular)
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Investigacion, Nuevos sistemas Cadenas de Valor Fabricacion Servicios Servicios Servicios Recuperacion y
Desarrollo e Ingenieria hardware y software Colaborativas Digital e Inteligente de Movilidad de Conectividad Post-venta Reciclado
Impulsar Facilitar las tecnologias Permitir que las PYMES Anticipar y responder Garantizar que la Proteger la seguridad Reconocer y desarrollar Una“transicion ecoldgica
simultaneamente las de vehiculos eléctricos, europeas se integren mejor a los infraestructura para la de los datos a nivel nuevos modelos de quesbeneficie al medio
actividades de [+D+i e conectados y mejor en las cadenas de requerimientos del carga o el repostaje de usuario y en su conjunto negocio que aseguren ambiente, a la industria
Ingenieria en toda la auténomos. valor globales mercado vehiculos eléctricos los modelos de Yy alos trabajadores
cadena de valor satisfaga la demanda movilidad

La revolucién de la sostenibilidad ya esta en marcha, y la incertidumbre inicial sobre si los VE se . SRl
convertiran en una parte del mercado global de vehiculos ha terminado. Las empresas que quieran \' |h0be filskg IauniAnIzA
. Lo , ngurumen hobekuntz:

liderar/participar tendran que redoblar sus esfuerzos. —
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El sector de automocién en Europa claramente apuesta por la transicion verde como vector clave para la mejora de su

competitividad y posicionamiento a nivel global. Sin embargo, para poder consolidar estas apuestas sera necesario un
trabajo coordinado entre Instituciones, Gobiernos y Empresas.

1 Recuperacion y Reciclado

Una transicion ecologica que beneficie
al medio ambiente, a la industria y a los
trabajadores

Tendencias y retos de la movilidad del futuro
Retos y oportunidades para sector europeo

El impulso de una economia circular favorece, entre otros aspectos, la
creacion de nuevos puestos de trabajo en las siguientes areas:

» la produccién de energia a partir de fuentes renovables,

 la eficiencia energética,

* la gestion de residuos y del agua,

* la calidad del aire,

* la restauracion de bienes y servicios,

« el aumento del reciclaje,

» la reutilizacién y el uso de nuevos materiales facilmente reciclables o

reutilizables.
CLAVES DE
LA ESTRATEGIA
Atendiendo a 9 etapas principales: (1) Extraccién de recursos; (2) EEHEE?EEMM
Ecodiserio; (3) Fabricacion; (4) Distribucién; (5) Uso de productos; (6) FNE B
Segregacion de residuos; (7) Recogida de productos; (8) Eliminacion; y By mzmﬁ'_:
(9) Reutilizacion, reciclaje y recuperacion. eexreedl k CIRCULAR
L SUBAMIT
-
La coIabpramon yla cooperacion entre agentes, sera la base _s’obre la cual se pueda construir una ',,., IhO e "L ——
estrategia que nos permita salir adelante en esta transformacion \V guumen ot [T : GOBIERNO VASCO
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Acciones por parte de los OEM “ACICAE .

La economia circular plantea una evolucién del actual modelo econdmico, basado en extraccion, produccion, uso y
generacion de residuos, ofreciendo a paises, empresas y consumidores una alternativa para crecer y competir reduciendo la
dependencia del uso de materias primas y aumentando en bienestar, es decir, hacer “mas con menos”.

de la economia circular.

* Creacion de "Refactory”, la primera fabrica europea dedicada a la movilidad
@ « Objetivo de conseguir la neutralidad de carbono en Europa para 2040.

» Llegar a ser neutros en carbono para 2050.

* Proyecto piloto de reciclaje de baterias.

» Desarrollo de una gestioén sostenible de los residuos y KPI circulares.
+ Cero emisiones netas de carbono en toda su cadena de suministro,

= - productos y operaciones para 2039.
IacUAR « Uso de materiales alternativos, como textiles vegetales y plastico reciclado.

@D

« El objetivo es evitar los residuos mediante la reutilizacion (con especial

DAIMLER atencion a las baterias), el reciclaje y la refabricacion de sus materiales.
* Quieren convertirse en una empresa circular con productos circulares para
[ — 2040. Mayor uso de piezas remanufacturadas.
‘.45 *‘«&“‘ « Uso eficiente de las materias primas y su reutilizacioén y reciclaje.
iy ' | » Uso de herramientas digitales piloto que podrian permitirles rastrear
NS materias primas criticas para mejorar el flujo de mercancias a nivel mundial.

Si se acometen soluciones innovadoras y mas circulares, se ha estimado un ahorro potencial .
medio alcanzable del 6% de dicho consumo de materias primas, lo que supondria ahorros de 2.000 \' |h0be

. . . B inqu n hobekuntza
millones de euros en la industria vasca. ;
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La economia circular es un modelo de desarrollo en el que el valor de los productos, materiales y recursos se
mantiene en la economia durante el mayor tiempo posible, y el sector de automocién lo sabe, por ello, como acciones en el
corto plazo que promuevan la adopcion de este modelo se pueden resaltar:

Tendencias y retos de la movilidad del futuro
Conclusiones

Garantizar la resistencia de la cadena de suministro de materias primas
estratégicas y criticas;

Impulsar simultdneamente el programa de abastecimiento local y una transicion
verde que funcione para el medio ambiente, la industria y los trabajadores;

Garantizar que la expansion de la infraestructura de recarga o abastecimiento
de combustible de los vehiculos eléctricos sea adecuada en términos de
calidad, funcionalidades y cobertura en todos los Estados miembros;

Promover el desarrollo de competencias en ingenieria digital, de software y
eléctrica y aumentar el acceso a las competencias en toda la UE;

t+ Soberania de los datos, respetando los valores de la UE en la recogida,
transferencia y puesta en comun de los datos;

¢+ Permitir que las PYME europeas se integren mejor en la cadena de valor
mundial del automovil;

+ Mirar hacia la préoxima transicion: apoyar las tecnoldgicas conectadas,
auténomas y sostenibles.

Mas de 150 empresas industriales de Euskadi estan ya aplicando practicas o modelos circulares
(ecodisefio, servitizacion, remanufactura, analisis de ciclo de vida, declaraciones ambientales, etc.).
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