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Aurkibidea
Ihoberen 2022ko balantzea. 2023rako ildo 
estrategikoak.  Alexander Boto

Aclimako 2023-2026 plan estrategiko 
berriaren gakoak.  Olga Martín

Ekonomia Zirkularraren 2023rako ildo
estrategikoak. José Mª Fernández

Klima-ekintzaren 2023rako ildo 
estrategikoak. Marimar Alonso

Ingurumen jasangarritasunaren 2023rako 
ildo estrategikoak. Xabier González Vegas

Berrikuntzaren 2023rako ildo 
estrategikoak. María García 

IRUZKINAK ETA EZTABAIDA. Jose 
Antonio Armolea
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Balance de 2022 
y plan de contratación 
2023 de Ihobe

Ihoberen 2022eko 
balantzea eta 2023rako 
kontratazio-plana

Alexander Boto Bastegieta
Ihoberen zuzendari nagusia
Director general de Ihobe
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ERREMINTA - GIDA. 
Toki-administrazioentzako laguntza
energia eta klimaren arloko
trantsiziorako

Euskadiko lurzorua babesteko 
2030erako estrategia

Ekoberrikuntza Euskadin.
105 industria-proiektu irtenbide
zirkular berrietarako

Euskal Autonomia Erkidegoko
Berotegi Efektuko Gasen
Isurketen Inbentarioa 2020

IHOBE‐REN ARGITALPENAK 
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2022ko emaitzak  
ENPRESAK

• Basque Circular Summit 2022: +800
bertaratu

• Zirkularrak Erakusketa: 175 produktu zirkular
• Basque Ecodesign Center: 2 enpresa bazkide

berri
• PYME Circular Euskadi 2022: 133
• Basque Circular Hub‐en prestakuntza‐

programa: 400 profesional aktibo prestatu
dira
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IHOBE‐ 2022/12/14  ADMINISTRAZIO KONTSEILUA / CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN



2022ko emaitzak 
EKINTZA KLIMATIKOA

• Urban Klima 2050: 6,15 milioi euro inbertitu dira 

• Karbono‐aztarnaren kalkulagailua. 20 erakunde

• EAEko Berotegi‐efektuko gasen inbentarioa 2020
• 2050eko ibilbide‐orria eta Euskadiko Trantsizio 
Energetikoko eta Klima Aldaketako 2030eko Estrategia. 
Prestatzen. EEE, Ihobe, SPRI. 

• Klimatek: Klima‐aldaketara egokitzeko 5 proiektu.



2022ko emaitzak 

LURZORUAREN 
BABESA

• Ihoberen eta SPRILURen arteko 
lankidetza‐hitzarmena, lurzoru 
poluituak berreskuratzeko. 
Lehentasunezko lurzatiak (Burtzeña, 
Etxe‐Uli, Fundifes eta Playabarri‐
Vega de Sakoni).

• Euskadiko lurzoru hutsen
aurretiazko inbentarioa.

• Lurzoruei buruzko espedienteetako 
ekintza ebatziak: 1.155



14

2022ko emaitzak 
GAZTEAK ETA 
HERRITARRAK

• Basque Circular Hub.  Gasteizko egoitza berriaren irekiera.
• 2030eko Iraunkortasunerako udako Hezkuntza Eskola (1. edizioa)
• Ekoetxea.eus eremu digital berriaren sorrera
• Ekonomia Zirkularra Masterra (UPV/EHU): Industriako aplikazioa (3. edizioa)
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2022ko emaitzak 
NAZIOARTEKO 
JARDUERA

• COP27 Egipto. Klima Aldaketari buruzko Nazio Batuen Konferentzia
• Nazioarteko sareetan parte hartzea eta ekintzak antolatzea, hala nola Under2 

Coalition (neutraltasunaren arloan) eta Regions4 (egokitzapenaren arloan).
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Y todo esto se ha conseguido gracias a vuestra colaboración: 

En 2022 Ihobe  ha contratado:

 Más de 6,5 millones de euros en concursos 
públicos

 67 contratos de más de 15.000 € de los cuales 45 
han sido de consultoría

 73% de cumplimiento del plan del año pasado
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Actuaciones 2022 relativas a entidades proveedoras

 Plan de contratación en el perfil del contratante del Gobierno Vasco;

 Revisión pliegos reforzando la ponderación de la parte técnica frente a la 
económica, mayor precisión de la definición de los objetivos, alcance y 
entregables, y mejora de los criterios de valoración;

 Aumento de plazos y de las cuantías en las licitaciones más grandes;

 Fomento de las colaboraciones entre proveedores a través de las licitaciones.
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¿Qué cambiamos en 2023?

 Nos focalizamos en los objetivos, centrándonos en los proyectos
prioritarios definidos en el Programa de Legislatura;

 Trabajamos en aumentar la eficiencia de nuestra gestión, estamos
inmersos en la incorporación de Business Central de forma transversal a
todos nuestros procedimientos

 Avanzamos en una estrategia de rediseño de nuestros servicios con
enfoque cliente
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2 Planes de Gobierno a 2030: Programa Marco Ambiental, Plan de contaminación atmosférica.

Resultados clientes:

800 empresas movilizadas en economía circular.

550 acciones de municipios y entidades públicas en cambio climático, compra verde y economía circular.

200 jóvenes con formación práctica en empresas en materia de economía circular.

Nuevo enfoque de activación a ciudadanía. 

Principales resultados 2023



AbenduaUztaila Urria AzaroaEkainaMaiatzaMartxoa

PRINCIPALES HITOS COMUNICATIVOS 2023 





Ihoberen 
aurrekontuak 

2023
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301 organizaciones
>5% PIB Euskadi

Distribución del colectivo por Territorio 
Histórico

160 (54%)
95 (32%)

43 (14%)

Sector Medioambiental en Euskadi

Facturación >3.000M€.
Empleo >11.900 personas

Distribución del colectivo por 
posición en la Cadena de 

Valor



Aclima, Basque Environment Cluster

Las empresas de Aclima facturaron 
en Euskadi

2.153 M€ 
en 2021, en ámbitos ambientales un 
2% más que en 2020, gracias a su 
apuesta por la innovación y la 
internacionalización en ámbitos 
ambientales

Las empresas vascas asociadas en Aclima cuentan ya 
con 

5.724 profesionales 
en áreas medioambientales. El sector ha mostrado 
resiliencia en términos de empleo durante la pandemia.

Las empresas de Aclima 
representan más del

>3% del PIB 
de Euskadi

Aclima cuenta con 

125 socios
95 Empresas privadas
18 Entidades públicas
6   Centros tecnológicos
4   Universidades
2   Asociaciones internacionales.



Plan Estratégico 
2023--------2026



Misión, Visión y Valores 

MISIÓN_

Clúster que lidera la 
transición ecológica del 
modelo económico y el 
impulso en la 
implementación de los 
ODS

Inspirar la innovación 
ambiental con propósito 
global, fomentando la 
cooperación y el 
fortalecimiento de los 
agentes de nuestro 
ecosistema e impulsando la 
transición ecológica

• Colaboración
• Transversalidad
• Desarrollo económico
• Innovación
• Compromiso
• Transparencia
• Excelencia
• Enfoque “Glocal”

VISIÓN_ VALORES
_



Despliegue Estratégico

PLAN 
ESTRATÉGICO 
2023-2026

Ejes / Objetivos 
/Líneas de 
Actuación 



Círculos de Valor

Círculos de Valor
Políticas Green Deal

P1_Ambición Climática
P2_Energía Limpia
P3_Industria por una Economía Circular
P4_Construcción y renovación

P5_Contaminación cero
P6_Ecosistemas y biodiversidad
P7_De la granja a la mesa
P8_Movilidad sostenible



Círculos de Valor



Círculos de Valor

▪ Regeneración Urbana 
Sostenible

▪ Eficiencia recursos
▪ Circularidad
▪ Resiliencia
▪ Construcción 

sostenible
▪ Contaminación cero
▪ Turismo sostenible
▪ Movilidad sostenible
▪ Soluciones basadas 

en naturaleza
▪ Biodiversidad urbana
▪ Digitalización
▪ Participación 

ciudadana

▪ Economía Circular
▪ Valorización
▪ Procesos y productos 

sostenibles
▪ Ecodiseño
▪ Compra verde
▪ Ecoeficiencia
▪ Basque Environment 

4.0
▪ Tecnologías limpias
▪ Infraestructuras 

ambientales
▪ Materiales secundarios
▪ Finanzas verdes
▪ Fiscalidad verde
▪ Huella Ambiental
▪ Comunicación 

desempeño ambiental

▪ Neutralidad Climática
▪ Descarbonización 

economía
▪ Mitigación gases 

efecto invernadero
▪ Huella Carbono
▪ Adaptación cambio 

climático
▪ Evaluación Riesgos 

climáticos
▪ Gestión desastres
▪ Planes 

descarbonización
▪ Eficiencia energética
▪ Finanzas verdes
▪ Fiscalidad verde
▪ Tecnologías limpias
▪ Compensación
▪ Digitalización

▪ Economía Azul
▪ Protección 

Biodiversidad 
acuática

▪ Transporte 
sostenible

▪ Puertos sostenibles
▪ Minería sostenible
▪ Pesca sostenible
▪ Turismo sostenible
▪ Energías 

Renovables
▪ Reducción y gestión 

contaminación 
mares

▪ Residuos
▪ Calidad agua

▪ Preservación 
Biodiversidad

▪ Patrimonio natural
▪ Sobreexplotación de 

recursos
▪ Protección suelo
▪ Bioeconomía
▪ Ordenación Territorio
▪ Renaturalización 

Territorio
▪ Gestión forestal 

sostenible
▪ Reducción productos 

químicos: plaguicidas, 
fertilizantes, 
antibióticos, etc.

▪ Vigilancia y control 
biodiversidad

▪ Contaminación cero
▪ Salud ambiental
▪ Salud humana
▪ Calidad ambiental:  

agua, aire, residuos 
y suelos

▪ One Health
▪ Control y 

Monitoriazación 
Ambiental

▪ Tecnologías de 
depuración y 
remediación

▪ Agricultura 
sostenible

▪ Alimentación 
Sostenible

▪ Servicios Avanzados 
4.0

▪ Potabilización
▪ Saneamiento
▪ Ciclo agua
▪ Eficiencia consumo 

agua
▪ Digitalización
▪ Calidad y Cantidad 

masas de agua
▪ Reutilización del 

agua
▪ Contaminantes 

emergentes
▪ Gestión y control de 

recursos
▪ Tecnologías de 

depuración
▪ Infrasestructuras 

aguas



Eskerrik asko
Gracias
Thank you

aclima.eus

#onthegreenroad

ENLACE PLAN ESTRATÉGICO



36



37

SOSTENIBILIDAD AMBIENTALSOSTENIBILIDAD AMBIENTAL ECONOMÍA CIRCULARECONOMÍA CIRCULAR ACCIÓN CLIMÁTICAACCIÓN CLIMÁTICA

INGURUMEN‐
JASANGARRITASUNA

INGURUMEN‐
JASANGARRITASUNA EKONOMIA ZIRKULARRAEKONOMIA ZIRKULARRA KLIMA ALDAKETAKLIMA ALDAKETA

INNOVACIÓNINNOVACIÓN

BERRIKUNTZABERRIKUNTZA
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Líneas estratégicas 
y acciones clave 
para 2023

2023rako ildo
estrategikoak eta 
funtsezko ekintzak

Marimar Alonso
Klima Ekintzaren arloko zuzendaria
Directora del área de ACCIÓN CLIMÁTICA



IHOBEREN HORNITZAILEEN FOROA 2023

Prioridades  2023

 Nuevos modelos de gobernanza:
 Instrumentos de despliegue políticas e instrumentos.
Proyectos colaborativos.

Protección del suelo, como ámbito de oportunidad.
Regeneración de suelos contaminados y degradados. 
 Integración de la variable climática en políticas e instrumentos sectoriales y 
territoriales: servicios climáticos, capacitación de la administración.

Apoyo al desarrollo de demostradores en medidas de adaptación y sumideros 
de carbono.



IHOBEREN HORNITZAILEEN FOROA 2023

ACCIÓN CLIMÁTICA ‐ PLIEGOS
 Compra pública innovadora. Recuperación de suelos contaminados (Garbiland) 250.000 €

 Asistencia técnica para el desarrollo del plan de sensibilización para la protección del suelo
30.000 €

 Asistencia técnica para la elaboración de un informe de posicionamiento sobre contaminantes
emergentes (PFAS/ Sustancias perfluoroalquiladas)

30.000 €

 Asistencia técnica para la elaboración del "Estado del clima en Euskadi" 70.000 €
 Asistencia técnica para el desarrollo de Instrumentos de la Ley de TE y CC: Asambleas Ciudadanas

y otros
35.000 €

 Asistencia técnica para el desarrollo de Instrumentos de la Ley de TE y CC: Oficina técnica de
Transición Energética y Cambio Climático

40.000€

 Asistencia técnica para la inclusión de la adaptación al cambio climático en la Compra Pública 
Verde

20.000 €

• Asistencia técnica para el desarrollo e implantación de un plan de formación en cambio climático 
a la administración vasca

50.000 €

• Asistencia técnica para la standarización instrumentos cambio climático y medio natural 20.000 €

• Elaboración de notas técnicas con directrices de implantación de soluciones naturales 40.000 €



IHOBEREN HORNITZAILEEN FOROA 2023

Líneas estratégicas 
y acciones clave 
para 2023

2023rako ildo
estrategikoak eta 
funtsezko ekintzak

José M.ª Fernández 
Ekonomia Zirkularraren arloko zuzendaria
Director del área de ECONOMÍA CIRCULAR 



IHOBEREN HORNITZAILEEN FOROA 2023

Prioridades 2023

 Impulso en el despliegue del Economía Circular y Bioeconomía 2024 y del 
plan de prevención y gestión de residuos 2030.

Despliegue de la Economía Circular en pymes, a través del Basque Ecodesign
Center y PYME Circular Euskadi: vigilancia; sensibilización, desarrollo de 
herramientas, formación, gestión de ayudas y servicios de acompañamiento.

Extensión de la red de centros Basque Circular Hub en Gipuzkoa.
Puesta en marcha del Observatorio de Economía Circular de Euskadi.
Diseño de un sistema de evaluación ESG en sostenibilidad para pymes.



IHOBEREN HORNITZAILEEN FOROA 2023

ECONOMÍA CIRCULAR ‐ PLIEGOS
 Despliegue de herramienta integrada de métricas (HA, HC, indicadores EC) 30.000 €
 Asistencia técnica para el diseño de un sistema de acreditación de la calidad del árido

reciclado 30.000 €

 Asistencia técnica para actividades formativas en economía circular en el Basque
Circular HUB 45.000 €

 Adecuación del nuevo observatorio de economía circular a usuarios externos 15.000 €
 Asistencia técnica para adaptar materiales formativos a un formato MOOC 15.000 €
 Lanzamiento de un pilotaje para la puesta en marcha de un sistema de depósito,

devolución y retorno (SDDR) de envases domésticos en el marco de Udalsarea 2030 30.000 €

 Asistencia técnica para el impulso a la mejora ambiental de los envases ligeros en el
sector distribución 30.000 €

 Apoyo en el diseño de un programa parala mejora en la eficiencia en el consumo de
materiales en las empresas vascas 25.000 €

 Asistencia técnica para la gestión integral del Basque Circular HUB 300.000 €
 Apoyo y tutoría técnica en economía circular para el Basque Ecodesign Center 300.000 €
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Líneas estratégicas 
y acciones clave 
para 2023

2023rako ildo
estrategikoak eta 
funtsezko ekintzak

Xabier González Vegas
Ingurumen-jasangarritasunaren arloko zuzendaria
Director del área de SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL



IHOBEREN HORNITZAILEEN FOROA 2023

Prioridades 2023

 Innovación social en servicios de activación del compromiso y acción de la 
ciudadanía vasca en colaboración con agentes intermedios.

Despliegue estratégico de la nueva red Ekoetxea: mejora de espacios, 
capacidades e innovación en la oferta de experiencias. Monitorización y datos.

 Impulso a la acción local sostenible transformadora: nueva cartera de servicios 
de Udalsarea 2030. Renovación, digitalización y orientación a la acción.

Despliegue del Programa de Compra y Contratación Verde de Euskadi 2030. 
Más y mejor contratación > mejor oferta. Actualización de criterios ambientales.

Apoyo al Gobierno Vasco en la tramitación ambiental y en la gestión y mejora 
de infraestructuras ambientales.



IHOBEREN HORNITZAILEEN FOROA 2023

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL  ‐ PREVISIÓN PRINCIPALES PLIEGOS
 Consultoría de apoyo en la elaboración de una reflexión estratégica y un plan de 

actuación para impulsar el compromiso y la acción ciudadana en materia ambiental 55.000 €

 Trabajos de explotación, gestión y mejora de la Red de Centros Ambientales 
Ekoetxea *nuevo modelo de gestión. 1.400.000 €

 Proyecto constructivo y desarrollos asociados al nuevo centro Ekoetxea Añana 120.000 €
 Asistencias técnicas para apoyar el despliegue de actuaciones en materia de compra 

pública verde  75.000 €

 Asistencias técnicas para la actualización de los criterios de ambientalización de 
productos y servicios (Compra y Contratación Verde). 80.000 €

 Consultoría e ingeniería de datos para la mejora y puesta en valor del Observatorio 
de Sostenibilidad Local de Euskadi. 30.000 €

 Consultoría para el análisis y prototipado de nuevos servicios digitales para la 
promoción de la acción pública sostenible  25.000 €

 Consultoría de elaboración del proyecto de instalación de placas fotovoltaicas y 
ejecución del mismo (Argalario) 150.000 €
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Líneas estratégicas 
y acciones clave para 2023

2023rako ildo estrategikoak eta 
funtsezko ekintzak

María Garcia
Berrikuntza arloko zuzendaria
Directora del área de INNOVACIÓN
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Prioridades 2023

Fuerte impulso a la innovación 

Generación de conocimiento en políticas públicas

 Innovación ambiental y transferencia de conocimiento

 Innovación sensibilización y divulgación

 Innovación interna



IHOBEREN HORNITZAILEEN FOROA 2023

ESTRATEGIA & INNOVACIÓN ‐ PLIEGOS

 Despliegue del Programa Marco Ambiental 2030 140.000

 Fiscalidad Verde. Análisis de enfoque 20.000

 Optimización del Listado Vasco de Tecnologías Limpias 140.000

 Marco de referencia de Ihobe: Jurídico, estratégico y económico 90.000

 Servicio /soporte microsoft Dynamics 365 Business Central 72.000

 Sistema de Información geográfica 40.000

 Elaboración de un sistema de indicadores ambientales eficiente 20.000
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@EkoGarapena
@Ihobe
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