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El seguimiento de las 
cláusulas ambientales 
en la ejecución de los 
contratos

Démosle el valor que tiene



¿ Por qué hacer seguimiento de los contratos?

• La contratación es un proceso circular, no lineal.

• El seguimiento y evaluación post licitación es una parte 
fundamental para la buena gestión de nuestra actividad.

• Aporta diversos beneficios:

– Tanto para el contrato en curso

– Como para licitaciones futuras

– Como para un mayor compromiso con la compra verde
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¿ Por qué hacer seguimiento de los contratos?

• Para el contrato en curso:
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Asegurar el 
cumplimiento 
del contrato

Que las adjudicatarias entreguen los 
productos y/o ejecutan los servicios y obras 
de acuerdo con las condiciones acordadas

Que el dinero llega 
a los sectores y   

empresas 
deseadas

Que se obtiene la 
mejora ambiental 
que se buscaba

Poder aplicar las penalizaciones 
correspondientes en caso de incumplimiento 
(gestión profesional y seria)



¿ Por qué hacer seguimiento de los contratos?

• Para la próxima licitación:
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Por ejemplo:
– Qué aspectos las contratistas tienen dificultad 

para cumplir durante la ejecución
– Qué documentación es más adecuado solicitar 

y con qué frecuencia
– Si la solución es satisfactoria para las personas 

beneficiarias, usuarias o trabajadoras…

– Seguimiento también con las no adjudicatarias 
para evaluar los criterios introducidos

Identificar 
áreas de 
mejora

Conocimientos valiosos para las prórrogas 
y el siguiente proceso de contratación



¿ Por qué hacer seguimiento de los contratos?

• Para la compra verde en la entidad:
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− Estimar la reducción de impactos y la 
contribución a los compromisos ambientales 
de la organización.

− Estimar ahorros económicos conseguidos 
o que se podrían conseguir con soluciones 
más eficientes para próximas licitaciones.

Mostrar los 
beneficios 

conseguidos

Apoyo político Motivación interna 
y externa



¿Qué implica para la entidad contratante?

• Tiempo y recursos necesarios

• Calendario de seguimiento

• Mecanismo de seguimiento según el contrato y criterio:
– Suministros

– Servicios u obras

– Acuerdos marco

• Incluirlo en la licitación y en procedimientos existentes
• Establecer plantillas, checklists y procedimientos concretos

• Informar a la dirección y gerencia, personal responsable
y/o las personas usuaria/beneficiarias
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Algunos ejemplos concretos

• Al inicio del contrato
– catálogo restringido + 

– indicación de caract. ambientales +

– comprobación aleatoria en la recepción +

– informe anual detallado
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Algunos ejemplos concretos

• En el momento de la recepción
– Certificación y documentación a adjuntar en la entrega
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Algunos ejemplos concretos

• En el momento de la recepción
– Documentación a adjuntar en la entrega
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Algunos ejemplos concretos

• En el momento de la recepción
– Verificación de las características
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Algunos ejemplos concretos

• De forma periódica (anual, semestral…)
– Documentación acreditativa
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Algunos ejemplos concretos

• De forma periódica (anual, semestral…)
– Listado de productos suministrados + certificados ambientales
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Factura Marca y modelo Unidades Energy Star Consumo ETEC Ecoetiqueta

Total



Algunos ejemplos concretos

• De forma periódica (anual, semestral…)
– Listado de productos suministrados + certificados ambientales

14

Factura Marca y 
modelo Unidades Motorización Clase DGT Consumos (l, kWh, 

Nm3/100km)

Total



Algunos ejemplos concretos

• De forma periódica (anual, semestral…) o puntual
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Algunos ejemplos concretos

• De forma periódica (anual, semestral…) o puntual
– Test de laboratorio de muestras

– Encuestas de calidad

– Auditorías y visitas
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Criterio Cumple Cumple 
parcialmente No cumple

Productos 28% 43% 29%

Exclusión de spray 57% 14% 29%

Sistemas de dosificación 43% - 57%



Algunos ejemplos concretos

• Seguimiento de obras:
– Listado de control de introducción de criterios ambientales en la 

redacción de proyectos de urbanización y de edificación (S/N /n.a.)

53% de las licitaciones incluyen más del 60% de los 
criterios definidos en la instrucción técnica
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Algunos ejemplos concretos

Cumple el decreto de ambientalización

Criterios generales de autosuficiencia energética

Cumplimiento de la instrucción de la madera

Criterios de máxima autosuficiencia energética

Criterios relativos a elementos urbanos

Criterios relativos a aumento del verde y biodiv.

Criterios relativos a la autosuficiencia hídrica

Criterios de economía circular

Incorporación de sistemas y tecnologías TIC
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Algunos ejemplos concretos

• Seguimiento de obras:
– Listado de control de introducción de criterios ambientales en la 

redacción de proyectos de urbanización y de edificación (S/N /n.a.)

53% de las licitaciones incluyen más del 60% de los 
criterios definidos en la instrucción técnica
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– Las adjudicatarias completan también el listado de control al final de 
la obra que incluye también métricas para algunos criterios

Cubiertas verdes y jardines verticales (m2)
Materiales reciclados (t y % del total)
Autoproducción energética instalada (kWh/año)



Algunos ejemplos concretos

• Los checklist de Compra Verde pueden servir: 
http://www.ihobe.eus/criterios-ambientales
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http://www.ihobe.eus/criterios-ambientales


1. No hay fórmulas mágicas

2. Clave definir el sistema previamente e 
incluirlo en el pliego

3. Requiere recursos y cariño

4. No es tiempo perdido

5. Porque tiene valor - buena gestión, trato 
justo, impacto real



ESKERRIK ASKO!!
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