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Relevancia de las materias primas en la industria vasca



Actualidad…



Definir la criticidad (I)



Definir la criticidad (II)
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Materias Primas….
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Críticas (     ): relevancia económica UE y 
riesgo de suministro 
Estratégicas (     ): críticas + claves 
para la transición energética y/o digital

Cu

2023

= criticidad percibida en empresas vascas
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Materiales críticos estratégicos y metales clave: la huella 
ambiental vs huella de carbono, en primario y secundario



EXTRACCIÓN UE
Al menos 10% 
del consumo 

anual

PROCESADO UE
Al menos 40% 
del consumo 

anual

RECICLADO UE
Al menos 15% del 
consumo anual

FUENTES EXTERNAS
No más de un 65% del 

consumo anual UE de cada 
material estratégico en 

cualquier etapa de procesado 
procede de un solo país

Metas UE 2030 para las materias primas estratégicas

Metas UE de referencia



1. Construir capacidades en UE

Identificación de proyectos 
estratégicos en la UE y en 
terceros países que pretendan 
dedicarse a la extracción, 
transformación o reciclado de 
materias primas estratégicas. 
Se beneficiarse de unos 
permisos predecibles en la UE 
y de un apoyo para mejorar el 
acceso a la financiación

Identificación de proyectos 
estratégicos en la UE y en 
terceros países que pretendan 
dedicarse a la extracción, 
transformación o reciclado de 
materias primas estratégicas. 
Se beneficiarse de unos 
permisos predecibles en la UE 
y de un apoyo para mejorar el 
acceso a la financiación

Aceleración de todos los 
permisos (Autorizaciones  
Ambientales Integrales; de 
gestores;…) para proyectos de 
CRM a través de una ventanilla 
única de contacto inmediato

Desarrollar programas 
nacionales para impulsar 
conocimiento sobre fuentes y 
minas de materias primas 
críticas y estratégicas



2. Incrementar la resiliencia
Monitorización de materias primas 
(CRM) y pruebas de estrés de 
materias primas estratégicas de la 
UE y los Estados miembros

Fortalecimiento de la OMC y mejorar 
la red de Acuerdos de Libre 
Comercio y de Inversión Sostenible

Creación de un Club de Materias 
Primas Críticas con países 
interesados de todo el mundo para 
fortalecer las cadenas de suministro 
y fomentar la inversión y el comercio

Mitigación del riesgo de suministro 
de materias primas estratégicas el 
desarrollo de reservas estratégicas 
(“stockpilig”), exigiendo auditorías 
de las cadenas de grandes 
empresas y facilitando la compra 
conjunta

Ampliación de la red de materias 
primas estratégicas con terceros 
países

Uso del Global Gateway  para 
infraestructuras blandas y duras para 
proyectos a lo largo de la cadena de valor 
de las materias primas conectividad para 
reducir el riesgo de la inversión en el 
extranjero y combatir las prácticas 
desleales relacionadas con las materias 
primas



Reconocer sistemas de 
certificación para 

aumentar la sostenibilidad 
de las materias primas 

críticas comercializadas en 
la UE

Exigir a los Estados 
miembros que 

intensifiquen sus 
esfuerzos para 

recuperación de materias 
primas, productos  y 

residuos

Aumentar los esfuerzos para 
mitigar impactos sobre los 

derechos laborales, 
derechos humanos y de 

protección del medio 
ambiente   

Reconocer sistemas de 
certificación para aumentar 

la sostenibilidad de las 
materias primas críticas 
comercializadas en la UE

Aumentar la cuota de 
materias primas 

críticas secundarias en 
fabricación

Promover una economía de materiales  sostenible y circular



Interrelación CRMA con otras regulaciones ambientales

REGULACIÓN UE RELACIONADA CON CRMA Afección a empresas

1. TAX: Taxonomía Verde Mejor acceso a financiación

2. CSSD: Directiva Diligencia debida sobre Sostenibilidad 
Corporativa

Credibilidad para ratings y financ.

3. NZIA: Reglamento para reforzar el ecosistema europeo de 
fFbricación de Tecnologías de Cero Emisiones Netas 

Generación de demanda de tecnologías 
para transición energética

4. ESPR: Directiva Ecodiseño para Productos Sostenibles Requisitos ACV al aluminio y EN 45558

5. BAT: Reglamento de Pilas y Baterias
Requisitos DPP y contenido CRM 

secundario

6. WEEE: Directiva de Residuos Eléctricos y Electrónicos* Reutilziación y reciclaje CRM

7. IED (antes IPPC): Directiva sobre Emisiones Industriales Aporte de datos

8. WASTE: Directiva renovada de Residuos* Aporte de datos

9. ELV: Reglamento de Circularidad y  Fin de Vida de Vehículos* Mayor recuperación aleaciones     

10. CBAM: Reglamento Mecanismo de Ajuste en Frontera Escasez de Fe y Al secundario



CRMA: hitos clave



En Euskadi… unas cifras

CRM CLAVE* €/ton** Ton/a
Total MM 

€/año
Circularidad

Aluminio 2.100 440.000 924 >23%

Cobre 8.060 170.000 1.370 <79%

Niquel*** 14.600 23.000 336 ??

Neodimio (en 
aleación)

53.500 40 2 0%

NOTAS:
(*):     se presenta una selección de materiales, con datos estimados en revisión 
(**):   la fuente es la Agencia Alemana de Materiales DERA, actualización gratuita mensual. Link es: 
https://www.deutsche-rohstoffagentur.de/DERA/DE/Aktuelles/Monitore/2024/08-24/2024-08-preismonitor.pdf?__blob=publicationFile&v=3

(***): el níquel (Ni) integrado en el CRMA es el de calidad baterías, no la ferroaleación aquí presentada

https://www.deutsche-rohstoffagentur.de/DERA/DE/Aktuelles/Monitore/2024/08-24/2024-08-preismonitor.pdf?__blob=publicationFile&v=3


▪ ¿cómo bajar esto a tierra?

▪ ¿qué capacidad de respuesta 
tiene la Administración?

▪ ¿qué actuaciones plantean 
algunas empresas? 

Y ahora…

Escuchemos las propuestas de una 
decena de empresas vascas 
recientemente consultadas…

A. Impulso al I+D+i 
B. Mejorar los datos de los flujos 

materiales
C. Apoyar hacia Proyectos 

Estratégicos UE
D. Soporte a empresas hacia reducir 

riesgos 
E. Reforzar sinergias en cadena valor 

vasca



A. Impulso al I+D+i  (I)

2025



A. Impulso al I+D+i  (II)

https://ecoinnovacion.ihobe.eus/

Proyectos de Ecoinnovación Circular (total 26x) %

Aluminio: incrementar circularidad y valor del 
material secundario aleado

35%

Chatarras: Mejora Separación y Reciclaje de 
aleaciones y CRM

26%

Aceros altamente aleados: retención de valor del 
producto

15%

Baterías Litio Ion: alargar la vida y reciclaje 15%

Imanes permanentes: reciclaje para la cadena de 
valor local

8%

18 empresas y 
6 centros BRTA



▪ 15% de residuos (en unidades) de línea 
blanca son encimeras de inducción y de 
vitrocerámica

▪ no se reutilizan ni recuperan componentes 
por baja rentabilidad económica, sólo 
“downcycling” 

▪ 60% de los focos radiantes de las 
encimeras de inducción y de vitrocerámica 
que se consumen a nivel MUNDIAL las 
fabrican COPRECI y EIKA

▪ los componentes de inducción tienen una 
durabilidad mucho mayor que las propias 
encimeras 

Ejemplo “Component Value Retention”

¿Es posible incorporar masiva-
mente componentes de residuos 

electrónicos en nuevos productos? 
(Proyecto WEEE LOOP)



B. Mejorar los datos de los flujos materiales
La transición circular requiere datos para la toma de 
decisiones (corregir o aprovechar oportunidades)

▪ Sólo los Estados tienen estadísticas detalladas; las CCAA… peor 
calidad de datos y dificultadas en establecer materiales (ton, GEIs) 
entre los eslabones internos de las cadenas de valor

▪ Complejidad en integrar sistemáticamente los flujos circulares en 
Euskadi (residuos “vascos” no se integran en los flujos)

▪ Necesidad de poder simular a futuro

▪ Integración del enfoque Huella Ambiental (y de carbono)

▪ Afinar progresivamente los ratios en base a datos de las empresas



Flujos Metales Euskadi: > 10 millones ton/a

EXTRANJERO 45%

ESPAÑA 55%

Proporción total del 
origen de las entradas

Tipo de producto

Sector de Euskadi que 
lo recibe y procesa Sector de 

producción final

Destino de la
producción

Total entradas:   
10.091.334 t

15%

85%

100%

100%

40%

60%

22%

78%

63%

37%

43%

57%

Consumos finales

Consumos intermedios

Datos de 2021



Flujos del Cobre en Euskadi (borrador)

ALMACÉN 
(Euskadi)

RECICLAJE 
(separación & 
concentración)

PRODUCTO 
COMPLEJO 
ACABADO 

(maquinaria,…)

REFINO
PRODUCTO 

SEMIELABORADO
PRODUCTO 

FINAL

Total entrada de Cobre a Euskadi: 170.000 ton/año (100%)

Chatarra y 
residuos Cu 

Cu pre-
tratado

Cu 
primario

FABRICACIÓN 
SEMIELABORADOS

72%

4%

19%

Chatarra

6%

2%

2%
Chatarra

18%

5%

1%1%

3% 2%

TRANSFORMACIÓN 
PRODUCTOS SEMI 

ELABORADOS

3% 5%

1%

71%

¿cadena de 
valor “rota”?



C. Apoyar hacia Proyectos Estratégicos UE
Los solicitantes de reconocimiento de proyectos
estratégicos en virtud de la CRMA deben
proporcionar información exhaustiva sobre
sostenibilidad, incluidos los impactos
medioambientales y sociales, las prácticas de
gobernanza y la transparencia de la cadena de
suministro.

Las pruebas deben demostrar que el solicitante
ejecutará el proyecto de forma sostenible. También
se recomienda a los solicitantes que incluyan
información sobre cualquier sistema internacional de
sostenibilidad que siga su proyecto.

De este modo se garantiza la coherencia con los
objetivos de la CRMA de promover el abastecimiento
sostenible y responsable de materias primas
esenciales.

BENEFICIOS
▪ Tramitación administrativa acelerada (cercanía?)
▪ Aval UE para acceder con más facilidad a la

financiación privada (a confirmar en la práctica)

A VALORAR
▪ No existe un fondo UE o presupuesto específico

(aunque F, D, SF, .. sí han puesto en marcha
fondos de financiación estatales, de momento)

▪ Existen otras fuentes para las inversiones
(Programa Descarbonización Spri,…) que
podrían ser más interesantes

▪ El 22 Agosto 2024 se han presentado 170
solicitudes. A priori, ninguna de las 32 empresas
potenciales vascas solicitó un aval para una
inversión (1.er cuatri 2025, nueva convocatoria)



Industrias de > 50 empleados y potencial de realizar 
inversiones estratégicas en CRM

Eslabón de cadena de 

valor CRM
Total Al Cu Nd Alloys Otros

Minería 0 - - - - -

Procesado primario 1 - - - - 1

Producto Intermedio 10 >5 2 1 2 -

Componente y producto 
industrial

13 ** 4 3 3 2

Reciclaje y separación 8 >3 5 - - -

TOTAL 32 >13 9 9 5 3

Nota: número aproximado de instalaciones industriales del País Vasco 
basado en fábricas específicas

Propuestas 

Proyectos 

Estratégicos CRM

nº

Extracción y minería 77

Procesado 58

Reciclaje 30

Sustitución 5

TOTAL (de ellas 49 de 
fuera UE)

170

Nota: Proyectos Estratégicos 
CRM  presentados a la 
primera Convocatoria UE 
(22/08/2024),



D. Soporte a empresas hacia reducir riesgos 
UE”▪ Ciertos sectores (automoción, aeronáutica, …) integran la volatilidad de los costes 

de CRM en los contratos… pero posibilidad de anticiparse con soluciones

▪ Reflexiones de la relevancia de tener preparados un “Plan B”

▪ Necesidad de métodos adecuados y de socializar la gestión del riesgo

▪ A la espera de evaluaciones de Stockpiling de materias primarias (o secundarias)

▪ Necesidad de formación en materia de gestión de riesgos de suministro  y de 
conocimiento de nuevas regulaciones ambientales relacionadas(Pymes, …)

▪ Mondragon Corporación – Ategi presenta en el Ekosteguna su actividad dirigida a 
gestionar el riesgo de la escasez y volatilidad de CRM y otras materias primas



E. Reforzar sinergias en cadena valor vasca

▪ Numerosas roturas de cadenas reducen el valor para la economía vasca y 
se pierden oportunidades para proyectos transformadores

▪ El Ámbito prioritario del 
PCTI Ecoinnovación
“reciclaje de metales” 
selecciona tres entornos de 
oportunidad para analizar y 
superar las barreras desde 
la colaboración público-
privada

▪ Otras mesas o dinámicas 
interempresas y de  PPP a 
evaluar!



Euskadi: los imanes permanentes ya están en los medios



Neodimio: Inestabilidad, geopolítica y especulación

… y sigue



Ventajas: 
▪ Eficiencia energética
▪ Durabilidad
▪ Mantenimiento y uso
▪ Ruido
▪ Tamaño

Motores eléctricos síncronos en base imanes permanentes

Usos: 
▪ Aerogeneradores
▪ Ascensores
▪ Vehículos eléctricos
▪ Máquina herramienta
▪ Equipos eléctricos



Grupo Trabajo Ihobe 
“Motores eléctricos” 
para informe 
“Materiales Críticos”

(2016)

Proyecto 
EcoInnovación
FABRIMANREC, con 
Grupo de Contraste 
de fabricantes y 
recicladores vascos

(2019-21)

Proyecto 
EcoInnovación

SEPMANREC y método 
Ihobe EN 4558

(2020-22)

Spin Off 
ECOMAGNET 
(Ceit, 2022)

Paquete NEXT 
GENERATION

(2023-24)

Driver: 
-Dependencia suministro de ---
China y elevada fluctuación de 
precios 
-Critical Materials Act CRMA
-Directiva Ecodiseño ESPR

Reducir la dependencia de materiales 

críticos con imanes permanentes reciclados



Cadena de Valor en Imanes Permanentes
Reto ¿“30% de motores/generadores ecodiseñados “made in Euskadi” en base a 

imanes permanentes reciclados en CAPV”?

Acopiadores, 
recicladores y 
preparación 
material:
- Grupo Otua
- Indumetal
- Aurubis

Fabricantes 
potenciales  de 
imanes
(sinterizadores):
- Stadler
- Polmetasa
- Mfs Sintering

Fabricantes 
Motores
- Copreci
- Lancor
- Indar
- Obeki
- Alconza
- Antecsa
- Elytra

Clientes 
clave:
- Siemens 
Gamesa
- Orona
- Irizar
- Danobat+

Agentes Tecnológicos: CEIT, TECNALIA, Tekniker, Gaiker

Proveedores de tecnología 
comercial: Ecomagnet

Alianzas internacionales en:
- Conocimiento  (MFIS, ERMA,…)

- Material virgen  y secundario 

- Tecnología
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Fuentes Referentes de Información 

actualización mensual 
y gratuita de precios 

(gobierno alemán)



Hacia unas propuestas coherentes 

A. Impulso al I+D+i 
B. Mejorar los datos de los 

flujos materiales
C. Apoyar hacia Proyectos 

Estratégicos UE
D. Soporte a empresas 

para reducir riesgos 
E. Reforzar sinergias en la 

cadena de valor vasca

CRM y metales clave (Orkestra)
Propuesta proyectos transformadores

https://www.ihobe.eus/publicaciones/materias-primas-
criticas-y-metales-clave-para-industria-vasca

Materias primas críticas y metales 
clave para la industria vasca

Propuestas de consultas pre-
liminares con empresas vascas

https://www.ihobe.eus/publicaciones/materias-primas-criticas-y-metales-clave-para-industria-vasca
https://www.ihobe.eus/publicaciones/materias-primas-criticas-y-metales-clave-para-industria-vasca


www.ihobe.eus

ander.elgorriaga@ihobe.eus
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