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@2V I Relevancia de las materias primas en la industria vasca
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MATERIAS PRIMAS Expansion

E Bienvenidos a la (nueva) Edad del Cobre:
por quée el metal rojo es objeto de deseo

2] ECONOMIA SOSTENIBLE

Aerogeneradores, placas solares y coche

eléctrico: batalla por las materias primas criticas

PEDRO BIURRUN Vedrobivrrun Madrid 21SEP.2023-03.17 oo @

Esta materia prima es clave en el desarrollo de la revolucion .

verde y digital. La alta demanda, liderada por China, presiona | i " TU I_an Klde

los paises productores, que cruzan los dedos para evitar el , DY S TR LA ACTUALIDAD DE CORPORACION MONDRAGON
desabastecimiento - / o

SECCIONES v SUSCRIPCION PUBLICIDAD ~ EDICION IMPRESA ~

Inteligencia artificial ~ Sostenibilidad  Podcast  Revista =
SUSCRISETE A A
CincoDias izt FE TN | B Accelerator Tower

Tecnicas Reunidas desarrolla un plan estrategico d 4“§' Mondragon Assembly, Domusay

para la recuperacion de materias primas criticas = ~J hem Sareteknika participan en un pr¢=—=

" 2 . ; - e Indumetal lidera el proyecto vasco Ek
como las baterias de los coches eléctricos B S europeo de economia circular . LC5 S - TS B

Estas tres cooperativas, junto a la Corporacion y otras empresas eur 1:
La multinacional espafiola amplia el mercado energético con un proyecto basado » Cnuia Newaionsr en este proyecto con el objetivo de crear un pasaporte digital para p transporte y la movilidad

en el fomento de la economia circular La AIE reine este mes en Parls a ministros, empresas y lideres mun - pu Isar la economia circular. El :_)royecto' Ekpmugi bus:ca cerrar el circulo de los ciclos de vida de productos como
abordar este desafio. y piezas plasticas metalizadas

Sin litio, cobalto o niquel no hay baterias; sin baterias no hay vehiculo eléctrico, y
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= El declive de la mineria europea choca con la

urgencia de materiales v el control ecologico

El tesoro que guarda oculto IS L

cambia de aguu a 10 afcs

Castillay Leon:ricaenlas ...
materias primas mas
Expertos alertan del aumento de la andadas del mundo

dependencia alemana de las importaciones

de materias primas de China ad necesita atraer inversion para poder sacar provecho de un
tierras raras esmltégicos para la transicion enezgética

El volumen del comercio bilateral en 2022 fue de algo menos de

300.000 millones de euros 023 - 07:00
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Criticality assessment results
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Substitutes Global Supply
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Trade restnctions
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mejora ambiental
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: Cr/t/cas( ) relevancia economica UEy e
riesgo de suministro 3 :
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Materiales criticos estratéegicos y metales clave: |la huella
ambiental vs huella de carbono, en primario y secundario

6

®m Environmental Footprint (RECIPE Points) m CO2 Footprint (RECIPE Kg)
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Aluminium ALUMINIUM  Steel STEEL EAF Steel high Castiron Zinc ZINC REC Nickel Copper COPPER Vanadium Magnesite
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Chromium Tin Molybdenum &= Cobalt Lithium Neodymium Niobium Magnesium  Silizium Tantalum Titanium Tungsten
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European Critical Raw Materials Act
Metas UE 2030 para las materias primas estrategicas

EXTRACCIONUE  PROCESADOUE  RECICLADO UE FUENTES EXTERNAS

: 0
Al menos 10% Al menos 40% Al menos 15% del No mas de un 65% del
del consumo del consumo consumoanual  consumoanual UE de cada
anual anual material estrategico en
cualquier etapa de procesado

procede de un solo pais

- - European
= Commission



|dentificacion de proyectos
estrategicos enla UEyen
terceros paises que pretendan
dedicarse a la extraccion,
transformacion o reciclado de
materias primas estrategicas.
Se beneficiarse de unos
permisos predecibles enla UE
y de un apoyo para mejorar el
acceso a la financiacion

pediacial 1. Construir capacidades en UE

Aceleracion de todos los
permisos (Autorizaciones
Ambientales Integrales; de
gestores;...) para proyectos de
CRM a traves de unaventanilla
unica de contacto inmediato

Desarrollar programas
nacionales para impulsar
conocimiento sobre fuentesy
minas de materias primas
criticasy estrategicas



EKONOMIA ZIRKULARRAREN OSTEGUNA
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Monitorizacion de materias primas
(CRM)y pruebas de estrés de
materias primas estrategicas de la
UEy los Estados miembros

Mitigacion del riesgo de suministro
de materias primas estratégicas el
desarrollo de reservas estrategicas
(“stockpilig”), exigiendo auditorias
de las cadenas de grandes
empresasy facilitando la compra
conjunta

Ampliacion de la red de materias
primas estratégicas con terceros
paises

=3

2. Incrementar la resiliencia

Creacion de un Club de Materias
Primas Criticas con paises
interesados de todo el mundo para
fortalecer las cadenas de suministro
y fomentar la inversiony el comercio

Fortalecimiento de la OMCy mejorar
la red de Acuerdos de Libre
Comercioy de Inversion Sostenible

Uso del Global Gateway para
infraestructuras blandasy duras para
proyectos alo largo de la cadena de valor
de las materias primas conectividad para
reducir el riesgo de la inversion en el
extranjeroy combatir las practicas
deslealesrelacionadas con las materias
primas




N el Promover una economia de materiales sostenibley circular

Exigir a los Estados

| mlembros que Aumentar la cuota de Reconocer sistemas de
intensifiquen sus materias primas certificacion para aumentar
eSfue.':ZOS prliel criticas secundarias en la sostenibilidad de las
recuperacion de materias fabricacion materias primas criticas

primas, productos y comercializadas en la UE
residuos

Aumentar los esfuerzos para Reconocer sistemas de

mitigar impactos sobre los
derechos laborales,
derechos humanosyde
proteccion del medio
European .
Commission ambiente

certificacion para
aumentar la sostenibilidad
de las materias primas
criticas comercializadas en




@V Interrelacion CRMA con otras regulaciones ambientales

EKONOMIA ZIRKULARRAREN OSTEGUNA

1. TAX: Taxonomia Verde Mejor acceso a financiacion

2. CSSD: Directiva Diligencia debida sobre Sostenibilidad
Corporativa

Credibilidad para ratings y financ.

3. NZIA: Reglamento para reforzar el ecosistema europeo de Generacion de demanda de tecnologias
fFbricacion de Tecnologias de Cero Emisiones Netas para transicidon energética
4. ESPR: Directiva Ecodiseno para Productos Sostenibles Requisitos ACV al aluminio y EN 45558

e .
5. BAT: Reglamento de Pilas y Baterias Requisitos DPP y contenido CRM

secundario
6. WEEE: Directiva de Residuos Eléctricos y Electronicos*® Reutilziacion y reciclaje CRM
7. IED (antes IPPC): Directiva sobre Emisiones Industriales Aporte de datos
8. WASTE: Directiva renovada de Residuos® Aporte de datos

9. ELV: Reglamento de Circularidad y Fin de Vida de Vehiculos* Mayor recuperacion aleaciones

European

Escasez de Fe y Al secundario Comrmission

10. CBAM: Reglamento Mecanismo de Ajuste en Frontera
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CRM CLAVE* Ton/a | Total MM 1~ laridad
€/ano

Aluminio 2.100 440.000 924 >23%
Cobre 3.060 170.000 1.370 <79%
Niquel*** 14.600 23.000 336 27

Neodimio (en

iy 53.500 40 2 0%
aleacion)

NOTAS:
(*): se presenta una seleccion de materiales, con datos estimados en revision

(**): la fuente es la Agencia Alemana de Materiales DERA, actualizacion gratuita mensual. Link es:
https://www.deutsche-rohstoffagentur.de/DERA/DE/Aktuelles/Monitore/2024/08-24/2024-08-preismonitor.pdf?__blob=publicationFile&v=3

(***): el niquel (Ni) integrado en el CRMA es el de calidad baterias, no la ferroaleacion aqui presentada



https://www.deutsche-rohstoffagentur.de/DERA/DE/Aktuelles/Monitore/2024/08-24/2024-08-preismonitor.pdf?__blob=publicationFile&v=3
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= ;como bajar esto a tierra? Escuchemos las propuestas de una
decena de empresas vascas

= ;que capacidad de respuesta recientemente consultadas...
tiene la Administracion?

A. Impulso al I+D+i

B. Mejorar los datos de los flujos
materiales

. Apoyar hacia Proyectos
Estrategicos UE

D. Soporte a empresas hacia reducir

riesgos
E. Reforzar sinergias en cadena valor
vasca

= ;que actuaciones plantean
algunas empresas? C
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OVERVIEW CALLS 2021-2024 TOTAL BUDGET ALLOCATION

FOR RAW MATERIALS

Estimated budget and number of projects L . —
~n & 1 Poli
for 2023-2024 - 6}_ inis:vaartcion iI(][]Cczl szp;zrt AYUDAS Y SUBVENCIONES

— ' AYUDAS
HAZITEK

PRIMARY RAW MATERIALS

EXPLORATION EXTRACTION
16 projects 15 projects

€988 m €107.7 m /
. SPRI - AGENCIA VASCA DE

DESARROLLO EMPRESARIAL

THE PROCESS

SUPPLY CHAIN
7 projects
€78.1 m

POLICY SUPPORT
4 projects
€148 m REUSE,
RECYCLING
& RECOVERY
12 projects
€979 m

THROUGHOUT /
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ECOINNOVACION
EN EUSKADI

PROYECTOS
INDUSTRIALES PARA NUEVAS
SOLUCIONES CIRCULARES

https://ecoinnovacion.ihobe.eus

Proyectos de Ecoinnovacion Circular (total 26x)

Aluminio: incrementar circularidad y valor del
material secundario aleado

Chatarras: Mejora Separacion y Reciclaje de

i 26%
aleaciones y CRM °
Aceros altamente aleados: retencion de valor del 15%
producto °
Baterias Litio lon: alargar la vida y reciclaje 15%

Imanes permanentes: reciclaje para la cadena de
valor local




pxdbesel) Ejemplo “Component Value Retention”

= 15% de residuos (en unidades) de linea

¢Es posible incorporar masiva- blanca son encimeras de inducciony de
mente componentes de residuos vitroceramica

electronicos en nuevos productos?

(Proyecto WEEE LOOP) " nose r.eutilizan.n.i recuperan componentes
por baja rentabilidad economica, solo

“downcycling”

M ; dusma/arﬁ ;ﬂ ;glnébiio cidn : o = 60% de los focos radiantes de las

roduct"ue““d“a"da ,:&,L,x = encimerasdeinducciony de vitroceramica
EREER sy QUe Se consumen a nivel MUNDIAL las

fabrican COPRECI y EIKA

= |os componentes de induccion tienen una
durabilidad mucho mayor que las propias
encimeras




pdteeelP) B. Mejorar los datos de los flujos materiales

La transicion circular requiere datos para la toma de
decisiones (corregir o aprovechar oportunidades)

= Solo los Estados tienen estadisticas detalladas; las CCAA... peor
calidad de datos y dificultadas en establecer materiales (ton, GEls)
entre los eslabones internos de las cadenas de valor

= Complejidad en integrar sistematicamente los flujos circulares en
Euskadi (residuos “vascos” no se integran en los flujos)

= Necesidad de poder simular a futuro
Integracion del enfoque Huella Ambiental (y de carbono)

Afinar progresivamente los ratios en base a datos de las empresas



asdiic ) Flujos Metales Euskadi: > 10 millones ton/a

Sector de Euskadi que
lo recibe y procesa Sector de
—— produccion final

Datos de 2021

Total entradas:
10.091.334 t

Tipo de producto

Destino de la

produccion
r——

Proporcion total del
origen de las entradas

EXTRANJERO 45%

»‘_'_' 3;\" ‘\\ 2

Sector Maquinaria de uso general .
540338 N




ASIETN Flujos del Cobre en Euskadi (borrador)

ccadena de
valor “rota”?

Chatarra Cu 0
primario 3%

1 9% ALMACEN

(Euskadi)

RECICLAIJE . PRODUCTO
72% = 3% , 5%/ 3 TRANSFORMACION o/ COMPLEIO
0 (separacion & FABRICACION
PRODUCTOS SEMI ACABADO S
concentracion) 2% >EMIIEEABORADOS 1% ELABORADOS
0

Chatarra Yy (maquinaria,...)
residuos Cu

4%

hatarra

Total entrada de Cobre a Euskadi: 170.000 ton/aio (100%)



C. Apoyar hacia Proyectos Estrategicos UE

BENEFICIOS

= Tramitacion administrativa acelerada (cercania?)

= Aval UE para acceder con mas facilidad a la
financiacion privada (a confirmar en la practica)

AVALORAR

= No existe un fondo UE o presupuesto especifico
(aunque F, D, SF, .. si han puesto en marcha
fondos de financiacion estatales, de momento)

= Existen otras fuentes para las inversiones
(Programa  Descarbonizacion  Spri..) que
podrian ser mas interesantes

= E| 22 Agosto 2024 se han presentado 170
solicitudes. A priori, ninguna de las 32 empresas
potenciales vascas solicitdo un aval para una

inversion (1.er cuatri 2025, nueva convocatoria)

Los solicitantes de reconocimiento de proyectos
estratégicos en virtud de la CRMA deben
proporcionar  informacion  exhaustiva  sobre
sostenibilidad, incluidos los impactos
medioambientales y sociales, las practicas de
gobernanza y la transparencia de la cadena de
suministro.

Las pruebas deben demostrar que el solicitante
ejecutara el proyecto de forma sostenible. También
se recomienda a los solicitantes que incluyan
informacion sobre cualquier sistema internacional de
sostenibilidad que siga su proyecto.

De este modo se garantiza la coherencia con los
objetivos de la CRMA de promover el abastecimiento
sostenible y responsable de materias primas
esenciales.




EKGTEGUNA Industrias de > 50 empleados y potencial de realizar
inversiones estrategicas en CRM

Eslabdn de cadena de
Total Al C Nd | Alloys Otros
0 - - - - -

Mineria

Propuestas

Proyectos
Estratégicos CRM

Extraccidon y mineria 77

Procesado primario 1 : - - - 1 Procesado cg
Producto Intermedio 10 >5 2 1 2 - Reciclaje 30
Componente y producto S R , , Sustitucion 5
industrial TOTAL (de ellas 49 de
170
C . .. fuera UE)
Reciclaje y separacion 8 >3 5 - - -
TOTAL 32 >13 9 9 5 3 Nota: Proyectos Estrategicos
CRM presentados a la
Nota: numero aproximado de instalaciones industriales del Pais Vasco primera Convocatoria UE

basado en fabricas especificas (22/08/2024),




gxdizeael) D. Soporte a empresas hacia reducir riesgos

Ciertos sectores (automocion, aeronautica, ...) integran la volatilidad de los costes
de CRM en los contratos... pero posibilidad de anticiparse con soluciones

= Reflexiones de la relevancia de tener preparados un “Plan B”
= Necesidad de metodos adecuados y de socializar la gestion del riesgo
= Alaesperade evaluaciones de Stockpiling de materias primarias (o secundarias)

= Necesidad de formacion en materia de gestion de riesgos de suministro y de
conocimiento de nuevas regulaciones ambientales relacionadas(Pymes, ...)

Mondragon Corporacion — Ategi presenta en el Ekosteguna su actividad dirigida a
gestionar el riesgo de la escasezy volatilidad de CRM y otras materias primas



E. Reforzar sinergias en cadena valor vasca

= Numerosas roturas de cadenas reducen el valor para la economia vascay
se pierden oportunidades para proyectos transformadores
T Ty = ElAmbito prioritario del
RLo PCTI Ecoinnovacion
“reciclaje de metales”
Medio nf separacic selecciona tres entornos de

Alto

oportunidad para analizary
superar las barreras desde
la colaboracion publico-
privada

Otras mesas o dinamicas
interempresasy de PPPa
evaluar!

Bajo

Fortaleza posicionamiento Euskadi




e 32eV V) Euskadi: los imanes permanentes ya estan en los me
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Reydesa Recycling y Fundacion Inatec participan junto con STADLER y Ceit BRTA en el Proyecto SEPMANREC,

apoyado por el Programa “Ecodisenio y Demostracion en Economia Circular” gestionado por Ia sociedad
Inobe en su convocatoria 2020.

El Proyecto SEPMANREC busca los imanes de NdFeB sinterizados escondidos en |a chatarra electronica y
habituaimente tratados en |as plantas de reciclaje, estudiando sus posibilidades de separacion
automatizada, con objeto de definir ef grado de uso como materia prima para la produccion de nuevos
imanes.

=
Ceit participa en el proyecto
REEFRODUCE

LIRS

Facn ety miancind ol S mii i R PR i R T BT St
B SR ETENGE. NN e e, B0 R L T T e T e
IO e S, T D TS e SO o B L . PR o
TR, Dol S, 7 o] ol o] i o LT - el oo . g,
L= R VR TR S R P PR S A SR DN S B RS S
T T, e i

LS Y e ST e SR T B RS G RS R
e T

N Sl AN G B e Lt sl W3 T ) LT el e S S UL, [ e
TR o) U AT e T T TGN T N T T S, FE &
TR AR R T T L ST O T LN - TR, M R o L
AR L i e e o O RN T S el o e ST e T
FRERFREE0LICE . cparks el -l 0 Sl Cote” 00" STl L A o S - st el Pl <o AL
T, DALY BT T i ATk, O A (AN

En s mawme ol oreaetts. Dl ek oo . s B et B A o omaigaenly vestielnl s
SN L ST s TR T R e il e R RO O ST
e R = RS TR T TR T LR T PR A R S S e
R st . [ e T e e oS B TR S FTLNI LT AT e e T e
el il B el ] TR S e i P . e e T S T
St - Pt . SR o AR T IR AT o L Pl PR S
T AP R, TR el i - W e 6 - PR . AT

[ s PN, (0 S s Dy Bl rrdimgtics) el e @i e Wakda p Fobanes i
Do v Pl -diasl picersey, i ooy IUSC SRS e, o . pendli ecm sk e
T, AT P ] o, A T i RO T T, BRI FRAS LA 0
ol I Y D LI A

Frirsr consirs ms olrcdosmanes rar

Bl pnien RER PRODUCE st Srowncindcs b el Ficgeia el e s i Bl iorisms
BT, O O L LA R I SO LT el T L L, ) o T -
ORI CElT L kg T s ey ol St s, o inkom
F e L e s, [ i el e il ST DL, i i e b
R . B 5 T it L el I R [ S S . e

o S, el L L i e s o T o T TR TR el e S
ol G ol R A MR, AL R O AT L gl pahe S O s i
COTETRRTE. B o e SR e RO Tl A L T e b e e
TR P TS T i s AT TS ol TR, Tt el ettty o i N TR
ST e N e e e, slreR s A R LTS TR S el il o
L T TS O R s D, OO, L DO R e

b O, i Rl




EKOTEGUNA

EKONOMIA ZIRKULARRAREN OSTEGUNA

Claimed by

China and
Taiwan, under

Disputed island chain

Japanese " Chrse e Dacy
sovereignty Ok
~e— Dabeixiaodao

Okinominami-lwa

Danaxiaobao
)

Uotsuri-jima
Diaoyudao
| Kita-kojima
Bei)daodfo
S Minami-
Tobi-Se v =
Feiyandao

)
m S
Wﬂﬂ K OKINAWA ISLANDS)
Q\

The Senkaku (Diaoyu)
Islands stretch over 100 km
in the East China Sea

) Neodymoxid (99 %, China, bulk, fob China)
-, Lanthanoxid (99 %, China, bulk, fob China)

=, Ceroxid (99 %, China, buk, fob

Preis [US$/kg)

150
100

S0

2001 2002 2003 2004 2005

- -— . ¢ &= - —_ . . - - s — -

China)

2009

sique

Left-wing party opposed to rare earth mining
project wins Greenland election

fORY
Issued on: 07/04/2021 - 09:37

atomic

144, 242 | atomic weight

| acid-base properties
mmmmm ] N d of higher-valence oxides
electron B crystal structure
configuration

T Xel4f46s2 B

2012 i

physical state

neodymium

2010 2011

Neodimio: Inestabilidad, geopolitica y especulacion

REPORT

China Raises Threat of
Rare-Earths Cutoff to
U.S.

Paliing could slam every co
ol refmerics 1o wi
of cruciad miacrals,

mer of the American economy, from

A turhines o jot engines, by banaing exports

S, Gak® twpee «wps) veea REIX xSy Stmt ol Plae Gl

Witk moestrple ol Lo an obwcaes Saciory oo Momalay, Chitnes

Proadennt 20 Jiopsng faas rescad L spocter thual {tama conpid

potestaally cust ofl staprptee> of crritcal musionads movaiowd Dy haagsr swas is

EAIETYY, SEUCTYLIINNE BIAA K comcaTin LIl laras owcais

SLLMERIRIINC INNAe a1ty 0 DOCemee PRI NA ATl Do otrrms & etmn el

W,

Wil the LS. - Cluinag Lzade wae wvlonsalying, Chamasa: «tais mus

worh bogan Rosing the idea of banning copurnx

o e Untlend Stsiow, e of soecral ponsiis

PFrooadenl Domasl Prassap’s docsac
Btsore of Jolars waeth of O

mabor Huawel.

LS G0 ICREme s 10y o taes Ccant

IR0 aCram Anc 33 gL SV 4T3

diffcromt rorc-carth domers Lo difform

STy innciial s Car Duaede Windd Larteme, angd oot

Clhna dostinaios e peodacion.

I wenatad afioc! overytinng —amatow, enewab i coengy, ke ionse, anad

laahsmtugy, samd Byan Cetsbiess, thie foamding dinocioe of Adasius

mictinomoy, @ simslogn ot als com R ancy. Ulurs supeadbos alxesl M)




Motores electricos sincronos en base imanes permanentes

Bearing support assembly

Rotor core sections |-

Bar wound wire

Usos:

Aerogeneradores

Ascensores

) Vehiculos eléctricos

—perv—r— 1 « '. Maquina herramienta
— | 14T Equipos eléctricos

‘. { 'r-
Y //

N 2 ‘ a : é 'l" g - .-" 2
Permanent magnets | | | ’ - .

| Magnets

Steel plate

| Stator core

Wmdmgs

Ventajas:
Eficiencia energética
Durabilidad

Mantenimiento y uso
Ruido

Tamano
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Reducir |la dependencia de materiales
= criticos con imanes permanentes reciclados

€3 STADLER S.A.
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GENERATION
Spin Off
ECOMAGNET (2023-24)
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I\/Iot.ores eléctricos (2019-21) G al -Dependencia suministro de ---
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Materiales Criticos d orecios
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Cadena de Valor en Imanes Permanentes

Reto 4“30% de motores/generadores ecodiseinados “made in Euskadi” en base a
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imanes permanentes reciclados en CAPV”?

CEIT, TECNALIA, Tekniker, Gaiker

- Siemens
Gamesa
- Grupo Otua - Orona

- Indumetal - Irizar
- Danobat+

Alianzas internacionales en:

Proveedores de tecnologia - Conocimiento (MFIS, ERMA,...)
comercial: Ecomagnet - Material virgen y secundario

- Tecnologia
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EU SCIENCE HUB

Raw Materials Information System (RMIS)
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Hacia unas propuestas coherentes

Materias primas criticas y metales CRMy metales clave (Orkestra) Propuestas de consultas pre-
clave para la industria vasca Propuesta proyectos transformadores liminares con empresas vascas

https://www.ihobe.eus/publicaciones/materias-primas-

criticas-y-metales-clave-pa ra—industria—isca

. Impulso al |+D+i
. Mejorar los datos de los
% /% — flujos materiales
2 - . Apoyar hacia Proyectos
Estrategicos UE
“”"rq . Soporte a empresas
O 2 para reducir riesgos
. Reforzar sinergias en la
cadena de valor vasca

ECODESIGHN DATAMON
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