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LINDANE

Solucionar una
emergencia




Oficinas Técnicas

=  Minimizacion residuos
= Suelos Contaminados

= Laboratorio |+D y OLEAZ

= Lindane

1983

“Apagafuegos”

Disefno

= Estrategia ambiental / PMA

= Acuerdos Voluntarios, Ekoscan,

lhobe Line

= AL21vy Udalsarea 21

2002

“No me da tiempo a

leer sus publicaciones”
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Conocimiento

= |nvestigacion suelos
= Cambio climdtico y Biodiversidad
= Programa Ecoeficiencia

= Ekoetxeak

$
2011

“Catalizador del
conocimiento”

Auzolana

= Ecoinnovacion

= Basque Green Deal

= Economia Circular

= Accidn climatica y Proteccién suelo

= Sostenibilidad ambiental

“Competitividad
sostenible”
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WBLANC! ZANTZA

~ PLAN BERRI BAT
GARAI BERRI BATERAKO

4MODELO ruomaETA AuRRERATUA

EUSKALIT

DE GESTION GaeTIan AVANZAGA
AVANZADA

EUSKO JAURLARITZA

= 2020-2024 Gobernu Programa. XlI Legegintzaldia.

EUSKO JAURLARITZA o,
: : e e
= COVID-19 Pandemia eta Berreraikuntza berdea ‘“l,_".;_ _—
= Larrialdi Klimatikoa eta Ingurumen Erronkak
. 2020-2024 Gobernu P
Euskadi 2030 RO PORTI, POR M,
XII. Legegintzaldia . SIEMPRE MASCARIL

=  Kudeaketa Aurreratuko Eredua
Lo momamrin 2 eomine o |

“Euskadi martxan”

UN NUEVO PLAN
PARA UN NUEVO TIEMPO | @)

“:GARAPEN
IRAUNKORRERAKO

HELBURUAK
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i Qué es el Pacto
' Verde Europeo

= Xll Legislatura. Programa Gobierno Xl Legislatura.
2020-2024 GOBIERNO VASCO.

=  Pandemia COVID-19 y Pacto Verde Europeo

= Declaracion Emergencia Climatica y Retos
Ambientales Euskadi 2030

=  Modelo de Gestion Avanzada
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EUSKO JAURLARITZA ~»m=" ' GOBIERNO VASCO Prosperidad. El empleo y la reactivacion econémica
EKONOMIAREN GARAPEN, o DEPARTAMENTO DE DESARROLLO
JASANGARRITASUN ECONOMICO, SOSTENIBILIDAD 2
ETA INGURUMEN SAILA Y MEDIQ AMBIENTE

Personas. La salud, los servicios publicos, las politicas
sociales, la convivencia y los derechos humanos

GOBIERNO VASCO |
: 3.
XI I Leg 1S I atura | PLANETA. Transicién energética y climatica

justa

4.

Autogobierno. Mas y mejor Autogobierno

4 Ejes
de actuacion
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PCTI 2030
BRTA
TEKNOLOGIA

BASQUE
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4.0

ENPRESA TXIKI
ETA ERTAINAK
KLUSTERRAK

Digitalizazioa
BIODIBERTSITATEA
SARE NATURALA

NAZIOARTEKOTZEA

Suspertze
ekonomikoa

ESTRATEGIA

ENERGETIKOA Garapen LANDA ETA
2030 industriala ITSAS
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~ CLAVES NUEVA POLITICA SOSTENIBILIDAD
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Contribucion de lhobe
a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible

INFORME 2020
Soceme el of
‘\ iho b e
nautumen hobekuize
meors ambiental
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XEDEA / PROPOSITO

XEDEA
PROPOSITO

@ihobe eus

lhobek ingurumena hobetzea

- du HELBURU, ingurumen-

irizpideak politika sektorialetan
txertatuz, gure
herrialdearentzat eta haren
erakundeentzat lehia-balio
jasangarria duen elementu
gisa.

lhobe tiene como PROPOSITO
mejorar el medio ambiente
integrando los criterios
ambientales en las politicas
sectoriales como elemento de
valor competitivo sostenible
para nuestro pais y sus
organizaciones.



RETOS ESTRATEGICOS IHOBE

2 v' Nueva legislaciéon ambiental
v’ Planificacidn para la sostenibilidad
2030

POLITICA AMBIENTAL EUROPA 2030

v’ Basque Green Deal
v’ Alianzas y redes

|NN0VAC|0|\’|Y v' Subvenciones, tramitaciones
FINANCIACION
SOSTENIBLES PACTO VERDE
v/ Ecoinnovacion GESTION g d?
v Empleoy 6 puBLICA

emprendimiento verde
AVANZADA v’ Accion climética

a Gestion corporativa v Economia circular
avanzada v Zero Pollution

v' Biodiversidad
v' Suelos
contaminados
CONSUMO

SOSTENIBLE

INTEGRACION POLITICAS
AMBIENTALES

I v' Municipios sostenibles
I v/ Educacion para la sostenibilidad
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Erakundearen egitura / Estructura organizativa 2021

ADMINISTRAZIO KONTSEILUA

ZUZENDARI NAGUSIA
Alexander Boto

T ——

v' ESTRATEGIA ETA BERRIKUNTZA
Ignacio Quintana

ZUZENDARITZAREN IDAZKARITZA
Itziar Zendagortagalarza

“ v' AHOLKULARITZA JURIDIKOA
TE— Josean Armolea

e

| KLIMA-EKINTZA ‘ FKONOMIA ZIRKULARRL' INGURUMEN IDAZKARITZA NAGUSIA |
Mari Mar Alonso Txema Fernandez ASANGARRITASUNA ‘ Jaione Lanborena

Xabier Gonzalez - . .

13
IHOBE FORO DE ENTIDADES PROVEEDORAS 2021



Kudeaketa Plana 2021
Plan de Gestion 2021

15 PROIEKTU ESTRATEGIKOAK
1. Nueva legislacion ambiental
2. Planificacion para la sostenibilidad 2030
3. Ecoinnovacion
4. Empleo y emprendimiento verde
5. Accidn climatica
6. Economia circular y crecimiento sostenible
7. Zero Pollution

8. Biodiversidad y patrimonio natural

9. Recuperacion de Suelos contaminados
10. Municipios vascos sostenibles-Udalsarea 2030
11. Educacion para la sostenibilidad-Red Ekoetxea
12. Basque Green Deal

13. Alianzas y redes

14. Entidad de apoyo en Subvenciones, tramitaciones
y control ambiental de infraestructuras

15. Gestion corporativa avanzada de lhobe

IHOBE FORO DE ENTIDADES PROVEEDORAS 2021

1. Legislacion ambiental

6. Empleo y emprendimiento
7. Apoyo a empresas / Pyme circular

9. Instrumentos de Cambio climatico
10. Compra verde

11. Instrumentos de economia circular
12. Centro de gestion de residuos

8. Life Urban Klima 2050

N

31 PROIEKTU
OPERATIBOAK 14



' 4. Ecoinnovacion climatica
Kudeaketa Plana 2021 5. e Urban Kima 2050 &
9. Instrumentos de Cambio climatico ’ KLIMA-EKINTZA ‘ \

PI an d e GeStl é N 2021 14. Soluciones basadas en la Naturaleza Mari Mar Alonso

15. Recuperacion de suelos contaminados ———
15 PROIEKTU ESTRATEGIKOAK 23. Apoyo a Tramitaciones suelos
Nueva legislacion ambiental

1
6. Empleo y emprendimiento
2. Planificacion para la sostenibilidad 2030 7. Apoyo a empresas / Pyme circular EKONOMIA
= ~Z 10. Compra verde
3. Ecoinnovacion B - ZIRKULARRA
11. Instrumentos de economia circular
s— - - Txema Fernandez
4. Empleo y emprendimiento verde 12. Centro de gesti6n de residuos
- S— 13. Instrumentos de gestion de residuos
5. Accion climatica : —
22. Subvenciones y tramitaciones empresas
6. Economia circular y crecimiento sostenible /)} & 2. Planificacion ambiental
. 1 3. Indicadores e informes ambientales
7. Zero Pollution
16. Municipios vascos sostenibles - Udalsarea 2030 INGURUMEN
. 8. Biodiversidad y patrimonio natural 17. Educacién para la sostenibilidad - Red Ekoetxea JASANGARRITASUNA
o Xabier Gonzalez

. Recuperacion de Suelos contaminados
. 10. Municipios vascos sostenibles-Udalsarea 2030
: 11. Educacion para la sostenibilidad-Red Ekoetxea
12. Basque Green Deal 7

24. Gestion Personas
25. Digitalizacién ,
26. Comunicacién IDAZKARITZA NAGUSIA
27. Gestion avanzada Jaione Lanborena

/ 28. Administracion y juridico b e

/ 21. Gestion de subvenciones ayuntamientos

,( 19. Redes internacionales

13. Alianzas y redes 4 -
/ 31. lhobe Sociedad-Agenda 2030

14. Entidad de apoyo en Subvenciones, tramitaciones /////,'
y control ambiental de infraestructuras //

15. Gestion corporativa avanzada de lhobe

1. Legislacion ambiental
18. Basque Green Deal
20. Gestion de alianzas y proveedores

29. Gestion del conocimiento y la innovacién
30. Estrategia

v/ ESTRATEGIA ETA BERRIKUNTZA
Ignacio Quintana

v AHOLKULARITZA JURIDIKOA

Josean Armolea
T ————
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v ESTRATEGIA ETA BERRIKUNTZA

Ignacio Quintana

v' AHOLKULARITZA JURIDIKOA

Josean Armolea

INGURUMEN-LEGERIA/LEGISLACION AMBIENTAL

Proyecto de Ley de Administracion Ambiental de Euskadi

Euskadiko Natura-Ondarea kontserbatzeko

Trantsizio energetikoa eta Klima-aldaketa

16
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GRUPO . ENERGIAREN il MEMBER OF n a
S rl EUSKAL ERAKUNDEA N E I I( E R BASQUE RESEARCH
ENTEVASCO I # TECTINOROGY ATHATCE LANBXDE HEZIKETARAKD BERREKUNTZA ZENTHOA
DE LAENERGIA D

eman ta zabal zazu

3
ConfeBask < bc

Universidad Euskal Herriko

del Pais Vasco Unibertsitatea BASQUE CENTRE

FOR CLIMATE CHANGE
Klima Aldaketa lkergai

II[__a:'f-..
I 1
r'-I,-c.- At

""" jue Environment Cluster
INSTITUTO VASCO 1 i
DE COMPETITIVIDAD medio ambiente

S
Orkestra PQNNUP ! aclima @
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KLIMA-EKINTZA

Mari Mar Alonso

. .. KLIMATEK Foroa, KLIMATEK 2021 programa. Tokiko berrikuntzarako laguntzak udalerri eta

4. Ekoberrikuntza klimatikoa
eskualdeetan.

8. Life Urban Klima 2050 Lankidet'za-p'roiektuaren kudeakaeté, proiektu pilotugn transferentzia, clima-aldaketaren
behatokia, clima-aldaketaren plangintza-esparru berria.

. Berotegi-gasen inbentarioak, zaurgarritasunaren eta arriskuaren analisisa, convocatorias PIMA
9. Klima-aldaketako tresnak ’ ’
14. Naturan oinarritutako konponbideak Jardunbide egokien identifikazioa. Administrazio eta enpresen gaikuntza.

Lurzoru industrialak berrerabiltzeko laguntza, gida metodologikoak, ingurumen azpiegituren
> 15. Lurzoru kutsatuak berreskuratzea 8 & 8 NG BIE8
kudeaketa.
ol
23. Lurzoruak lzapideak egiteko laguntza Kutsatuta egon daitezken lurzoruei buruzko EAEko araudia: espedienteak izapidetzen laguntzea

( )
ARLOKO LANTALDEA: Ainhize Butrén Jose MIgUEl Gonzalo Ainhoa Diaz de Salazar Susana Unzurrunzaga
Ana Alzola Loli Lorenzo Agate Goyarrola Yolanda Rodriguez
Begoia Muifa Maitane Amondarain Aitor Saez de Cortazar
Carlos Castillo Malake Mufioz Ifigo Aizpuru
- Dafne Mazo Maria Jauregi Leire Escolar

Elena Unzurrunzaga Mariluz Gomez Leire Lombrana
Estela Beteta Miriam Gonzalez Miriam Arrizabalaga

L J
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EKONOMIA ZIRKULARRA

Txema Fernandez

5. Ecoinnovacion circular

6. Empleo y emprendimiento

7. Apoyo a empresas / Pyme circular

10. Compra verde

11. Instrumentos de economia circular

12. Centro de gestion de residuos

13. Instrumentos de gestion de residuos

22. Subvenciones y tramitaciones empresas

Lanzamiento de convocatoria 2021 del programa de innovacion en EC para la empresa.

Basque Circular Hub + Observatorio de Economia Circular de Euskadi

Disefio y lanzamiento del programa “Pyme circular” + nuevo Basque Ecodesign Center

Aprobacién del nuevo Programa de Compra y contratacion verde de Euskadi 2030

Disefio nuevo Programa de ecodisefio industrial 2024 + actualizacion del LVTL

Desarrollo de estudios de viabilidad del Centro de gestion de residuos no peligrosos

Apoyo en la tramitacién del Plan de prevencidn y gestion de residuos de Euskadi 2030

Apoyo en la tramitacidn de expedientes en relacién con diferente normativa ambiental

EQU":)O DE AREA: ( Aitor Saez de Cortazar Ifigo Aizpuru h Adriana Zabala Sonia Ramén
Ana Mezo Leire Escolar Carlos Castillo Susana Unzurrunzaga
Ana Rebate Leire Elduayen Idoia Barron
Ander Elgorriaga Leire Lombrana Ihaki Susaeta
Blanca Gonzalez Mariluz Gomez
Gorane Ibarra Salomé Cenigaonaindia
. J
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EKONOMIA ZIRKULARRA

Txema Fernandez

5. Ekoberrikuntza zirkularra

6. Enplegua eta ekintzailetza

7. Enpresei sostengua / ETE zirkularra

10. Erosketa berdea

11. Ekonomia zirkularreko tresnak

12. Hondakinak kudeatzeko zentroa

13. Hondakinak kudeatzeko tresnak

22. Enpresentzako diru-laguntzak eta izapideak

Enpresarako ekonomia zirkularreko berrikuntza-programa: 2021eko deialdiaren

abiarazpena.

Basque Circular Hub + Euskadiko ekonomia zirkularraren behatokia.

“ETE zirkularra” programaren diseinoa eta abiarazpena + Basque Ecodesign Center berria.

Euskadiko erosketa eta kontratazio berdea 2030 programaren onarpena.

2024ko industria-ekodiseinuko programa berria diseinatu eta TGEZa eguneratzea.

Hondakin ez-arriskutsuak kudeatzeko zentroaren bideragarritasun-azterlanen garapena.

2030erako Euskadiko Hondakinak Prebenitzeko eta Kudeatzeko Plana izapidetzeko

laguntza.

Ingurumen-araudi ezberdinekin lotutako espedienteak izapidetzen laguntza.

ARLOKO LANTALDEA: ( Aitor Saez de Cortazar Ihigo Aizpuru

Ana Mezo

Ana Rebate
Ander Elgorriaga
Blanca Gonzalez
Gorane lbarra

.

Leire Escolar
Leire Elduayen
Leire Lombraia

IHOBE FORO DE ENTIDADES PROVEEDORAS 2021

Adriana Zabala Sonia Ramodn
Carlos Castillo Susana Unzurrunzaga

Idoia Barron

Ihaki Susaeta
Mariluz Gomez
Salomé Cenigaonaindia
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INGURUMEN JASANGARRITASUNA

Xabier Gonzalez Vegas

2. Planificacion ambiental

3. Indicadores e informes ambientales

16. Municipios vascos sostenibles — Udalsarea 2030

17. Educacion para la sostenibilidad - Red Ekoetxea

| 19. Redes internacionales

. 21. Gestidn de subvenciones ayuntamientos

Disefio y aprobacion del PMA2030; Disefio y aprobacion de la planificacién sectorial

Estado del Medio Ambiente en Euskadi 2020; Perfil ambiental: biodiversidad

Renovacion marco estratégico US2030; 22 informe de contribucién a los ODS 2030

Gestion centros Ekoetxea; Mejoray ampliacion de la red: innovacién y digitalizacion

Presencia Euskadi en la COP26 Glasgow; Presidencia y secretaria de Regions4

Impulso a la accién local: CC, Eco. Circular, Patrimonio Natural, Suelos, Edu. Ambiental

EQU'PO DE AREA : Agate Goyarrola Marisa Oleaga A

: L . Ainhize Butron Loli Lorenzo
A~|nh.oa Diez de Salazar Maldel" Oar. . Ana Alzola Malake Mufioz
Ifnaki Susaeta Sal.ome qgnlg.aonaldla Ana Rebate
Lore.na Veg? Nal'a Begiristain Carlos Castillo
Maria Garcia Elam.e Skelly Idoia Barron
- Miriam Arrizabalaga Arkaitz Fernandez

IHOBE FORO DE ENTIDADES PROVEEDORAS 2021
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INGURUMEN JASANGARRITASUNA

Xabier Gonzalez Vegas

2. Ingurumen-plangintza

3. Ingurumen-txostenak eta -adierazleak

16. EAEko udalerri jasangarriak— Udalsarea 2030

17. Jasangarritasunerako hezkuntza — Ekoetxea Sarea

| 19. Nazioarteko sareak

. 21. Udalentzako diru-laguntzen kudeaketa

IEP2030 diseinatzea eta onartzea; Plangintza sektoriala diseinatzea eta onartzea

Euskadiko Ingurumenaren Egoera 2020; Ingurumen profila: biodibertsitatea

US2030 Esparru estrategikoa berritzea; US2030-en ekarpena 2030 GJH-ei 2. Txostena

Ekoetxea zentroen kudeaketa; Sarea hobetzea eta zabaltzea: berrikuntza eta digitalizazioa

Euskadiren parte-hartzea COP26-an Glasgow; Regions4 Presidentzia eta idazkaritza

Tokiko ekintza bultzatzea: Klima, Eko.Zirkularra, Lurzoruak, Natura-ondarea, Ingu.Hezkuntza

. 4 )
ARLOKO LANTALDEA: Agate Goyarrola Marisa Oleaga Ainhize Butron Loli Lorenzo
Ainhoa Diez de Salazar MaldEI,’ Oar. - Ana Alzola Malake Mufioz
Ifiaki Susaeta Salf)me (?e.mg'aonaldla Ana Rebate
Lorena Vega Naia Begiristain Carlos Castillo
Maria Garcia Elaine Skelly Idoia Barron
- Miriam Arrizabalaga Arkaitz Fernandez
\ J
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IDAZKARITZA NAGUSIA

Jaione Lanborena

24. Gestion de Personas

25. Digitalizacion

26. Comunicacion Corporativa

27. Gestion avanzada

28. Financiero y contratacion

31. Juridico

31. lhobe Sociedad-Agenda 2030

Formacion en competencias para reforzar el trabajo colaborativo y la adaptacién a migracién
tecnoldgica. Disefio y despliegue del Plan de Euskera y Plan de Igualdad.

Desarrollo de herramientas: ERP, Webs (Udalsarea 2030 ...), GIS, actualizacién Power Bl
observatorio e.Mugi ...

Refuerzo de la comunicacion digital y de la presencia de lhobe en internet.

Avanzar en alineamiento de la gestidn de lhobe con el Modelo de Gestién Avanzada.
Renovacidén Sistemas de Calidad. Plan de RSC.

Eficacia, eficiencia, simplificacién en procesos de compra y contratacion. Fiabilidad,
transparencia, cumplimiento normativa. Plazo de pago menos de 25 dias. Mejora del indicador
de concurrencia. Impulso acciones colectivos desfavorecidos.

Asesoramiento juridico corporativo. EMAS.

Plan Estratégico Ihobe alineado con A2030. Informe de evaluacion de la sostenibilidad de
lhobe utilizando la metodologia y herramientas de B-corp. Enfoque
analisis contribucion EkoGARAPENA a ODS

EQUIPO DE AREA: AdrianaZabala

( )
Nahikari Izquierdo Leire Elduayen

Arantza Orbea Raul Jiménez Leire Escolar
Arantxa Venero Susana Unzurrunzaga Miriam Arrizabalaga
Toiiin Castejon Sonia Ramoén Gorane lbarra
Idoia Barron Virginia Gomez Salomé Cenigaonaindia
Itziar Cendagortagalarza Yolanda Rodriguez Lorena Vega

. J
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Aurrekontuak / Presupuesto de los proyectos 2021

15 PROYECTOS CLAVE EUROS €

IHOBE FORO D

1. Nueva legislacion ambiental 50.000
2. Planificacion para la sostenibilidad 2030 180.000
3. Ecoinnovacion 1.520.000
4. Empleo y emprendimiento verde 850.000
5. Accion climatica 740.000
6. Economia circular y crecimiento sostenible 400.000
7. Zero Pollution 250.000
8. Biodiversidad y patrimonio natural 75.000
9. Recuperacion de Suelos contaminados 470.000
10. Municipios vascos sostenibles -Udalsarea 2030 150.000
11. Educacion para la sostenibilidad - Red Ekoetxea 1.200.000
12. Basque Green Deal 50.000
13. Alianzas y Redes 210.000
14. Entidad de apoyo en subvenciones y tramitaciones 660.000
15. Gestion corporativa avanzada de lhobe 610.000
TOTAL 7.415.000 €

&
N\
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Aginte taula/CMI 2021
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IHOBE

Estrategia Negocio

(72}
(<))
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Sociedad | Personas

11

12

13

14

Elaboracidn de la Ley de Transicidon energética y cambio climatico y los Planes
ambientales 2030 del Gobierno

Inversion verde empresarial inducida (proteccion ambiental y eco innovacion)
Emisiones GEI reducidas (empresas y municipios)

Reduccion del vertido de residuos y tierras
Grado de ejecucion presupuestaria de lhobe
Inversion de lhobe en ecoinnovacion sobre presupuesto total

Proyectos de ecoinnovacion con resultados de éxito

Empresas movilizadas en economia circular

Municipios y comarcas movilizadas en cambio climatico, economia circular y compra
verde

Satisfaccion de clientes (empresas, municipios y las visitas en Ekoetxeak)

Personas satisfechas en lhobe
Grado de aportacion de las personas a los objetivos de lhobe
Jovenes con formacidn practica en empresas

indice de valoracién global de contribucién de Ihobe a la Agenda 2030

&

65 Millones €
55.000 Ton CO2
80.000 ton
100 %

24%

12
200

100

>80%
>80%
>80%

200



Valoracion de lhobe a las entidades proveedores \'

Valoracion global: la valoracidon que lhobe realiza de los proveedores en estos proyectos es muy alta.

Aspectos mejor valorados
Capacidad y conocimiento técnico demostrado
Implicacidn en los trabajos mas alla de lo exigido
Contactos con diferentes agentes clave de la UE
Disponibilidad para adaptar contenidos
Flexibilidad para adaptarse a las necesidades de cliente, para adoptar nuevos enfoques y materializarlos y
flexibilidad de calendario
Formulacion y presentacion del material final
. Aspectos de mejora para futuros trabajos
Bajar la dedicacion de las personas de lhobe en revision
Mayor presencia de las personas mas expertas, fundamentalmente en las labores de enfoque de los trabajos y
en diferentes momentos del proyecto.
Mejor redacciéon de los documentos
e Buscar proveedores especializados

@ .0 .0 0 e 2

e o T o

27
IHOBE FORO DE ENTIDADES PROVEEDORAS 2021



Valoracion de las entidades proveedores a lhobe

Valoracion de

Expectativas de Trabajo ritmo Proveedor Satisfaccion

proveedores entregables  demandado  proactivo global
Promedio 2018 7.9 7.6 7.7 7.7
Promedio 2017 8,2 8,0 83 81
Promedio 2016 3,0 1.9 7.8 1.9
Promedio 2015 7.0 7.0 7,2 7.0
Promedio 2014 81 8,6 8,2 81

IHOBE FORO DE ENTIDADES PROVEEDORAS 2021
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