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PROGRAMA

10:00 Erakunde Hornitzaileen Foroaren sarrera-ekitaldia. 2025eko balantzea

10:15 Adimen artifiziala: erronka berria sektore publikoko enpresa
hornitzaileentzat

10:45 2026ko kontratazio-plana

11:00 ETENALDIA ETA ELKARRIZKETA

11:20 Gaikako lan-taldeak: ikasitako ikasgaiak eta etorkizunerako aukerak
Klima-ekintza

*Ekonomia zirkularra

Hondakinak eta lurzoru kutsatuak
*Berrikuntza eta Komunikazioa eta sentsibilizazioa

Arloko zuzendariak.
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lhobe 2026

1. De |a estrategia a la Accion: 2026 es 1. Estrategiatik ekintzara: 2026 egiteko urtea
el ano de hacer. da.

2. Datos: hay que medir la acciony 2. Datuak: ekintza neurtu eta komunikatu
comunicar. egin behar da.

3. Politicas de siempre no sirven: La 3. Betiko politikek ez dute balio: Trantsizioak
transicion exige una red de hornitzaile-sare arin eta aurreratua eskatzen
proveedores agil y anticipadora. du.
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Reconocer

Para lhobe 1a aportacién de sus entidades

proveedoras ha sido clave para el logro de sus objetivos y
ha permitido incrementar tanto las areas de actividad como el
catalogo de productos y servicios.

Eskerrik asko

Aitortu

lhoberen ustez, erakunde hornitzaileen ekarpena
funtsezkoa izan da bere helburuak lortzeko, eta jarduera-
arloak nahiz produktuen eta zerbitzuen katalogoa
handitzea ahalbidetu du.
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Bienestar

Desvinculacion del bienestar

et Mejorar el medio ambiente

ecomomica

fll
integrando los criterios

ambientales en las politicas

P sectoriales como elemento de
"o tiempe valor competitivo sostenible para

nuestro pais y sus organizaciones.

Desvinculacion de los impactos EEEEes
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El informe de actividades 2025 detalla los

logros de lhobe en cuya consecucion las
entidades colaboradoras son pieza clave

fuzki-energia plant®

osasuntsu haterak [

Energia solar par |
un planeta sano |

2025eko jardueren txostenak
lhoberen lorpenak zehazten ditu, eta
horien lorpenean erakunde laguntzaileak
funtsezko pieza dira
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25/11/06 Udalsarea 2030: hiru urteko esperientziak eta ikaskuntzak jasotzen dituen
dokumentuarekin eman zaio amaiera Emisio Gutxiko Eremuen lan-taldeari
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LISTADO VASCO DE TECNOLOGIAS LIMPIAS — T ] YN - c—
Evolucion de solicitudes e inversién X s WP ORS

Evolucion de las solicitudes de informe motivado
25 Emisiones GEl reducidas

Solicitudes 3.573tCO, eq. /afio
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150 15 =
Inversion
19,51
100 10
50 5
0 0
Informes positivos —Solicitudes totales ——|nversion

Tecnologias con mayor volumen de inversion
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PERFIL AMBIENTAL
DE EUSKADI 20258
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SPRILUR, Ura eta lhoberen arteko esparru-akordioa, lehentasunezko industria-gune kutsatuak berreskuratzeko
(Etxe Uli, Santurtzi)




Irailean eskatutako europar proiektuak

BIK2050

Bilbao Itsasadarra klima

LIFE: SPRING

Basque Zirkular HORIZON: CR4C, Coastal
Metal Regions 4 Climate
OFF-MAT-IN HORIZON: PEF4ICT
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lhobe 2026

1. De la estrategia a la Accidn: 2026
es el ano de hacer.

2. Datos: hay que medir la accidény
comunicar.

3. Politicas de siempre no sirven:

La transicion exige una red de
proveedores agil y anticipadora.

& ihobe

1. Estrategiatik ekintzara: 2026 egiteko
urtea da.

2. Datuak: ekintza neurtu eta komunikatu
egin behar da.

3. Betiko politikek ez dute balio:
Trantsizioak hornitzaile-sare arin eta
aurreratua eskatzen du.
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| Cémo referenciar la informacion de este documento

 El contenido de esta presentacion es titularidad del Basque Artificial Intelligence Center
(BAIC) www.baic.eus y esta sujeto a le licencia Creative Commones.

« Para la correcta difusion y comunicacion de los datos proporcionados en este
documento, es imprescindible mencionar que la informacién es proporcionada por
BAIC - Basque Artificial Intelligence Center.

« Ademas, si se comparte a través de las redes sociales, es necesario mencionarlo con las
siguientes etiquetas:
@ LinkedIn: @BAIC - Basque Artificial Intelligence Center

D X @BasqueAlCenter
O YouTube: @BasqueAlCenter

En el caso de cualquier otra red social, simplemente indicar que los datos son
proporcionados por BAIC - Basque Artificial Intelligence Center.
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CONTEXTO: reflexiones tematicas

Papel de lhobe en el Programa Gobierno 2028

Papel de lhobe en el Plan de Industria de Euskadi

Papel de lhobe en Inteligencia Artificial IA

Papel de las empresas gestoras de residuos en los objetivos de los
Planes de EC y residuos en Euskadi

Participacion de Ilhobe en proyectos innovadores co-financiados por
programas UE/Estado
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15 Proyectos Plan de Gestion lhobe 2026

Viceconsejeria Medio Ambiente Viceconsejeria Transicién Energética

1. Proyectos demostradores de adaptacion 8. Instrumentos de accion climatica
T 9BaSqUESG ________________________________________________________________________________________________________________________________________________
3Recuperac|ondegue[ogcontammadog e
T by

/ ...................... ............................ / ....................................................................................................... C Orporativos
7. Accion en ciudadania

12. Eficiencia, gestion financiera y servicios generales

15. lhobe zabaldu

¥, ._EUSKO JAURLARITZA
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Presupuesto lhobe Proyectos 2026

1. Proyectos demostradores de adaptacion 200.000 €
2Acc|ond|mat|ca[o¢a[ ......................................................................................................................................................................................... 360000€
3Recuperagondegue[ogcontammadog ..................................................................................................................................... 833000€
4Hagae[vemdoodereg|duog .................................................................................................................................................................. 550000€
5Apoyoen[ap[an|f|cac|onamb|enta[ ............................................................................................................................................... 600000€
e ]800000€
7Acc|onenc|udadama .......................................................................................................................................................................................... 200000€
8|ngtrumentogdeacc|onChmauca ...................................................................................................................................................... 600000€

9. BasquESG 1.050.000 €
10|ndu5tr|aZ|rku[arra ............................................................................................................................................................................................. é._(.)._.(.)_..;)oo )
11A\/CEu5kad| .................................................................................................................................................................................................................. 500000€
12Eﬁgengage5t|onfmanc|erayssgg .......................................................................................................................................... 280000€
13D|g|tal|zac|one|nnovac|on ................................................................................................................................................................. ]300000€
14Persona5yjur|d|co ............................................................................................................................................................................................ 4OOOOO€
15|hobezaba[du ............................................................................................................................................................................................................ 500000€

TOTAL 10.473.000 €
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Ihobe 2026 aginte-taula

ARSI

Indicador Meta 2026
Inversién en proyectos demostradores de adaptacién al cambio climatico (Mills. €) 45

N° de municipios mayores de 5.000 habitantes con plan de climay energia 73

N° de hectareas en las que lhobe interviene en la recuperacion de suelos 80

% de reduccion de vertido de residuos en Euskadi (base 2018) -60%

Grado de avance de las 37 Iniciativas del Programa de la XlII legislatura del Gobierno que aborda

lhobe 207
N° de compromisos ambientales de la ciudadania a través de la red Ekoetxea 10.000
Personas asistentes a eventos propios de Ihobe en materia de accion ciudadana 10.000
N° de instrumentos puestos en marcha de la Ley de Transicion Energéticay Cambio Climatico 4
N° de Pymes industriales en el proyecto transformador BasquESG 500
N° de agentes implicados en el proyecto transformador Basque Zirkular Metals 30
% de pliegos ambientalizados en compra publica verde 60%
Grado de ejecucién presupuestaria de Ihobe 100%
N° de lineas de accidn de IA ambientales puestas en marcha por Ihobe 5

% Personas satisfechas en lhobe >75%

N° de seguidores en RRSS de lhobe 26.000
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Principales hitos comunicativos 2026

Ekaina
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Alianzas Ihobe 2026

Orkestra
Aclima

EHU

UIK

APIA
eLankidetza
Neiker

Confebask

BC3

MU

BRTA

Colegio Vasco Periodistas
EiTB

Euskalit




Las cifras de la contratacion en 2025
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Contratacion por concurso publico: 72%, superando el

objetivo del 70%

METODO DE CONTRATACION

Adjudicacién
directa
13%

Menor,
invitacién a 3

10%

Concurso
publico
72%

Sobre un total de 6.514.817€ contratado en 2025




(L

lhobe, Ingurumen Jaduetarako Sozietate Publikoa / Sociedad Publica de Gestion Ambienta

Concurrencia:

Ligero descenso en 2025

objetivo: 20%.

D1ias para presentacion
ofertas: 33

N® Selicitudes unicas N°® Solicitudes pliegos
Ratio solicitudes dGnicas Ratio ofertas presentadas por pliego

'3'2.35 B

Presentacion pliegos

33,26

3.36




Plazo pago medio 2025

14,41

DIAS

4 - EUSKO JAURLARITZA
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Plan de contratacion

Objetivo del ario 50%

El 64% de IOS pliegos € Planificados publicades vs total publicados
publicados estaba planificado ﬂ
64.90 %

100% del presupuesto ejecutado 12.120.105 € en

contratacion de terceros
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Demandas Foro 2025 y acciones realizadas

Habilitar canales para poder proponer ideas y proyectos innovadores. Accion: 583.380 euros
contratados en “proyecto innovacion”

“Canal de escucha/sugerencias en formato digital” Accion: pendiente integrar en web vy
redes sociales

“Mejorar la informacién de contratacién a disposicién empresa proveedora y la planificacién”. Accion:
Plan de contratacion con planificacion temporal y actualizado en junio. Resultado:
mejora de la efectividad del propio plan

“Mejorar la claridad de criterios técnicos o el propio objetivo de los trabajos, el plazo de
presentacion de las ofertas o la valoracion del expertise real” Accion: formacion interna
Accion: Plan de contratacion con planificacién en elaboracion pliego, y plazo medio por
encima de 30 dias para la presentacion de ofertas

“Marco estable” Accidn: contratos marco
“Facilitar flujo financiero” Accion: plazos pago

“Maximizar la transparencia a iqualdad oportunidades en la contratacion” Accion: procedimiento
prioritario concurso publico, por encima del 70% del gasto
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Concurrencia, reto a 2026

a. Publicacion actualizada semestralmente
Plan Contratacion.

b. Plazo medio para presentacion pliegos
superior a 30 dias.

c. Claridad Pliegos y Precio.

é¢Diagnostico e ideas?
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Accion Climatica (1/2)

Pliego Importe

Asistencia técnica en la elaboracion de instrumentos para la Integracion del Cambio

. ., : 50.000 €
Climatico en la Evaluacion Ambiental.
Asistencia técnica experta a la Secretaria Técnica de Udalsarea 2030 para

. L ., 80.000 €
dinamizacion de la red y de la accion local
Asistencia técnica experta en comunicacion para la puesta en valor de Udalsarea 2030 35.000 £
v la accion climatica local '
Asistencia técnica experta en el disefio, ejecucidn y monitorizacion de proyectos 50.000 £

integrales de adaptacion a nivel local
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Accion Climatica (2/2)
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Pliego Importe
Asistencia técnica para la busqueda de financiacidon para proyectos de
., . 130.000 €
adaptacion al cambio climatico
Asistencia técnica para la definicion del disefio conceptual del registro de
" e e 80.000 €
iniciativas de Transicion Energética y Cambio Climatico
Asistencia técnica para la elaboracion de los Inventarios de GEls y
: . . 150.000 €
Contaminantes atmosféricos de Euskadi, anos 2025y 2026
Asistencia técnica para la presentacion de una propuesta europea en el marco
. 75.000 €
del programa LIFE SIP Clima
Digitalizacidon de las nuevas herramientas para el calculo de las emisiones GEI de 50.000 €
los municipios '
700.000 €



CLAVES
PROVEEDORES
ACCION
CLIMATICA
2026:

Enfoque ACCION adaptacion: a todas las escalas.
Cuantificar los resultados: MEDIR.
FINANCIACION: disefio y configuracidn de proyectos, busqueda de financiacidn

PLATAFORMAS: configuracidn registro, gemelo digital, reto INNOVACION Y
DIGITALIZACION.

Incorporar la variable climatica instrumentos: PGOU, EAE y otras politicas
sectoriales. INFORMACION Y HERRAMIENTAS DISPONIBLES

INSTRUMENTOS DE GOBERNANZA: i COmo activar la participacion para
fomentar la corresponsabilidad?

PLANES DE CLIMA Y ENERGIA: reforzar |la parte adaptacion. Medidas alineadas
con los diagnosticos.

______
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CLAVES PROVEEDORES 2026:

= ZURE TXANDA:

______
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Economia Circular (1/2)

Pliego Importe

Apoyo al desarrollo de herramienta basada en |IA para ambientalizacion de

. Lt 45.000 €
pliegos publicos
Apoyo para la digitalizaciéon de materiales autoformativos tipo MOOC 80.000 €
Asistencia técnica para el despliegue del Plan de Accién 2026 - 2030 del

200.000 €

Programa de Compra Verde
Asistencia técnica para la formacion de jovenes en el marco del Basque

. 43.000 €
Circular Hub (Acuerdo marco)
Asistencia técnica para la gestion operativa y coordinacion de las actividades 920.000 €
del BEAC y BCH '
Asistencia técnica para la preparacion de la memoria técnica del proyecto Life 60.000 £

estratégico integrado BZM

' | h O b e ‘\"“FM@E';%F EUSKO JAURLARITZA
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Economia Circular (2/2)
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Pliego Importe
-C(?nltra?tauon de una plataforma de reporte de ESG en el marco de la 200.000 €
iniciativa BasquESG
Acuerdo marco para consultoria experta en tematicas de economia circular
para el impulso de la economia circular en el tejido socioecondmico de 2.040.000 €
Euskadi
Homologacion para el apoyo en la elaboracion de Planes de Accion
derivados de la implantaciéon de la herramienta VSME en pymes, en el marco 200.000 €
de la iniciativa BasquESG
Asistencia técnica para el desarrollo de proyectos piloto relacionados con la
) . .. 50.000 €
circularidad de la cadena de valor del acero y aluminio
Homologacion para la verificacion de la implantacion de la herramienta 200.000 €
VSME en pymes en el marco de la iniciativa BasquESG '
4.538.000 €



CLAVES
PROVEEDORES
ECONOMIA
CIRCULAR
2026:

Afio de cambio en la actividad del drea: NUEVAS TEMATICAS (ESG, financiacién, acero y metales,
datos...).

ESG: apoyo a la nueva iniciativa BasquESG.

FINANCIACION: disefio y configuracién de proyectos europeos, busqueda de financiacion.

ACERO Y METALES: diseno de la futura alianza BASQUE ZIRKULAR METALS (BZM).

PLATAFORMAS CLIENTE: redefinicidon de las plataformas existentes (BEdC, Hubs, Pyme Circular).
DATOS AMBIENTALES: sistematizar estudio de flujos de materiales e inventarios de Ciclo de Vida (ACV)

como soporte de sistemas de reporte (pasaporte digital de producto, nuevos etiquetiquetados,...).

COMPRA PUBLICA VERDE: alineacidn con directrices europeas (futuros reglamentos UE economia circular
y aceleracion de la industria).
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CLAVES PROVEEDORES 2026:

= ZURE TXANDA:
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Residuos y Suelos

Pliego Importe
Asistencia técnica para el analisis critico de la herramienta de analisis de riesgos
25.000 €
para la salud humana
Asistencia técnica para la resolucion y analisis de los expedientes relacionados con
80.000 €
los Gases de Efecto Invernadero
Direccidn ambiental de las celdas de seguridad de Loiu y Argalario 65.000 €
Sustitucion planta carbon activo - Argalario 40.000 €
Trabajos de seguimiento ambiental y de mantenimiento de la celda de seguridad de
. 50.000 €
Loiu
Trabajos de seguimiento y control ambiental de la celda de seguridad de Argalario 75.000 €
335.000
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CLAVES
PROVEEDORES RESIDUOS
Y SUELO 2026:

SUELO: Foco en la recuperacion de suelos contaminados.

RESIDUOS: Foco reduccion de vertido y prior.

FINANCIACION: disefio y configuracién de proyectos europeos, busqueda de financiacion.

ACERO Y METALES: diseno de la futura alianza BASQUE ZIRKULAR METALS (BZM).

PLATAFORMAS CLIENTE: redefinicidon de las plataformas existentes (BEdC, Hubs, Pyme Circular).
DATOS AMBIENTALES: sistematizar estudio de flujos de materiales e inventarios de Ciclo de Vida (ACV)

como soporte de sistemas de reporte (pasaporte digital de producto, nuevos etiquetiquetados,...).

COMPRA PUBLICA VERDE: alineacidn con directrices europeas (futuros reglamentos UE economia circular
y aceleracion de la industria).
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CLAVES PROVEEDORES 2026:
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Estrategia e Innovacién (1/2)

Pliego Importe

Adquisicion de licencias XenApp/Citrix 36.000 €
Adquisicion de licencias Microsoft 155.000 €
Adquisicion de licencias Windows 2025 DataCenter 21.750 €
Asistencia técnica para el desarrollo, soporte y mantenimiento de las plataformas

200.000 €
webs de lhobe
Servicio de Adecuacidon Normativa en Ciberseguridad (ENS — NIS2) 25.000 €
Servicio de Gestion y Soporte de Sistemas Informaticos 110.000 €
Soporte y mantenimiento preventivo, correctivo y evolutivo del sistema de gestion 150.000 £

de contenidos web Drupal
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Estrategia e Innovacion (2/2)

Pliego Importe
lguala fiscal, tramites ante las instituciones e inscripciones registrales durante tres 24,000 £
ejercicios '
Asesoramiento técnico ambiental en SGA: lhobe y Ekoetxea Urdaibai, asi como

o, . 45.000 €

auditorias internas certificado Emas
Elaboracion de los inventarios de residuos de la CAPV de los afos 2025y 2026 370.000 €
Elaboracion del Perfil ambiental 2026: adaptacion al cambio climatico 50.000 €
1.341.750 €
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Comunicacion

Pliego Importe

Asistencia para la gestion de Euskadi Garbia 2027-2028 70.000 €

Asistencia técnica para el desarrollo y despliegue del plan de

comunicacion de lhobe 80.000¢
Asistencia técnica para la gestion y analitica de las webs, redes sociales, y
. : 100.000 €
marketing online de Ihobe
250.000 €
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Corporativo (1/2)

promocional (Reservado)

Pliego Importe
Mantenimiento de zonas verdes Ekoetxea Urdaibai 40.000 €
Obra.d.e mejora instalacion aire, y remodelacion de espacios y usos en Ekoetxea 200.000 €
Azpeitia
Servicio de Agencia de Viajes para lhobe, S.A. 80.000 €
Servicio de almacenaje, manipulacion y envio de publicaciones y material
50.000 €
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Corporativo (2/2)
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Pliego Importe
Acuerdo Marco para el servicio de traduccion de textos de Ihobe 30.000 €
Servicio de prevencion ajeno, en las especialidades de seguridad en el trabajo,
higiene industrial, ergonomia y psicosociologia aplicada, asi como vigilancia de la 80.000 €
salud
Servicios de asesoria juridica para lhobe, S.A. 90.000 €
570.000 €



CLAVES Incorporacién de la IA en el trabajo, mejora de la EFICIENCIA

PROVEEDORES
IA FOR GREEN impulso a |la mejora ambiental

|NNOVAC|éN MONITORIZACION AMBIENTAL, aportacion de VALOR en trabajos recurrentes

COMUNICACION  AJUSTE de los trabajos a las ofertas realizadas

SENSIBILIZACION Euskadi Garbia: una campafa de sensibilizacién y movilizacién ciudadana en torno a los

2026: residuos

Plan de Comunicacidn de Ihobe: escuchar, conectar, impulsar

Asistencia para la presencia digital de Ilhobe: web, redes sociales y boletines electrénicos
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INDUSTRIA, TRANTSIZIO
ENERGETIKO ETA
JASANGARRITASUN SAILA

DEPARTAMENTO DE INDUSTRIA,
TRANSICION ENERGETICA Y
SOSTENIBILIDAD
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