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Arloko zuzendariak.

12:00 Jardunaldiaren amaiera

PROGRAMA



1. De la estrategia a la Acción: 2026 es 
el año de hacer.

2. Datos:  hay que medir la acción y 
comunicar.

3. Políticas de siempre no sirven: La 
transición exige una red de 
proveedores ágil y anticipadora.

1. Estrategiatik ekintzara: 2026 egiteko urtea
da.

2. Datuak: ekintza neurtu eta komunikatu
egin behar da.

3. Betiko politikek ez dute balio: Trantsizioak
hornitzaile-sare arin eta aurreratua eskatzen
du.

Ihobe 2026



Reconocer

Para Ihobe la aportación de sus entidades 
proveedoras ha sido clave para el logro de sus objetivos y 
ha permitido incrementar tanto las áreas de actividad como el 
catálogo de productos y servicios.

Eskerrik asko

Aitortu

Ihoberen ustez, erakunde hornitzaileen ekarpena
funtsezkoa izan da bere helburuak lortzeko, eta jarduera-
arloak nahiz produktuen eta zerbitzuen katalogoa
handitzea ahalbidetu du.



¿QUIÉNES SOMOS?
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El informe de actividades 2025 detalla los 
logros de Ihobe en cuya consecución las 
entidades colaboradoras son pieza clave

2025eko jardueren txostenak
Ihoberen lorpenak zehazten ditu, eta
horien lorpenean erakunde laguntzaileak
funtsezko pieza dira
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2025/11/24 Eusko Jaurlaritzak BasquESG ekimena jarri du abian, euskal ETEen lehiakortasuna eta 
jasangarritasuna bultzatzeko
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25/06/03 Euskadik KAIA ekimena jarri du abian klima-egokitzapena erakusten duten 5 proiektu garatzeko 27,5 milioi
euroko inbertsioarekin lurraldean



25/10/16 Urak lanak hasi ditu Estepona ibaian, Bakio uholdeetatik babesteko eta klima-aldaketara
egokitzeko (LIFE IP Urban Klima 2050)
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25/11/06 Udalsarea 2030: hiru urteko esperientziak eta ikaskuntzak jasotzen dituen
dokumentuarekin eman zaio amaiera Emisio Gutxiko Eremuen lan-taldeari





25/11/26  Euskadiko Ingurumen Profila 2025. Udal-hondakinak
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SPRILUR, Ura eta Ihoberen arteko esparru-akordioa, lehentasunezko industria-gune kutsatuak berreskuratzeko
(Etxe Uli, Santurtzi)



HORIZON: RINNG

HORIZON: PEF4ICT

HORIZON: CR4C, Coastal
Regions 4 Climate

LIFE: SPRING

ESG EUSKADI

OFF-MAT-IN

Basque Zirkular
Metal

BIK 2050
Bilbao Itsasadarra klima

Irailean eskatutako europar proiektuak



1. De la estrategia a la Acción: 2026 
es el año de hacer.

2. Datos:  hay que medir la acción y 
comunicar.

3. Políticas de siempre no sirven: 
La transición exige una red de 
proveedores ágil y anticipadora.

1. Estrategiatik ekintzara: 2026 egiteko
urtea da.

2. Datuak: ekintza neurtu eta komunikatu
egin behar da.

3. Betiko politikek ez dute balio: 
Trantsizioak hornitzaile-sare arin eta 
aurreratua eskatzen du.

Ihobe 2026



Cómo referenciar la información de este documento

• El contenido de esta presentación es titularidad del Basque Artificial Intelligence Center
(BAIC) www.baic.eus y está sujeto a le licencia Creative Commons.

• Para la correcta difusión y comunicación de los datos proporcionados en este
documento, es imprescindible mencionar que la información es proporcionada por
BAIC - Basque Artificial Intelligence Center.

• Además, si se comparte a través de las redes sociales, es necesario mencionarlo con las
siguientes etiquetas:

• LinkedIn: @BAIC - Basque Artificial Intelligence Center
• X: @BasqueAICenter
• YouTube: @BasqueAICenter

En el caso de cualquier otra red social, simplemente indicar que los datos son
proporcionados por BAIC - Basque Artificial Intelligence Center.

http://www.baic.eus/
http://www.baic.eus/
http://www.baic.eus/
http://www.baic.eus/
http://www.baic.eus/


2026ko Kudeaketa Plana
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CONTEXTO: reflexiones temáticas

Papel de las empresas gestoras de residuos en los objetivos de los 
Planes de EC y residuos en Euskadi 

Papel de Ihobe en el Programa Gobierno 2028

Papel de Ihobe en Inteligencia Artificial IA

Participación de Ihobe en proyectos innovadores co-financiados por 
programas UE/Estado

Papel de Ihobe en Comunicación

Papel de Ihobe en el Plan de Industria de Euskadi 
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15 Proyectos Plan de Gestión Ihobe 2026
Viceconsejería Medio Ambiente

1. Proyectos demostradores de adaptación 

2. Acción climática local

3. Recuperación de suelos contaminados

4. Hacia el vertido 0 de residuos

5. Apoyo en la planificación ambiental

6. Educación ambiental - Red Ekoetxea

7. Acción en ciudadanía

Viceconsejería Transición Energética

8. Instrumentos de acción climática

9. BasquESG

10. Industria Zirkularra

11. ACV Euskadi

Corporativos

12. Eficiencia, gestión financiera y servicios generales

13. Digitalización e Innovación

14. Personas y Jurídico

15. Ihobe zabaldu
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Presupuesto Ihobe Proyectos 2026
1. Proyectos demostradores de adaptación 700.000 €

2. Acción climática local 360.000 €

3. Recuperación de suelos contaminados 833.000 €

4. Hacia el vertido 0 de residuos 550.000 €

5. Apoyo en la planificación ambiental 600.000 €

6. Educación ambiental - Red Ekoetxea 1.800.000 €

7. Acción en ciudadanía 200.000 €

8. Instrumentos de acción climática 600.000 €

9. BasquESG 1.050.000 €

10. Industria Zirkularra 800.000 €

11. AVC Euskadi 500.000 €

12. Eficiencia, gestión financiera y SSGG 280.000 €

13. Digitalización e Innovación 1.300.000 €

14. Personas y Jurídico 400.000 €

15. Ihobe zabaldu 500.000 €

TOTAL 10.473.000 €
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Indicador Meta 2026
1. Inversión en proyectos demostradores de adaptación al cambio climático (Mills. €) 4,5
2. Nº de municipios mayores de 5.000 habitantes con plan de clima y energía 73
3. Nº de hectáreas en las que Ihobe interviene en la recuperación de suelos 80
4. % de reducción de vertido de residuos en Euskadi (base 2018) -60%
5. Grado de avance de las 37 Iniciativas del Programa de la XIII legislatura del Gobierno que aborda

Ihobe
50%

6. Nº de compromisos ambientales de la ciudadanía a través de la red Ekoetxea 10.000
7. Personas asistentes a eventos propios de Ihobe en materia de acción ciudadana 10.000
8. Nº de instrumentos puestos en marcha de la Ley de Transición Energética y Cambio Climático 4
9. Nº de Pymes industriales en el proyecto transformador BasquESG 500
10. Nº de agentes implicados en el proyecto transformador Basque Zirkular Metals 30
11. % de pliegos ambientalizados en compra pública verde 60%
12. Grado de ejecución presupuestaria de Ihobe 100%
13. Nº de líneas de acción de IA ambientales puestas en marcha por Ihobe 5
14. % Personas satisfechas en Ihobe >75%
15. Nº de seguidores en RRSS de Ihobe 26.000

Ihobe 2026 aginte-taula
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Principales hitos comunicativos 2026Komunikazio-mugarri nagusiak 2026

EkainaMartxoa ApirilaOtsaila Urria AzaroaIraila
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Orkestra Confebask
Aclima BC3
EHU MU
UIK BRTA
APIA Colegio Vasco Periodistas
eLankidetza EiTB
Neiker Euskalit

Alianzas Ihobe 2026



Las cifras de la contratación en 2025
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Sobre un total de 6.514.817€ contratado en 2025

Contratación por concurso público: 72%, superando el 
objetivo del 70%
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Concurrencia: 

Ligero descenso en 2025

objetivo: 20%. 

Días para presentación 
ofertas: 33



Plazo pago medio 2025       

14,41 
DÍAS 



Plan de contratación

El 64% de los pliegos 
publicados estaba planificado

100% del presupuesto ejecutado 12.120.105 € en 
contratación de terceros
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Demandas Foro 2025 y acciones realizadas
 Habilitar canales para poder proponer ideas y proyectos innovadores. Acción: 583.380 euros

contratados en “proyecto innovación”

 “Canal de escucha/sugerencias en formato digital” Acción: pendiente integrar en web y
redes sociales

 “Mejorar la información de contratación a disposición empresa proveedora y la planificación”. Acción:
Plan de contratación con planificación temporal y actualizado en junio. Resultado:
mejora de la efectividad del propio plan

 “Mejorar la claridad de criterios técnicos o el propio objetivo de los trabajos, el plazo de
presentación de las ofertas o la valoración del expertise real” Acción: formación interna
Acción: Plan de contratación con planificación en elaboración pliego, y plazo medio por
encima de 30 días para la presentación de ofertas

 “Marco estable” Acción: contratos marco

 “Facilitar flujo financiero” Acción: plazos pago

 “Maximizar la transparencia a igualdad oportunidades en la contratación” Acción: procedimiento
prioritario concurso público, por encima del 70% del gasto
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Concurrencia, reto a 2026

a. Publicación actualizada semestralmente 
Plan Contratación.

b. Plazo medio para presentación pliegos 
superior a 30 días.

c. Claridad Pliegos y Precio.

¿Diagnóstico e ideas?
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Acción Climática (1/2)

Pliego Importe
Asistencia técnica en  la elaboración de instrumentos para la Integración del Cambio 
Climático en la Evaluación Ambiental. 50.000 €

Asistencia técnica experta a la Secretaría Técnica de Udalsarea 2030 para 
dinamización de la red y de la acción local 80.000 €

Asistencia técnica experta en comunicación para la puesta en valor de Udalsarea 2030 
y la acción climática local 35.000 €

Asistencia técnica experta en el diseño, ejecución y monitorización de proyectos 
integrales de adaptación a nivel local 50.000 €



Acción Climática (2/2)
Pliego Importe

Asistencia técnica para la búsqueda de financiación para proyectos de 
adaptación al cambio climático 130.000 €

Asistencia técnica para la definición del diseño conceptual del registro de 
iniciativas de Transición Energética y Cambio Climático 80.000 €

Asistencia técnica para la elaboración de los Inventarios de GEIs y 
Contaminantes atmosféricos de Euskadi, años 2025 y 2026 150.000 €

Asistencia técnica para la presentación de una propuesta europea en el marco 
del programa LIFE SIP Clima 75.000 €

Digitalización de las nuevas herramientas para el cálculo de las emisiones GEI de 
los municipios 50.000 €

700.000 €



CLAVES 
PROVEEDORES 
ACCIÓN 
CLIMÁTICA 
2026:

Enfoque ACCIÓN adaptación: a todas las escalas.

Cuantificar los resultados: MEDIR.

FINANCIACIÓN: diseño y configuración de proyectos, búsqueda de financiación

PLATAFORMAS: configuración registro, gemelo digital, reto INNOVACIÓN Y 
DIGITALIZACIÓN.

Incorporar la variable climática instrumentos: PGOU, EAE y otras políticas 
sectoriales. INFORMACIÓN Y HERRAMIENTAS DISPONIBLES

INSTRUMENTOS DE GOBERNANZA: ¿Cómo activar la participación para 
fomentar la corresponsabilidad?

PLANES DE CLIMA Y ENERGÍA: reforzar la parte adaptación. Medidas alineadas 
con los diagnósticos.



CLAVES PROVEEDORES 2026:

 ZURE TXANDA:



Economía Circular (1/2)
Pliego Importe

Apoyo al desarrollo de herramienta basada en IA para ambientalización de 
pliegos públicos 45.000 €

Apoyo para la digitalización de materiales autoformativos tipo MOOC 80.000 €

Asistencia técnica para el despliegue del Plan de Acción 2026 - 2030 del 
Programa de Compra Verde 200.000 €

Asistencia técnica para la formación de jóvenes en el marco del Basque 
Circular Hub (Acuerdo marco) 43.000 €

Asistencia técnica para la gestión operativa y coordinación de las actividades 
del BEdC y BCH 920.000 €

Asistencia técnica para la preparación de la memoria técnica del proyecto Life
estratégico integrado BZM 60.000 €



Economía Circular (2/2)
Pliego Importe

Contratación de una plataforma de reporte de ESG en el marco de la 
iniciativa BasquESG 700.000 €

Acuerdo marco para consultoría experta en temáticas de economía circular 
para el impulso de la economía circular en el tejido socioeconómico de 
Euskadi

2.040.000 €

Homologación para el apoyo en la elaboración de Planes de Acción 
derivados de la implantación de la herramienta VSME en pymes, en el marco 
de la iniciativa BasquESG

200.000 €

Asistencia técnica para el desarrollo de proyectos piloto relacionados con la 
circularidad de la cadena de valor del acero y aluminio 50.000 €

Homologación para la verificación de la implantación de la herramienta 
VSME en pymes en el marco de la iniciativa BasquESG 200.000 €

4.538.000 €



CLAVES 
PROVEEDORES 
ECONOMÍA 
CIRCULAR 
2026:

Año de cambio en la actividad del área: NUEVAS TEMÁTICAS (ESG, financiación, acero y metales, 
datos…).

ESG: apoyo a la nueva iniciativa BasquESG.

FINANCIACIÓN: diseño y configuración de proyectos europeos, búsqueda de financiación.

ACERO Y METALES: diseño de la futura alianza BASQUE ZIRKULAR METALS (BZM).

PLATAFORMAS CLIENTE: redefinición de las plataformas existentes (BEdC, Hubs, Pyme Circular).

DATOS AMBIENTALES: sistematizar estudio de flujos de materiales e inventarios de Ciclo de Vida (ACV) 
como soporte de sistemas de reporte (pasaporte digital de producto, nuevos etiquetiquetados,…).

COMPRA PÚBLICA VERDE: alineación con directrices europeas (futuros reglamentos UE economía circular 
y aceleración de la industria).



CLAVES PROVEEDORES 2026:

 ZURE TXANDA:



Residuos y Suelos 
Pliego Importe

Asistencia técnica para el análisis crítico de la herramienta de análisis de riesgos 
para la salud humana 25.000 €

Asistencia técnica para la resolución y análisis de los expedientes relacionados con 
los Gases de Efecto Invernadero 80.000 €

Dirección ambiental de las celdas de seguridad de Loiu y Argalario 65.000 €

Sustitución planta carbón activo - Argalario 40.000 €

Trabajos de seguimiento ambiental y de mantenimiento de la celda de seguridad de 
Loiu 50.000 €

Trabajos de seguimiento y control ambiental de la celda de seguridad de Argalario 75.000 €

335.000



CLAVES 
PROVEEDORES RESIDUOS 
Y SUELO 2026:

SUELO: Foco en la recuperación de suelos contaminados.

RESIDUOS: Foco reducción de vertido y prior.

FINANCIACIÓN: diseño y configuración de proyectos europeos, búsqueda de financiación.

ACERO Y METALES: diseño de la futura alianza BASQUE ZIRKULAR METALS (BZM).

PLATAFORMAS CLIENTE: redefinición de las plataformas existentes (BEdC, Hubs, Pyme Circular).

DATOS AMBIENTALES: sistematizar estudio de flujos de materiales e inventarios de Ciclo de Vida (ACV) 
como soporte de sistemas de reporte (pasaporte digital de producto, nuevos etiquetiquetados,…).

COMPRA PÚBLICA VERDE: alineación con directrices europeas (futuros reglamentos UE economía circular 
y aceleración de la industria).



CLAVES 
PROVEEDORES RESIDUOS 
Y SUELO 2026:

SUELO: Foco en la recuperación de suelos contaminados.

RESIDUOS: Foco reducción de vertido y prior.

FINANCIACIÓN: diseño y configuración de proyectos europeos, búsqueda de financiación.

ACERO Y METALES: diseño de la futura alianza BASQUE ZIRKULAR METALS (BZM).

PLATAFORMAS CLIENTE: redefinición de las plataformas existentes (BEdC, Hubs, Pyme Circular).

DATOS AMBIENTALES: sistematizar estudio de flujos de materiales e inventarios de Ciclo de Vida (ACV) 
como soporte de sistemas de reporte (pasaporte digital de producto, nuevos etiquetiquetados,…).

COMPRA PÚBLICA VERDE: alineación con directrices europeas (futuros reglamentos UE economía circular 
y aceleración de la industria).



CLAVES PROVEEDORES 2026:

 ZURE TXANDA:
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Estrategia e Innovación (1/2)

Pliego Importe
Adquisición de licencias XenApp/Citrix 36.000 €

Adquisición de licencias Microsoft 155.000 €

Adquisición de licencias Windows 2025 DataCenter 21.750 €

Asistencia técnica para el desarrollo, soporte y mantenimiento de las plataformas 
webs de Ihobe 200.000 €

Servicio de Adecuación Normativa en Ciberseguridad (ENS – NIS2) 25.000 €

Servicio de Gestión y Soporte de Sistemas Informáticos 110.000 €

Soporte y mantenimiento preventivo, correctivo y evolutivo del sistema de gestión 
de contenidos web Drupal 150.000 €
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Estrategia e Innovación (2/2)
Pliego Importe

Iguala fiscal, trámites ante las instituciones e inscripciones registrales durante tres 
ejercicios 24.000 €

Asesoramiento técnico ambiental en SGA: Ihobe y Ekoetxea Urdaibai, así como 
auditorías internas certificado Emas 45.000 €

Elaboración de los inventarios de residuos de la CAPV de los años 2025 y 2026 370.000 €

Elaboración del Perfil ambiental 2026: adaptación al cambio climático 50.000 €

1.341.750 €



Comunicación

Pliego Importe

Asistencia para la gestión de Euskadi Garbia 2027-2028 70.000 €

Asistencia técnica para el desarrollo y despliegue del plan de 
comunicación de Ihobe 80.000 €

Asistencia técnica para la gestión y analítica de las webs, redes sociales, y 
marketing online de Ihobe 100.000 €

250.000 €



Corporativo (1/2)
Pliego Importe

Mantenimiento de zonas verdes Ekoetxea Urdaibai 40.000 €

Obra de mejora instalación aire, y remodelación de espacios y usos en Ekoetxea
Azpeitia 200.000 €

Servicio de Agencia de Viajes para Ihobe, S.A. 80.000 €

Servicio de almacenaje, manipulación y envío de publicaciones y material 
promocional (Reservado) 50.000 €



Corporativo (2/2)
Pliego Importe

Acuerdo Marco para el servicio de traducción de textos de Ihobe 30.000 €

Servicio de prevención ajeno, en las especialidades de seguridad en el trabajo, 
higiene industrial, ergonomía y psicosociología aplicada, así como vigilancia de la 
salud

80.000 €

Servicios de asesoría jurídica para Ihobe, S.A. 90.000 €

570.000 €



CLAVES 
PROVEEDORES

INNOVACIÓN
COMUNICACIÓN
SENSIBILIZACIÓN 
2026:

Incorporación de la IA en el trabajo, mejora de la EFICIENCIA

IA FOR GREEN impulso a la mejora ambiental

MONITORIZACIÓN AMBIENTAL, aportación de VALOR en trabajos recurrentes

AJUSTE de los trabajos a las ofertas realizadas

Euskadi Garbia: una campaña de sensibilización y movilización ciudadana en torno a los 
residuos

Plan de Comunicación de Ihobe: escuchar, conectar, impulsar

Asistencia para la presencia digital de Ihobe: web, redes sociales y boletines electrónicos



CLAVES PROVEEDORES 2026:

 ZURE TXANDA:
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