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A.1. Planteamendua eta helburuak - Irismena
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A. Planteamendua eta helburuak - Irismena

Planteamendua eta helburuak

“Industria Ekobarometro” terminoa aipatzen denean, hainbat alditan datuak hartzearen bidez industria-enpresek ingurumenaren inguruan duten pertzepzioa eta 

agertzen dituzten jarrerak eta portaerak ebaluatzeko azterlana adierazten da. Azterlan horri esker, industria-enpresek ingurumenaren garrantzia eta etorkizuneko

ingurumen-jarduna baldintzatzen duten faktoreak nola hautematen dituzten azter daiteke, ingurumen-arloko programa eta politika eraginkorragoen diseinua errazten

zaio Administrazioari, eta joerak eta enpresen ingurumen-kudeaketaren heldutasuna identifikatu daitezke.

2025eko Industria Ekobarometroa Eusko Jaurlaritzak euskal industriaren ingurumen-jarreraren inguruko ezagutzak jasotzeko eta jarrera horren jarraipena egiteko

balio duen tresna sistematiko batekin jarraitzeko duen borondatearen barruan kokatzen da. Ekobarometroak produkzio-ehunaren ingurumen-konpromisoaren

bilakaera ikuspegi kuantitatibo batetik aztertzea du helburu, baita enpresek jasangarritasunaren, baliabideen eraginkortasunaren eta ekonomia jasangarri baterako

trantsizioaren arloan egindako aurrerapenak eta dituzten erronkak aztertzea ere. 

Horrela, beraz, Euskal Autonomia Erkidegoko Industria Ekobarometroa ez da azterlan isolatu bat. Aitzitik, eskualdeko jasangarritasuna eta industria-garapena

aztertzeko diseinatutako Eusko Jaurlaritzaren ingurumen-estrategia zabalago baten barruan kokatuta dago.

2000. urteko lehen edizioaz geroztik, Industria Ekobarometroa Euskal Autonomia Erkidegoko ingurumen-politikak planifikatzeko erreferentziazko tresna gisa finkatu

da. Hainbat ediziotan (2000., 2002., 2004., 2007., 2011., 2020. eta, orain, 2025. urteetan), enpresa-kudeaketan ingurumen-aldagaien inguruan agertutako pertzepzioa, 

jarrera eta integrazio-maila ezagutzeko aukera eman du azterlanak, eta, horren bidez, jasangarritasuna euskal industria-estrategian pixkanaka nola txertatzen den 

erakusten duen bilakaera-ikuspegi bat eskaini du. 

Beraz, 2025eko Industria Ekobarometroaren bidez euskal industria-enpresek jasangarritasunari lotutako erronkei buruz duten iritzia jaso nahi da, eta jasangarritasuna

zer neurritan bihurtu den errendimendu- eta lehiakortasun-faktore estrategiko baloratu nahi da. Era berean, diagnostiko-tresna bat da, oztopoak, aukerak eta 

hobetzeko arloak identifikatzeko aukera ematen duena eta, horren bidez, enpresa-sektorean ingurumen-arloko etorkizuneko estrategiak bideratzen laguntzen duena.

Horrez gain, egungo testuingurura egokitutako azterketa-elementu berriak sartu dira oraingo neurketan, eta esparru berriak gaineratu dira, hala nola ekoberrikuntza eta 

jasangarritasunari, ingurumenari eta digitalizazioari lotutako alderdien inguruko enpresa-prestakuntza. 
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Irismena

Irismen tematikoari dagokionez, 2025eko Industria Ekobarometroak enpresaren ingurumen-kudeaketaren esparru nagusiak biltzen ditu: 

Eraginkortasuna materialen, energiaren eta uraren erabileran. 

Ingurumen-hobekuntzari lotutako jarduketak eta haien motibazioak. 

Neurri jasangarriak garatzeko oztopoak. 

Baliabideen eraginkortasuna hobetzearen ondoriozko inpaktu ekonomikoak eta produkzio-inpaktuak. 

Teknologia berdeak eta digitalak txertatzea eta berrikuntza horien onurak identifikatzea. 

Jasangarritasunaren eta digitalizazioaren esparruan enpresa-prestakuntza inplementatzea. 

Lortutako informazio guztiari esker, euskal industria-sektorearen ingurumen-egoeraren mapa eguneratua lortu ahal izango dugu, eta hori lagungarria izango da 

bilakaerak identifikatzeko eta etorkizunean jasangarritasunaren eta ekonomia zirkularraren printzipioekin bat etorriko den industria lehiakorrago bat bultzatuko duten

jarduketak planifikatzeko. 

A. Planteamendua eta helburuak - Irismena
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A.2. Fitxa tekniko orokorra
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A.2. Fitxa tekniko orokorra

Planteamendu metodologikoaren xehetasuna

567 elkarrizketa egin zaizkie Euskal Autonomia Erkidegoan
10 langile baino gehiago dituzten enpresetan
erantzukizuneko karguak dituzten pertsonei, telefonoz eta 
online. Ihobek emandako datu-base batekin eta Ikerfelek
sortutako datu-baseekin lan egin da.
Lagin-errorea ±% 4,20koa izan da, eta konfiantza-maila, berriz, 
% 95,5ekoa (2).

Ondoren, datuak Lurralde Historikoaren eta langile kopuruaren
arabera haztatu dira, sektoreko errealitatea irudikatzeko. 

Enpresa-tipologia bakoitzean egindako elkarrizketen kopurua
honako hau izan da: 

Azterketa mota Erabilitako teknika

Landa-lanaAnalisi-unibertsoa

10 langile baino gehiago
dituzten Euskal Autonomia

Erkidegoko industria-enpresak

Kuantitatiboa

Telefono bidezko elkarrizketa (CATI) 
galdetegi egituratuaren ereduarekin, eta 
online errefortzua (CAWI) elkarrizketa

online egiteko eskatu duten enpresentzat

2025eko abuztuan eta 
irailean

Industria 

enpresak
IPPC I+G+B

Gizarte 

ekonomia

Elkarrizketa kopurua 567 401 77 54 35

LAGINKETA-ERROREA 3,7% 4,6% 9,4% 11,6% 15,8%

Guztira

ENPRESA-TIPOLOGIA
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Euskadiko 2025eko Industria Ekobarometroa egiteko, elkarrizketak egin zaizkie 10 langile edo gehiago dituzten Euskadiko industria-enpresei. Nolanahi ere, enpresa

horiek lau talde handitan bereizi dira, ikusi dugunez: 

IPPC enpresak: Kutsaduraren Prebentzio eta Kontrol Bateratuari lotuta dauden industria-enpresak dira, kutsatzeko ahalmen handia duten instalazioetan aplikatzen

diren neurriak bete behar dituztenak. 

I+G+B enpresak: lehiakortasuna hobetzeko eta produktu, zerbitzu edo prozesu berriak sortzeko ikerketa, garapen eta berrikuntzako jarduerak egiten dituzten

industria-enpresak. 

Gizarte-ekonomiako enpresak: beren jarduera ekonomikoa gizarte-balioekin uztartzen duten industria-enpresak, pertsonak kapitalaren gainetik jartzen dituztenak

eta etekinak helburu komunetarako berrinbertitzen dituztenak. 

Industria-enpresak: plantillan 10 langile edo gehiago dituzten industria-enpresarik “orokorrenak” dira. 

Geroago, azterlanaren metodologiari buruzko eranskinean, Euskadiko Industria Ekobarometro honetan elkarrizketatutako enpresak zer industria-sektoretakoak diren

zehaztuko da. 

A.2. Fitxa tekniko orokorra
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Elkarrizketatutako enpresen ezaugarriak

Lehen kapitulu honen helburua da 2025eko Industria Ekobarometroan parte hartu duten enpresen profil estrukturala eta operatiboa deskribatzea, Euskal Autonomia

Erkidegoko industria-ehunaren ikuspegi orokorra eskainiko diguna. Azterketak zehatz-mehatz jasotzen ditu euskal industria-enpresak definitzen dituzten aldagai

soziodemografiko eta antolamendu-aldagai nagusiak. Zehazki, honako hauek:

Zer lurralde historikotan kokatuta dauden.

Enpresen tamaina, langile kopuruaren arabera.

Enpresen antzinatasuna.

Enpresa taldeetako kideak diren enpresak.

Bezeroen sektorearen jatorria.

Enpresen salmenten banaketa geografikoa.

Azken hiru urteetako fakturazioa.

B.1. Elkarrizketatutako enpresen ezaugarriak
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B.1. Elkarrizketatutako enpresen ezaugarriak

Enpresak kokatuta dauden lurralde historikoa

% 20

% 41

% 39

% 21

% 38

% 41

Araba

Bizkaia

Gipuzkoa

2020

2025

Industria-enpresak IPPC I + G + B Gizarte-ekonomiakoak*

% 35

% 35

% 30

% 23

% 40

% 37

2020

2025

% 15

% 37

% 47

% 18

% 37

% 45

2020

2025

% 17

% 39

% 44

2020

2025

(P2) – Zer lurralde historikotan dago zuen lantegia?
Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa

* 2025ean sartu berri den tipologia. Balio
beza ñabarduna honek txostenaren
gainerakoan.
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Enpresen tamaina

Langile kopurua kontuan hartuta, honela sailka ditzakegu aztertutako enpresak:

Enpresa txikiak: 10-50 langile dituzten enpresak.

Enpresa ertainak: 50-250 langile dituzten enpresak.

Enpresa handiak: 250 langile baino gehiago dituzten enpresak. 

Aztertutako enpresen tamaina aztertuz gero ikus daitekeenez, gehienak 10-50 langile dituzten enpresa txikiak dira, % 20 enpresa ertainak eta % 4 enpresa handiak. 

Hala ere, 2020an datuak hartu zirenean ikusi bezala, enpresa ertain eta handien proportzioa handiagoa da IPPC eta I+G+B enpresen artean. 

2020an kontsultatutako enpresekin alderatuta, enpresen tamainak beherakada nabarmena izan duela ikus daiteke. Enpresa ertain eta handien ehunekoaren

beherakadan ez ezik, enpresa-tipologia bakoitzeko langileen batez besteko kopuruan ere islatu da hori. 

B.1. Elkarrizketatutako enpresen ezaugarriak
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B.1. Elkarrizketatutako enpresen ezaugarriak

Enpresen tamaina

(P4) – Gutxi gorabehera zenbat pertsonak osatzen dute zuen enpresako plantilla lantegi honetan?
Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa

% 67

% 28

% 6

% 81

% 17

% 1

Enpresa
txikiak

Enpresa
ertainak

Enpresa
handiak

2020

2025

Industria-enpresak IPPC I + G + B Gizarte-ekonomiakoak

% 39

% 40

% 21

% 58

% 33

% 9

2020

2025

% 41

% 41

% 16

% 52

% 36

% 12

2020

2025

% 82

% 13

% 6

2020

2025

40,8
Langileen

batez besteko
kopurua

113,1 178,2 61,377,1 278,5 180,6
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Enpresen antzinatasuna

Kontsultatutako enpresen antzinatasunari dagokionez, antzinatasunik handiena dutenak IPPC enpresak dira (45,7 urte batez beste). IPPC enpresen atzetik, 10 langile

baino gehiago dituzten industria-enpresak kokatu dira batez besteko antzinatasunik handieneko bigarren tipologia gisa (39,7 urte). Hirugarrenak eta laugarrenak, 

berriz, I+G+B enpresak eta gizarte-ekonomiakoak dira, 30 urte inguruko antzinatasunarekin.

Euskadiko 2020ko Industria Ekobarometroan jasotako batez besteko antzinatasunarekin alderatuta ikus daitekeenez, I+G+B enpresen antzinatasuna nabarmen jaitsi

da, eta 10 langile baino gehiago dituzten industria-enpresena, berriz, neurri handian igo da. Bestalde, IPPC enpresen batez besteko antzinatasunak ia egonkor jarraitu

du. 

B.1. Elkarrizketatutako enpresen ezaugarriak
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B.1. Elkarrizketatutako enpresen ezaugarriak

% 23

% 31

% 23

% 17

% 14

% 26

% 36

% 24

15 urte
edo

gutxiago

16-30

31-50

50+

2020

2025

Industria-enpresak IPPC I + G + B Gizarte-ekonomiakoak

% 13

% 29

% 21

% 37

% 9

% 24

% 33

% 34

2020

2025

% 23

% 25

% 21

% 29

% 21

% 42

% 20

% 18

2020

2025

% 24

% 26

% 41

% 8

2020

2025

Enpresen antzinatasuna

(P0) – Esango zenidake zein den enpresaren antzinatasuna?
Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa

39,7Batez besteko
antzinatasuna

45,7 31,7 30,232,7 47,1 38,5
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Enpresa taldeetako kideak diren enpresak

Enpresa talde bateko kideak diren enpresen ehunekoak 2020. urtearekin alderatuta beherakada nabarmena izan duela ikus daiteke.

IPPC eta I+G+B enpresen kasuan, ia erdiak dira enpresa talde batekoak, eta 10 langile baino gehiagoko industria-enpresen eta gizarte-ekonomiako enpresen kasuan, 

berriz, ehunekoa nabarmen txikiagoa da (% 26 eta % 32, hurrenez hurren).

Lau taldeak kontuan hartuta, enpresa talde batekoak diren enpresen ehunekoa % 31 da. 

B.1. Elkarrizketatutako enpresen ezaugarriak
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B.1. Elkarrizketatutako enpresen ezaugarriak

% 37

% 60

% 26

% 74

Bai

Ez

2020

2025

Industria-enpresak IPPC I + G + B Gizarte-ekonomiakoak

% 60

% 35

% 47

% 53

2020

2025

% 54

% 43

% 47

% 53

2020

2025

% 32

% 68

2020

2025

(P0A) – Zuen enpresa kidea al da enpresa talde batean?
Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa

Enpresa talde bateko kideak diren enpresak
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Bezeroen jatorria

Aztertutako enpresa-tipologien bezero gehienak beste industria-enpresa batzuk dira (% 80 10 langile baino gehiagoko industria-enpresen kasuan, % 74 IPPC 

enpresen kasuan, % 59 I+G+B enpresen kasuan eta % 55 gizarte-ekonomiako enpresen kasuan). 

Bigarren maila batean, eta urrun nolanahi ere, salmentak azken kontsumitzaileari zuzenduta dituzten txikizkako enpresak eta salmentak nagusiki administrazio

publikoei zuzenduta dituzten enpresak daude. 

B.1. Elkarrizketatutako enpresen ezaugarriak
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B.1. Elkarrizketatutako enpresen ezaugarriak

% 70

% 15

% 5

% 10

% 80

% 12

% 2%

% 6

Industria

Azken
kontsumitzaile

a

Administrazio
publikoa

Beste batzuk

2020

2025

Industria-enpresak IPPC I + G + B Gizarte-ekonomiakoak

% 73

% 9

% 5

% 12

% 74

% 8

% 9

% 9

2020

2025

% 78

% 9

% 6

% 6

% 59

% 15

% 15

% 11

2020

2025

% 55

% 19

% 19

% 8

2020

2025

(P6) – Zein da zuen bezero nagusia?
Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa

Bezeroen jatorria
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Enpresen salmenten banaketa geografikoa

Enpresen salmenten banaketa geografikoari dagokionez ere, antzekotasunak ikusten ditugu aztertutako kolektiboen artean. Oro har, salmentak Espainiako Estatuaren 

barruan egiten dira (salmenten % 60 baino gehiago kasu guztietan). Estatuaren atzetik, Europako gainerako herrialdeetara zuzentzen dira salmentak, eta azkenik, 

ehunekorik txikienarekin, munduko gainerako herrialdeetara. 

I+G+B enpresen kasuan, azpimarratu beharra dago Europatik kanpo egiten diren salmenten ehunekoa, gainerako enpresa-tipologiekin alderatuta.

2020ko datuekin alderatuta, ez da alde esanguratsurik hautematen. 

B.1. Elkarrizketatutako enpresen ezaugarriak
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B.1. Elkarrizketatutako enpresen ezaugarriak

% 72

% 18

% 10

% 75

% 16

% 9

Espainiak
o Estatua

Europa

Munduko
gainerako

tokiak

2020

2025

Industria-enpresak IPPC I + G + B Gizarte-ekonomiakoak

% 65

% 22

% 10

% 67

% 25

% 8

2020

2025

% 53

% 28

% 19

% 62

% 20

% 18

2020

2025

% 85

% 12

% 3

2020

2025

(P7) – Gutxi gorabehera nola banatzen dira zuen enpresaren salmentak gune geografiko hauen arabera?
Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa

Enpresen salmenten banaketa geografikoa
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Azken hiru urteetako batez besteko fakturazioa

IPPC eta I+G+B enpresak dira azken hiru urteetan fakturaziorik handiena izan dutenak. Enpresa horien % 40 inguruk adierazi dute azken hiru urteetako fakturazioa 10 

milioi eurotik gorakoa izan dela. 10 langile baino gehiagoko industria-enpresen eta gizarte-ekonomiako enpresen kasuan, berriz, ehuneko hori % 16 eta % 11 izan da, 

hurrenez hurren. 

Gizarte-ekonomiako enpresen ia % 90en fakturazioa 5 milioi eurotik beherakoa da. Ehuneko hori industria-enpresena baino handiagoa da, enpresa horien % 68k 

fakturatu baitute baremo horretan. 

B.1. Elkarrizketatutako enpresen ezaugarriak
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B.1. Elkarrizketatutako enpresen ezaugarriak

Azken hiru urteetako fakturazioa

Industria-enpresak IPPC I + G + B Gizarte-ekonomiakoak

(P5) – Zein izan da gutxi gorabeherako fakturazioaren batez besteko bolumena azken hiru urteetan?*
Oinarria: Elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa

% 16

% 23

% 13

% 20

% 28

% 27

% 41

% 15

% 16

1,5 M baino
gutxiago

1,6-5 M

5,1-10 M

10 M baino
gehiago

Ed/Ee

2020

2025

% 9

% 7

% 9

% 42

% 32

% 24

% 16

% 23

% 37

2020

2025

% 8

% 15

% 15

% 38

% 23

% 25

% 23

% 10

% 42

2020

2025

% 43

% 43

% 3

% 11

2020

2025

* Batez besteko fakturazioa milioi eurotan
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Baliabideen eraginkortasuna lehiakortasuna hobetzeko

Ondoren, sakonki aztertuko dugu euskal industria-enpresek zer mailatan integratzen duten baliabideen eraginkortasuna lehiakortasun- eta jasangarritasun-faktore

estrategiko gisa. Azterketa honetan, zehazki, honako esparru hauetako emaitzak jaso dira:

Enpresaren lehiakortasuna hobetzeko kontuan hartutako helburu nagusiak.

Eraginkortasuna hobetzeko egindako ekintzak eta ekintza horiek egiteko arrazoiak.

Ekintzek ekoizpen-kostuetan izan dituzten ondorioak. 

Ekintzak inplementatzean agertutako oztopoak.

Egindako ekintzei esker fakturazioak izan duen igoera eta gaur egun egiten ari diren ekintzen ondorioz fakturazioak etorkizunean izango duen igoera.

Baliabideen eraginkortasuna hobetzeko egindako inbertsioa. 

Ustez baliabideen eraginkortasuna maximizatuko luketen ekintzak. 

B.2. Baliabideen eraginkortasuna enpresaren lehiakortasuna hobetzeko
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Enpresaren lehiakortasuna hobetzeko helburu nagusiak

Aztertutako enpresa-tipologia guztiek enpresen lehiakortasuna hobetzeko antzeko helburu estrategikoak dituzte, neurri handiagoan edo txikiagoan. Hona hemen

helburu nagusiak: 

Produktibitatea handitzea.

Kostuak murriztea.

Teknologia eta berrikuntza txertatzea.

Merkatu berriak irekitzea eta/edo nazioartekotzea.

Giza kapitala hobetzea. 

10 langile baino gehiagoko industria-enpresek adierazi dute beren helburu nagusiak ekonomikoak direla, hala nola produktibitatea handitzea (% 42) eta kostuak

murriztea (% 41). 

IPPC enpresen helburu nagusia ere kostuak murriztea da (% 46), baina teknologia eta berrikuntza txertatzeko helburuak ere garrantzi handia du (% 44). 

Kontsultatutako I+G+B enpresen kasuan, logikoa denez, helburu nagusia teknologia eta berrikuntza txertatzea da (% 52), eta, haren atzetik, merkatu berriak irekitzea

eta nazioartekotzea (% 39). 

Azkenik, gizarte-ekonomiako enpresen helburu nagusia produktibitatea handitzea da (% 42), eta garrantzi bera eman diete honako helburu hauei: teknologia eta 

berrikuntza txertatzea (% 28), kostuak murriztea (% 27), giza kapitala hobetzea (% 27) eta merkatu berriak irekitzea eta nazioartekotzea (% 27). 

B.2. Baliabideen eraginkortasuna enpresaren lehiakortasuna hobetzeko
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(P8) – Zeintzuk dira, une honetan, zuen enpresaren lehiakortasuna hobetzeko bi helburu garrantzitsuenak?*
Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa

B.2. Baliabideen eraginkortasuna enpresaren lehiakortasuna hobetzeko

Enpresaren lehiakortasuna hobetzeko helburu nagusiak

% 49

% 43

% 32

% 34

% 14

% 8

% 6

% 4

% 42

% 41

% 35

% 34

% 23

% 10

% 7

% 1

% 2

Produktibitatea handitzea

Kostuak murriztea

Teknologia eta berrikuntza
txertatzea

Merkatu berriak irekitzea
eta/edo nazioartekotzea

Giza kapitala hobetzea

Finantzaketa eskuragarri
izatea

Lankidetza eta aliantzak
beste enpresa batzuekin

Beste helburu batzuk

Ed/Ee

2020

2025

Industria-enpresak IPPC I + G + B Gizarte-ekonomiakoak

% 47

% 52

% 37

% 25

% 12

% 5

% 4

% 6

% 40

% 46

% 44

% 33

% 11

% 6

% 3

% 4

% 4

2020

2025

% 39

% 35

% 45

% 47

% 11

% 7

% 7

% 3

% 30

% 22

% 52

% 39

% 21

% 12

% 14

% 4
2020

2025

% 42

% 27

% 28

% 27

% 27

% 11

% 24

% 6

2020

2025

* Iradokitako galdera eta erantzun anitzekoa; beraz, ehunekoak % 100etik gorakoak izan daitezke. 
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Eraginkortasuna hobetzeko egindako ekintzak

Kontsultatutako enpresa-tipologia guztiek, batez beste, 5 ingurumen-ekintza baino gehiago egin dituzte beren eraginkortasuna hobetzeko, eta datu horiek modu

esanguratsuan gainditzen dituzte 2020an erregistratutakoak. Enpresa-tipologia guztiak gehien egiten ari diren ekintzak honako hauek dira: 

Energia aurreztea. 

Enpresak sortutako hondakinak minimizatzea. 

Materialak aurreztea. 

Hondakinak beste enpresa batean birziklatzea.

Ura aurreztea.

Berrerabileraren bidez birziklatzea.

B.2. Baliabideen eraginkortasuna enpresaren lehiakortasuna hobetzeko
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(P9) – Zer ekintza egiten ari da zuen enpresa bere baliabideak eraginkorragoak izan daitezen?
Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa

Eraginkortasuna hobetzeko egindako ekintzak

B.2. Baliabideen eraginkortasuna enpresaren lehiakortasuna hobetzeko

% 70

% 65

% 59

% 47

% 33

% 44

% 16

% 25

% 5

% 88

% 87

% 83

% 73

% 60

% 60

% 46

% 41

% 9

Energia aurreztu

Hondakinak minimizatu

Materialak aurreztu

Hondakinak beste enpresa batean
birziklatu

Ura aurreztu

Birziklatu, zuen enpresan materialak edo
hondakinak berrerabiliz

Nagusiki energia berriztagarria erabili
(eguzki-panelekin egindako ekoizpen

propioa barne)

Mantentzen, konpontzen edo
berrerabiltzen errazak diren produktuak

diseinatu

Beste ekintza batzuk

2020

2025

Industria-enpresak IPPC

% 93

% 73

% 58

% 67

% 54

% 55

% 17

% 24

% 2

% 97

% 94

% 89

% 84

% 82

% 75

% 51

% 38

% 8

Energia aurreztu

Hondakinak minimizatu

Ura aurreztu

Materialak aurreztu

Hondakinak beste enpresa batean
birziklatu

Birziklatu, zuen enpresan materialak edo
hondakinak berrerabiliz

Nagusiki energia berriztagarria erabili
(eguzki-panelekin egindako ekoizpen

propioa barne)

Mantentzen, konpontzen edo
berrerabiltzen errazak diren produktuak

diseinatu

Beste ekintza batzuk

2020

2025

5,5Ekintzen batez
besteko kopurua

3,8 6,24,4

* Iradokitako galdera eta erantzun anitzekoa; beraz, ehunekoak % 100etik gorakoak izan daitezke. 
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(P9) – (P9) – Zer ekintza egiten ari da zuen enpresa bere baliabideak eraginkorragoak izan daitezen?
Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa

Eraginkortasuna hobetzeko egindako ekintzak

B.2. Baliabideen eraginkortasuna enpresaren lehiakortasuna hobetzeko

% 72

% 70

% 71

% 34

% 45

% 45

% 17

% 41

% 4

% 1

% 89

% 82

% 73

% 62

% 60

% 59

% 49

% 49

% 7

% 4

Energia aurreztu

Hondakinak minimizatu

Materialak aurreztu

Ura aurreztu

Hondakinak beste enpresa batean
birziklatu

Birziklatu, zuen enpresan materialak edo
hondakinak berrerabiliz

Nagusiki energia berriztagarria erabili
(eguzki-panelekin egindako ekoizpen

propioa barne)
Mantentzen, konpontzen edo

berrerabiltzen errazak diren produktuak
diseinatu

Beste ekintza batzuk

Ed/Ee

2020

2025

I + G + B Gizarte-ekonomiakoak

% 93

% 84

% 81

% 73

% 68

% 57

% 43

% 34

% 7

Hondakinak minimizatu

Energia aurreztu

Materialak aurreztu

Ura aurreztu

Hondakinak beste enpresa batean
birziklatu

Birziklatu, zuen enpresan materialak edo
hondakinak berrerabiliz

Nagusiki energia berriztagarria erabili
(eguzki-panelekin egindako ekoizpen

propioa barne)

Mantentzen, konpontzen edo
berrerabiltzen errazak diren produktuak

diseinatu

Beste ekintza batzuk

2020

2025

5,6Ekintzen batez
besteko kopurua

4,0 5,4

* Iradokitako galdera eta erantzun anitzekoa; beraz, ehunekoak % 100etik gorakoak izan daitezke. 
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Ekintzak egiteko arrazoiak

10 langile baino gehiagoko industria-enpresek eta IPPC enpresek neurri berean hartu dituzte kontuan enpresaren kontzientziazioa eta konpromisoa eta indarrean

dauden legeria, estandarrak eta araudia ekintzak egiteko arrazoi gisa. I+G+B enpresek eta gizarte-ekonomiakoek, berriz, garrantzi handiagoa ematen diote enpresaren

kontzientziazioari eta konpromisoari. 

I+G+B enpresen kasuan, eraginkortasuna hobetzera bideratutako ekintzak egiterakoan bezeroen eskakizunak eta produktuen berrikuntza kontuan hartu dituztela

adierazi duten enpresen ehunekoa gainerako tipologietan baino handiagoa da. Arrazoi horiek dira, halaber, 10 langile baino gehiagoko industria-enpresek beren

ekintzak egiteko arrazoi nagusietakoak.

Orain bildutako datuetan, beste enpresa batzuen lehiak indarra galdu du eraginkortasuna hobetzera bideratutako ekintzak egiteko estimulazio gisa. 

B.2. Baliabideen eraginkortasuna enpresaren lehiakortasuna hobetzeko
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(P10) – Zeintzuk dira ekintza horiek zuen enpresan gauzatzeko bi arrazoi nagusiak?
Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa

Ekintzak egiteko arrazoiak

B.2. Baliabideen eraginkortasuna enpresaren lehiakortasuna hobetzeko

Industria-enpresak IPPC I + G + B Gizarte-ekonomiakoak

% 47

% 55

% 24

% 24

% 32

% 7

% 59

% 57

% 34

% 17

% 20

% 4

2020

2025

% 46

% 37

% 37

% 25

% 31

% 6

% 57

% 54

% 46

% 21

% 12

% 5

Enpresaren jabetzaren eta/edo
gerentziaren kontzientziazioa eta

konpromiso pertsonala

Legeria, araudia eta indarreko
estandarrak

Bezero diren enpresen eskaera /
exijentzia

Produktuaren berrikuntza,
gainerakoengandik bereizteko

modu gisa

Beste enpresa batzuen lehia

Beste arrazoi batzuk

2020

2025

% 46

% 40

% 34

% 35

% 31

% 5

% 67

% 39

% 42

% 37

% 9

% 3

2020

2025

% 71

% 42

% 38

% 27

% 13

% 7

2020

2025

1,9Arrazoien batez
besteko kopurua

1,8 1,91,9 2,01,9 1,9

* Iradokitako galdera eta erantzun anitzekoa; beraz, ehunekoak % 100etik gorakoak izan daitezke. 



33

Ekintzek ekoizpen-kostuan izan dituzten ondorioak

Ekoizpena eraginkorragoa izateko ekintzak egin arren, handia da enpresa-tipologia bakoitzaren barruan ekoizpen-kostuak handitu egin direla adierazi duten enpresen

ehunekoa.

IPPC eta gizarte-ekonomiako enpresek ekoizpen-kostuen eraginkortasunerako egindako ekintzak dira ondoriorik positiboena izan dutenak, elkarrizketatutako

enpresen erdiek, gutxi gorabehera, adierazi baitute ekoizpen-kostuak murriztu dituztela.  Industria-enpresen eta I+G+B enpresen kasuan, ekoizpen-kostuak murriztu

dituztela adierazi duten enpresen ehunekoa txikiagoa da (% 32 eta % 37, hurrenez hurren). 

Ekintzek ekoizpen-kostuan izan dituzten ondorioen testuinguruan, BBVA Corporate % Investment Banking-ek 2024ko uztailean argitaratu zuen artikulu baten arabera, 

deskarbonizazioa bultzatzeko teknologien % 55 inguru ziren errentagarriak. Aitzitik, teknologien gainerako % 45ak ez ziren errentagarritzat hartzen hainbat arrazoi

direla eta, hala nola eskalarik eza, ekoizpen-kostuak eta ezartzeko bizkortasuna. 

B.2. Baliabideen eraginkortasuna enpresaren lehiakortasuna hobetzeko
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(P12) – Zer-nolako eragina izan dute azken bi urteetan ekoizpen-kostuetan inplementatu dituzuen ekintzek? Ekoizpen-kostuak…
Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa

Ekintzek ekoizpen-kostuan izan dituzten ondorioak

B.2. Baliabideen eraginkortasuna enpresaren lehiakortasuna hobetzeko

% 5

% 15

% 36

% 28

% 4

% 13

% 8

% 19

% 37

% 30

% 2

% 3

Nabarmen igo dira (5)

Pixka bat igo dira (4)

Berdin mantendu dira
(3)

Pixka bat jaitsi dira (2)

Nabarmen jaitsi dira (1)

Ed/Ee

2020

2025

Industria-enpresak IPPC Gizarte-ekonomiakoak

% 5

% 17

% 28

% 35

% 8

% 7

% 9

% 22

% 20

% 39

% 7

% 2

2020

2025

% 5

% 11

% 33

% 35

% 7

% 10

% 2

% 16

% 43

% 33

% 4

% 2

2020

2025

% 7

% 15

% 26

% 44

% 6

% 3

2020

2025

% 20

% 28

% 32

% 32

% 22

% 32

% 43

% 47

I + G + B

% 16

% 18

% 42

% 37

% 22

% 50
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Ekoizpen-kostuen aldakuntza

Beren ekoizpen-kostuek behera egin dutela adierazi duten enpresen artean, aldeak ikus daitezke. IPPC eta I+G+B enpresek lortu dute ekoizpen-kostuak proportziorik

handienean murriztea (% 12tik gorako proportzioan). 10 langile baino gehiagoko industria-enpresen eta gizarte-ekonomiakoen kasuan, berriz, ehunekoa txikiagoa da (% 

7,6 eta % 5,5, hurrenez hurren). 

Bestalde, beren ekoizpen-kostuek gora egin dutela adierazi duten enpresak % 10 baino gehiago dira industria-enpresen, I+G+B enpresen eta gizarte-ekonomiakoen

artean. IPPC enpresen artean, berriz, ehunekoa ez da hain handia, % 9,1ekoa. 

B.2. Baliabideen eraginkortasuna enpresaren lehiakortasuna hobetzeko
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(P13) – Gutxi gorabehera, zer ehunekotan igo dira/jaitsi dira ekoizpen-kostuak? *
Oinarria: beren ekoizpen-kostuak igo edo jaitsi direla adierazi duten enpresak

Ekoizpen-kostuen aldakuntza

B.2. Baliabideen eraginkortasuna enpresaren lehiakortasuna hobetzeko

% 9,4
% 13,1

% 6,3
% 9,1 % 8,4

% 14,5 % 12,4 % 12,4

-% 7,1 -% 7,6 -% 8,6
-% 12,6

-% 7,6
-% 12,3

-% 5,5 -% 5,5

2020 2025 2020 2025 2020 2025 2020 2025

Industria-enpresak IPPC Gizarte-ekonomiakoakI + G + B

Igo egin dira

Jaitsi egin dira
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Ekintzak egiteko garaian agertutako oztopoak

2025ean, gora egin du enpresek adierazitakoaren arabera ekintzak egiteko garaian izan dituzten oztopoen batez besteko kopuruak. 

Ekintzak egiteak dakarren kostua izan da, berriz ere, aztertutako enpresa-tipologiek izan duten oztopo nagusia.  

Aztertutako industria-enpresen, I+G+B enpresen eta gizarte-ekonomiakoen artean, bigarren mailako oztopoak honako hauek izan dira: horrelako ekintzetan

esperientzia espezifikorik ez izatea (% 57, % 48 eta % 63) eta administrazio- edo lege-prozeduren konplexutasuna (% 55, % 50 eta % 54).

IPPC enpresen kasuan, berriz, honako hauek izan dira oztopo nagusiak, ekintzen kostuaren atzetik: administrazio- edo lege-prozeduren konplexutasuna ( % 63) eta 

ingurumen-legeria enpresara egokitzeko zailtasuna ( % 50). 

B.2. Baliabideen eraginkortasuna enpresaren lehiakortasuna hobetzeko
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(P11) – Zuen enpresak oztopo hauetakoren batekin topo egin du baliabideen eraginkortasuna hobetzeko ekintzak garatzeko orduan?
Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa

Ekintzak egiteko garaian agertutako oztopoak

B.2. Baliabideen eraginkortasuna enpresaren lehiakortasuna hobetzeko

% 54

% 35

% 33

% 26

% 26

% 12

% 18

% 0

% 8

% 61

% 57

% 55

% 40

% 39

% 26

% 25

% 22

% 3

% 10

Ekintzen kostua

Horrelako ekintzetan esperientzia espezifikorik ez
izatea

Administrazio- edo lege-prozeduren konplexutasuna

Ingurumen-legeria zuen enpresara egokitzeko
zailtasuna

Zuen enpresarako baliabide egokienen
eraginkortasuna hobetzeko ekintzak hautatzeko

zailtasuna

Legeriaren eskakizun teknikoak eguneratu gabe

Baliabideak erabiltzean, eraginkortasunean
oinarritutako produktu edo zerbitzuen eskaera-gabezia

Material, pieza, produktu edo zerbitzuen hornitzaile-
gabezia

Beste oztopo batzuk

Ez dugu oztoporik izan

2020

2025

Industria-enpresak IPPC

% 79

% 45

% 42

% 26

% 21

% 28

% 12

% 1

% 81

% 63

% 50

% 48

% 42

% 35

% 31

% 21

% 4

% 2

Ekintzen kostua

Administrazio- edo lege-prozeduren konplexutasuna

Ingurumen-legeria zuen enpresara egokitzeko zailtasuna

Horrelako ekintzetan esperientzia espezifikorik ez izatea

Material, pieza, produktu edo zerbitzuen hornitzaile-
gabezia

Zuen enpresarako baliabide egokienen eraginkortasuna
hobetzeko ekintzak hautatzeko zailtasuna

Legeriaren eskakizun teknikoak eguneratu gabe

Baliabideak erabiltzean, eraginkortasunean oinarritutako
produktu edo zerbitzuen eskaera-gabezia

Beste oztopo batzuk

Ez dugu oztoporik izan

2020

2025

3,7Oztopoen batez
besteko kopurua

2,2 3,82,6

* Iradokitako galdera eta erantzun anitzekoa; beraz, ehunekoak % 100etik gorakoak izan daitezke. 
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(P11) – Zuen enpresak oztopo hauetakoren batekin topo egin du baliabideen eraginkortasuna hobetzeko ekintzak garatzeko orduan?
Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa

Ekintzak egiteko garaian agertutako oztopoak

B.2. Baliabideen eraginkortasuna enpresaren lehiakortasuna hobetzeko

I + G + B Gizarte-ekonomiakoak

% 57

% 37

% 32

% 29

% 27

% 15

% 24

% 2

% 57

% 50

% 48

% 39

% 38

% 34

% 23

% 19

% 4

% 14

Ekintzen kostua

Administrazio- edo lege-prozeduren
konplexutasuna

Horrelako ekintzetan esperientzia
espezifikorik ez izatea

Ingurumen-legeria zuen enpresara
egokitzeko zailtasuna

Zuen enpresarako baliabide egokienen
eraginkortasuna hobetzeko ekintzak

hautatzeko zailtasuna

Legeriaren eskakizun teknikoak eguneratu
gabe

Baliabideak erabiltzean, eraginkortasunean
oinarritutako produktu edo zerbitzuen

eskaera-gabezia

Material, pieza, produktu edo zerbitzuen
hornitzaile-gabezia

Beste oztopo batzuk

Ez dugu oztoporik izan

2020

2025

% 64

% 63

% 54

% 47

% 39

% 39

% 31

% 18

% 4

% 8

Ekintzen kostua

Horrelako ekintzetan esperientzia
espezifikorik ez izatea

Administrazio- edo lege-prozeduren
konplexutasuna

Ingurumen-legeria zuen enpresara
egokitzeko zailtasuna

Zuen enpresarako baliabide egokienen
eraginkortasuna hobetzeko ekintzak

hautatzeko zailtasuna

Material, pieza, produktu edo zerbitzuen
hornitzaile-gabezia

Legeriaren eskakizun teknikoak eguneratu
gabe

Baliabideak erabiltzean, eraginkortasunean
oinarritutako produktu edo zerbitzuen

eskaera-gabezia

Beste oztopo batzuk

Ez dugu oztoporik izan

2020

2025

3,6Oztopoen batez
besteko kopurua

2,3 3,9

* Iradokitako galdera eta erantzun anitzekoa; beraz, ehunekoak % 100etik gorakoak izan daitezke. 
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Baliabideen eraginkortasuna maximizatuko luketen ekintzak

Kasu honetan ere, aztertutako enpresa-tipologien portaera antzeko samarra izan da.

2020an bezala, produktuen, zerbitzuen eta prozesuen ingurumen-hobekuntzarako laguntza ekonomikoak dira enpresaren baliabideen eraginkortasuna

maximizatzen gehien lagunduko lukeen ekintza. Laguntza mota hori bereziki hartzen da kontuan IPPC enpresetan, % 80k baino gehiagok aipatu baitute. 

Bigarrenik, alde handiarekin bada ere, kontsultatutako enpresen % 30ek adierazi dute prestakuntza sustatzeak lagunduko liekeela baliabideen eraginkortasuna

maximizatzen. Haren atzetik, ikus daiteke oso kontuan hartzen dela egungo eta etorkizuneko legediari buruzko informazioa eraginkortasuna maximizatzeko. 

Batez beste, elkarrizketatutako enpresek hiru laguntza mota inguru aipatu dituzte.

B.2. Baliabideen eraginkortasuna enpresaren lehiakortasuna hobetzeko
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(P17) – Aipatuko dizkizudan ekintza hauetatik, zeintzuk lagunduko lukete gehien zuen enpresak baliabideen eraginkortasuna maximiza dezan?
Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa

Baliabideen eraginkortasuna maximizatuko luketen ekintzak

B.2. Baliabideen eraginkortasuna enpresaren lehiakortasuna hobetzeko

% 70

% 37

% 25

% 21

% 19

% 17

% 9

% 9

% 9

% 4

% 66

% 46

% 37

% 30

% 27

% 25

% 15

% 14

% 8

% 5

Produktu edo zerbitzuen eta prozesuen ingurumena
hobetzeko laguntza ekonomikoak ematea (kenkari

fiskalak, dirulaguntzak)

Prestakuntza sustatzea

Egungo eta etorkizuneko legediari buruzko informazioa
ematea

Produktu edo zerbitzuen ingurumen-alderdien
garrantziaz merkatua sentsibilizatzea

Ingurumen-berrikuntzako programak bultzatzea

Enpresei lehengai "berdeen" eta haien aplikazioen berri
ematea

Merkatu-joerei eta ekodiseinatutako produktu edo
zerbitzuen ahalmen komertzialari buruzko ingurumen-

zaintza egitea

Produktu edo zerbitzuen eta prozesuen ingurumen-
eskakizunei buruzko legeak egitea

Beste ekintza batzuk

Ed/Ee

2020

2025

Industria-enpresak IPPC

% 72

% 22

% 21

% 25

% 29

% 14

% 21

% 14

% 13

% 1

% 81

% 32

% 30

% 28

% 28

% 27

% 27

% 15

% 15

% 1

Produktu edo zerbitzuen eta prozesuen ingurumena
hobetzeko laguntza ekonomikoak ematea (kenkari

fiskalak, dirulaguntzak)

Prestakuntza sustatzea

Ingurumen-berrikuntzako programak bultzatzea

Produktu edo zerbitzuen ingurumen-alderdien
garrantziaz merkatua sentsibilizatzea

Egungo eta etorkizuneko legediari buruzko informazioa
ematea

Produktu edo zerbitzuen eta prozesuen ingurumen-
eskakizunei buruzko legeak egitea

Enpresei lehengai "berdeen" eta haien aplikazioen berri
ematea

Merkatu-joerei eta ekodiseinatutako produktu edo
zerbitzuen ahalmen komertzialari buruzko ingurumen-

zaintza egitea

Beste ekintza batzuk

Ed/Ee

2020

2025

2,8Ekintzen batez
besteko kopurua

2,2 2,92,4

* Iradokitako galdera eta erantzun anitzekoa; beraz, ehunekoak % 100etik gorakoak izan daitezke. 
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(P17) – Aipatuko dizkizudan ekintza hauetatik, zeintzuk lagunduko lukete gehien zuen enpresak baliabideen eraginkortasuna maximiza dezan?
Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa

Baliabideen eraginkortasuna maximizatuko luketen ekintzak

B.2. Baliabideen eraginkortasuna enpresaren lehiakortasuna hobetzeko

I + G + B Gizarte-ekonomiakoak

% 70

26%

33%

18%

31%

26%

11%

11%

13%

2%

60%

48%

33%

31%

26%

23%

19%

18%

14%

5%

Produktu edo zerbitzuen eta prozesuen ingurumena
hobetzeko laguntza ekonomikoak ematea (kenkari

fiskalak, dirulaguntzak)ematea (kenkari fiskalak,…

Egungo eta etorkizuneko legediari buruzko informazioa
ematea

Prestakuntza sustatzea

Enpresei lehengai "berdeen" eta haien aplikazioen berri
ematea

Ingurumen-berrikuntzako programak bultzatzea

Produktu edo zerbitzuen ingurumen-alderdien
garrantziaz merkatua sentsibilizatzea

Merkatu-joerei eta ekodiseinatutako produktu edo
zerbitzuen ahalmen komertzialari buruzko ingurumen-

zaintza egitea

Produktu edo zerbitzuen eta prozesuen ingurumen-
eskakizunei buruzko legeak egitea

Beste ekintza batzuk

Ed/Ee

2020

2025

73%

49%

37%

28%

28%

25%

15%

10%

24%

Produktu edo zerbitzuen eta prozesuen ingurumena
hobetzeko laguntza ekonomikoak ematea (kenkari

fiskalak, dirulaguntzak)

Prestakuntza sustatzea

Egungo eta etorkizuneko legediari buruzko informazioa
ematea

Ingurumen-berrikuntzako programak bultzatzea

Enpresei lehengai "berdeen" eta haien aplikazioen berri
ematea

Produktu edo zerbitzuen ingurumen-alderdien
garrantziaz merkatua sentsibilizatzea

Merkatu-joerei eta ekodiseinatutako produktu edo
zerbitzuen ahalmen komertzialari buruzko ingurumen-

zaintza egitea

Produktu edo zerbitzuen eta prozesuen ingurumen-
eskakizunei buruzko legeak egitea

Beste ekintza batzuk

2020

2025

2,8Ekintzen batez
besteko kopurua

2,4 2,9

* Iradokitako galdera eta erantzun anitzekoa; beraz, ehunekoak % 100etik gorakoak izan daitezke. 
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Fakturazioaren igoera baliabideen eraginkortasuna hobetzeko ekintzei esker

Enpresen erdiek baino gehiagok adierazi dute materialen eraginkortasunaren arloan egin dituzten jarduketek ez dutela ondoriorik izan enpresaren fakturazioan. 

Hala ere, ikus daitekeenez, enpresen ehuneko handi baten fakturazioa igo egin da % 10etik beherako proportzioan. Batez ere IPPC enpresak eta I+G+B enpresak

nabarmendu dira. 

B.2. Baliabideen eraginkortasuna enpresaren lehiakortasuna hobetzeko
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(P14) – Azken bi urteetan, zer neurritan handitu da zuen enpresaren fakturazioa, baliabide materialen eraginkortasuneko jarduketengatik?
Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa

Fakturazioaren igoera baliabideen eraginkortasuna hobetzeko ekintzei esker

B.2. Baliabideen eraginkortasuna enpresaren lehiakortasuna hobetzeko

% 67

% 20

% 4

% 9

Fakturazioak ez du
aldaketarik izan

Fakturazioa % 1 eta %
10 artean hazi da

Fakturazioa % 11 eta %
25 artean hazi da

Fakturazioa % 26 eta %
50 artean hazi da

Fakturazioa % 50 baino
gehiago hazi da

Ed/Ee

2020

2025

Industria-enpresak IPPC Gizarte-ekonomiakoak

% 57

% 27

% 3

% 1

% 12

2020

2025

% 65

% 26

% 4

% 1

% 4

2020

2025

% 71

% 14

% 6

% 9

2020

2025

I + G + B
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Fakturazioaren etorkizuneko igoera baliabideen eraginkortasuna hobetzeko
ekintzen ondorioz

Etorkizunari dagokionez, IPPC eta I+G+B enpresak baikorragoak dira 10 langile baino gutxiagoko industria-enpresak eta gizarte-ekonomiakoak baino. Izan ere, 

kontsultatutako pertsonen erdiek, gutxi gorabehera, uste dute beren fakturazioa % 1-10 igoko dela materialen eraginkortasunaren arloan egiten ari diren ekintzei esker. 

Industria-enpresen eta gizarte-ekonomiakoen jarrera kontserbadoreagoa da. Izan ere, gehienek uste dute fakturazioa ez dela handituko materialen eraginkortasunaren

arloan egiten ari diren ekintzen ondorioz. 

B.2. Baliabideen eraginkortasuna enpresaren lehiakortasuna hobetzeko
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(P15) – Eta zer neurritan uste duzu haziko dela zuen enpresaren fakturazioa, egingo dituzuen materialen eraginkortasuneko jarduketengatik?
Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa

B.2. Baliabideen eraginkortasuna enpresaren lehiakortasuna hobetzeko

Fakturazioaren etorkizuneko igoera baliabideen eraginkortasuna hobetzeko
ekintzen ondorioz

% 67

% 20

% 4

% 9

Fakturazioak ez du
aldaketarik izango

Fakturazioa % 1 eta %
10 artean haziko da

Fakturazioa % 11 eta %
25 artean haziko da

Fakturazioa % 26 eta %
50 artean haziko da

Fakturazioa % 50 baino
gehiago haziko da

Ed/Ee

2020

2025

Industria-enpresak IPPC Gizarte-ekonomiakoak

% 41

% 45

% 6

% 9

2020

2025

% 38

% 46

% 11

% 3

% 1

2020

2025

% 58

% 30

% 5

% 5

% 3

2020

2025

I + G + B
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Baliabideen eraginkortasuna hobetzeko inbertsioa

Kontsultatutako enpresa gehienek adierazi dute inbertsioren bat egin dutela baliabide materialen eraginkortasuna hobetzeko. Nagusiki, inbertsio hori enpresaren

urteko fakturazioaren % 0-5ekoa izan da. 

Gizarte-ekonomiako enpresak eta I+G+B enpresak dira horretarako inbertsiorik egin ez dutela proportziorik handienean aitortu dutenak (% 16 eta % 12, hurrenez

hurren). Industria-enpresen eta IPPC enpresen kasuan, berriz, ehunekoa txikiagoa da.  

Bestalde, inbertsio handiagoa egin dutela adierazi duten enpresak IPPC eta I+G+B enpresak dira. Izan ere, gutxienez % 20k egin dute % 5etik gorako inbertsioa.  

Aurreko datuekin alderatuta, ez dugu alde nabarmenik ikusten, inbertsioari buruzko galdera horiei erantzun ez dieten enpresen ehunekoan izan ezik. 

B.2. Baliabideen eraginkortasuna enpresaren lehiakortasuna hobetzeko
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(P16) – Azken bi urteetan, zenbat inbertitu duzue urtean, batez beste, baliabide materialen eraginkortasuna hobetzeko?
Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa

Baliabideen eraginkortasuna hobetzeko inbertsioa

B.2. Baliabideen eraginkortasuna enpresaren lehiakortasuna hobetzeko

% 11

% 23

% 31

% 9

% 3

% 1

% 23

% 9

% 26

% 43

% 7

% 4

% 1

% 9

Batere ez

Urteko
fakturazioaren %
1 baino gutxiago

Urteko
fakturazioaren %
1 eta % 5 artean

Urteko
fakturazioaren %
6 eta % 10 artean

Urteko
fakturazioaren %

11 eta % 30
artean

Urteko
fakturazioaren %
30 baino gehiago

Ed/Ee
2020

2025

Industria-enpresak IPPC Gizarte-ekonomiakoak

% 8

% 21

% 29

% 12

% 7

% 0

% 22

% 6

% 18%

% 35

% 18

% 6

% 2

% 13

2020

2025

% 5

% 21

% 32

% 11

% 6

% 0

% 24

% 12

% 19

% 36

% 14

% 5

% 3

% 11

2020

2025

% 16

% 27

% 33

% 9

% 2

% 5

% 9

2020

2025

I + G + B

% 60

% 16

% 54

% 69

% 50

% 53

% 53

% 55

% 13

% 12

% 19

% 26

% 17

% 22
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B.1. Elkarrizketatutako enpresen ezaugarriak

B.2. Baliabideen eraginkortasuna enpresaren

lehiakortasuna hobetzeko

B.3. Ekoberrikuntza, teknologia berde eta digitalen

inplementazioa

B.4. Enpresetako enplegatuen prestakuntza

B. Ikerketaren emaitzak
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Ekoberrikuntza, teknologia berde eta digitalen inplementazioa

Kapitulu hau euskal industria-enpresen ekoberrikuntzaren eta eraldaketa teknologikoaren mailari buruzkoa da, eta beren estrategiaren barruan ekoizpen-prozesuetan

teknologia berdeak eta digitalak nola txertatzen ari diren aztertzen du. Zehazki, honako alderdi hauek aztertu dira: 

Azken hiru urteetan txertatutako teknologia berdeak eta digitalak. 

Ekoberrikuntzaren onuren garrantzia. 

Enpresen ekoberrikuntzaren eta sektoreko gainerako enpresenaren arteko alderaketa. 

B.3. Ekoberrikuntza, teknologia berde eta digitalen inplementazioa



51

Azken 3 urteetan txertatutako teknologia berdeak eta digitalak

IPPC eta I+G+B enpresek sartu edo eguneratu dituzte teknologia berde eta digital gehien (enpresako 4 ekintza baino gehiago batez beste). 10 langile baino

gehiagoko industria-enpresek eta gizarte-ekonomiakoek, berriz, 3 ekintza baino gehixeago sartu dituzte, batez beste.

Industria-enpresek inplementatutako teknologia nagusiak ekonomia zirkularreko soluzioak (% 53), denbora errealeko energia-monitorizazioa eta kontsumo-sentsoreak

(% 41) eta lantegi industrialean integratutako eguzki-energia termikoa edo fotovoltaikoa (% 40) izan dira. 

Bestalde, IPPC enpresek inplementatutako teknologia nagusia denbora errealeko energia-monitorizazioa eta kontsumo-sentsoreak izan dira (kontsultatutako enpresen

% 70ek baino gehiagok inplementatu dute). Bigarrenik, ekonomia zirkularreko soluzioak (% 62) eta ingurumen-kudeaketako sistema informatizatuen inplementazioa (% 

52) kokatu dira. 

I+G+B enpresei dagokienez, neurririk handienean inplementatutako teknologia berdeak eta digitalak ekonomia zirkularreko soluzioak eta denbora errealeko energia-

monitorizazioa eta kontsumo-sentsoreak izan dira (enpresen % 45ek eta % 44k inplementatu dituzte, hurrenez hurren). 

Azkenik, gizarte-ekonomiako enpresa gehienek (% 69k) adierazi dute ekonomia zirkularreko soluzioak inplementatu edo eguneratu dituztela. Ondoren, denbora

errealeko energia-monitorizazioa eta kontsumo-sentsoreak izan dira bigarren teknologiarik inplementatuena edo eguneratuena. 

B.3. Ekoberrikuntza, teknologia berde eta digitalen inplementazioa
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(P18) – Beste gai bati helduz… zer teknologia berde eta digital sartu edo eguneratu dituzte zuen enpresan azken 3 urteetan?
Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa

Azken 3 urteetan txertatutako teknologia berdeak eta digitalak

B.3. Ekoberrikuntza, teknologia berde eta digitalen inplementazioa

% 53

% 41

% 40

% 32

% 31

% 27

% 17

% 16

% 15

% 13

% 10

% 8

% 10

Ekonomia zirkularreko soluzioak 
(birmanufaktura, materialak berreskuratzea…)

Monitorizazio energetikoa denbora errealean /
kontsumo-sentsoreak

Eguzki-energia termikoa edo fotovoltaikoa
lantegi industrialen integratuta

Hondakinak tratatzeko eta horiei balioa emateko
teknologiak

Ingurumena kudeatzeko sistema
informatizatuak

Kontsumoa edo hondakinak murriztera
bideratutako automatizazioa edo robotika

Internet of things (iot), energia-eraginkortasunari
edo ekoizpenari aplikatuta

Ekoizpen gehigarria (3d inprimaketa), materialak
gutxiago alferrik galduta

Adimen artifiziala, prozesuak irizpide
jasangarriekin optimizatzeko

Hondakinak murrizteko simulazio-
softwarea/diseinu jasangarria

Energia biltegiratzeko sistemak (bateriak, 
hidrogenoa…)

Blockchain, ingurumen edo material birziklatuen
trazabilitaterako

Ez dugu teknologiarik sartu

2025

Industria-enpresak IPPC

% 73

% 62

% 52

% 48

% 39

% 36

% 21

% 15

% 14

% 13

% 12

% 12

% 7

Monitorizazio energetikoa denbora errealean /
kontsumo-sentsoreak

Ekonomia zirkularreko soluzioak 
(birmanufaktura, materialak berreskuratzea…)

Ingurumena kudeatzeko sistema
informatizatuak

Hondakinak tratatzeko eta horiei balioa emateko
teknologiak

Eguzki-energia termikoa edo fotovoltaikoa
lantegi industrialen integratuta

Kontsumoa edo hondakinak murriztera
bideratutako automatizazioa edo robotika

Internet of things (iot), energia-eraginkortasunari
edo ekoizpenari aplikatuta

Adimen artifiziala, prozesuak irizpide
jasangarriekin optimizatzeko

Hondakinak murrizteko simulazio-
softwarea/diseinu jasangarria

Energia biltegiratzeko sistemak (bateriak, 
hidrogenoa…)

Ekoizpen gehigarria (3d inprimaketa), materialak
gutxiago alferrik galduta

Blockchain, ingurumen edo material birziklatuen
trazabilitaterako

Ez dugu teknologiarik txertatu

2025

3,4
Txertatutako
teknologien

batez besteko
kopurua

4,3

* Iradokitako galdera eta erantzun anitzekoa; beraz, ehunekoak % 100etik gorakoak izan daitezke. 

Oharra: 2025ean egindako azterlanean txertatutako galdera
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(P18) – Beste gai bati helduz… zer teknologia berde eta digital sartu edo eguneratu dituzte zuen enpresan azken 3 urteetan?
Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa

Azken 3 urteetan txertatutako teknologia berdeak eta digitalak

B.3. Ekoberrikuntza, teknologia berde eta digitalen inplementazioa

I + G + B Gizarte-ekonomiakoak

% 45

% 44

% 37

% 36

% 35

% 33

% 32

% 25

% 20

% 18

% 14

% 11

% 19

Ekonomia zirkularreko soluzioak 
(birmanufaktura, materialak berreskuratzea…)

Monitorizazio energetikoa denbora errealean /
kontsumo-sentsoreak

Ingurumena kudeatzeko sistema
informatizatuak

Eguzki-energia termikoa edo fotovoltaikoa
lantegi industrialen integratuta

Hondakinak tratatzeko eta horiei balioa emateko
teknologiak

Kontsumoa edo hondakinak murriztera
bideratutako automatizazioa edo robotika

Ekoizpen gehigarria (3d inprimaketa), materialak
gutxiago alferrik galduta

Adimen artifiziala, prozesuak irizpide
jasangarriekin optimizatzeko

Energia biltegiratzeko sistemak (bateriak, 
hidrogenoa…)

Internet of things (iot), energia-eraginkortasunari
edo ekoizpenari aplikatuta

Hondakinak murrizteko simulazio-
softwarea/diseinu jasangarria

Blockchain, ingurumen edo material birziklatuen
trazabilitaterako

Ez dugu teknologiarik txertatu

2025

% 69

% 41

% 30

% 29

% 28

% 23

% 17

% 16

% 10

% 10

% 8

% 2

% 10

Ekonomia zirkularreko soluzioak 
(birmanufaktura, materialak berreskuratzea…)

Monitorizazio energetikoa denbora errealean /
kontsumo-sentsoreak

Ingurumena kudeatzeko sistema
informatizatuak

Kontsumoa edo hondakinak murriztera
bideratutako automatizazioa edo robotika

Eguzki-energia termikoa edo fotovoltaikoa
lantegi industrialen integratuta

Hondakinak tratatzeko eta horiei balioa emateko
teknologiak

Energia biltegiratzeko sistemak (bateriak, 
hidrogenoa…)

Internet of things (iot), energia-eraginkortasunari
edo ekoizpenari aplikatuta

Ekoizpen gehigarria (3d inprimaketa), materialak
gutxiago alferrik galduta

Adimen artifiziala, prozesuak irizpide
jasangarriekin optimizatzeko

Blockchain, ingurumen edo material birziklatuen
trazabilitaterako

Hondakinak murrizteko simulazio-
softwarea/diseinu jasangarria

Ez dugu teknologiarik txertatu

2025

4,4 3,1

* Iradokitako galdera eta erantzun anitzekoa; beraz, ehunekoak % 100etik gorakoak izan daitezke. 

Txertatutako
teknologien

batez besteko
kopurua

Oharra: 2025ean egindako azterlanean txertatutako galdera
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Berrikuntzaren onuren garrantzia

Ekonomia berdeak eta digitalak inplementatzearen onurei emandako garrantziari dagokionez, 10 langile baino gehiagoko industria-enpresentzat oso garrantzitsuak

edo garrantzitsu samarrak dira, oro har. Zehazki, enpresa horien gutxienez % 80k garrantzi handia ematen diete planteatutako onurei. Onura horien artean, araudia

betetzea eta laneko arriskuak murriztea eta eragiketa-kostuak murriztea nabarmentzen dira. Aitzitik, enpresa horien % 70ek baino gehiagok aipatu badute ere, merkatu

edo lizitazio berrietarako sarbidea ez da hain garrantzitsutzat hartu. 

IPPC enpresen artean, araudia betetzeari eta laneko arriskuak murrizteari eta eragiketa-kostuak murrizteari emandako garrantzi handia nabarmentzen da. Izan ere, 

enpresa-tipologia horren barruan kontsultatutako ia enpresa guztientzat oso garrantzitsuak edo garrantzitsu samarrak dira onura horiek. Aztertutako gainerako onurek

ere garrantzi-maila handia dute: dirulaguntza edo finantzaketa berdeak eskuratzea (% 86rentzat), ospea edo marka hobetzea (% 85rentzat) eta beste enpresa

batzuekiko lehia-abantaila izatea (% 81entzat). Maila txikiago batean, merkatu edo lizitazio berrietarako sarbidea dago (garrantzitsua enpresen % 73rentzat). 

Bestalde, I+G+B enpresen gutxienez % 70entzat garrantzitsuak dira kontsultatzean aipatutako onura guztiak. Onura horien artean, araudia betetzea eta laneko

arriskuak murriztea eta dirulaguntza edo finantzaketa berdeak eskuratzea nabarmendu dira.

Gizarte-ekonomiako enpresei dagokienez, araudia betetzeari eta laneko arriskuak murrizteari eman dioten garrantzi handia nabarmentzen da (% 94k) planteatutako

gainerako onuren aldean. Gainerako kasuetan bezala, merkatu edo lizitazio berrietarako sarbideak garrantzi-maila txikiagoa izan du. 

B.3. Ekoberrikuntza, teknologia berde eta digitalen inplementazioa
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(P19) – Jarraian, berrikuntzarekin lotutako onura batzuk aipatuko dizkizut. Zure ustez, zer neurritan dira garrantzitsuak alderdi horiek zuen enpresarentzat?
Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa

Berrikuntzaren onuren garrantzia

% 89% 60

% 48

% 38

% 39

% 35

% 31

% 29

% 38

% 46

% 42

% 45

% 39

% 9

% 10

% 12

% 13

% 13

% 17

% 1

% 3

% 3

% 5

% 6

% 12

% 1

% 1

% 1

% 1

% 1

% 1

Araudia betetzea eta lan-arriskuak
murriztea

Eragiketa-kostuen murrizketa

Ospea edo marka hobetzea

Dirulaguntza edo finantzaketa berdeak
eskuratzea

Beste enpresa batzuekiko lehiakortasun-
abantaila izatea

Merkatu edo lizitazio berrietarako sarbidea

Oso garrantzitsua (9-10) Garrantzitsu samarra (7-8) Garrantzi ertainekoa (5-6) Garr. txikikoa + Garr. gabea (0-4) Ed/Ee

Oso + garr. 
samarra (%)

Batez
beste
(0-10)

8,6

% 86 8,1

% 84 7,9

% 81 7,8

% 80 7,7

% 71 7,2

B.3. Ekoberrikuntza, teknologia berde eta digitalen inplementazioa

Industria-enpresak

Oharra: 2025ean egindako azterlanean txertatutako galdera
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(P19) – Jarraian, berrikuntzarekin lotutako onura batzuk aipatuko dizkizut. Zure ustez, zer neurritan dira garrantzitsuak alderdi horiek zuen enpresarentzat?
Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa

Berrikuntzaren onuren garrantzia

% 99% 74

% 56

% 50

% 37

% 38

% 34

% 25

% 42

% 35

% 48

% 43

% 39

% 1

% 2

% 14

% 15

% 14

% 18

% 5

% 9

Araudia betetzea eta lan-arriskuak
murriztea

Eragiketa-kostuen murrizketa

Dirulaguntza edo finantzaketa berdeak
eskuratzea

Ospea edo marka hobetzea

Beste enpresa batzuekiko lehiakortasun-
abantaila izatea

Merkatu edo lizitazio berrietarako sarbidea

Oso garrantzitsua (9-10) Garrantzitsu samarra (7-8) Garrantzi ertainekoa (5-6) Garr. txikikoa + Garr. gabea (0-4) Ed/Ee

Oso + garr. 
samarra (%)

Batez
beste
(0-10)

9,2

% 98 8,8

% 86 8,3

% 85 8,1

% 81 7,9

% 73 7,5

B.3. Ekoberrikuntza, teknologia berde eta digitalen inplementazioa

IPPC

Oharra: 2025ean egindako azterlanean txertatutako galdera
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(P19) – Jarraian, berrikuntzarekin lotutako onura batzuk aipatuko dizkizut. Zure ustez, zer neurritan dira garrantzitsuak alderdi horiek zuen enpresarentzat?
Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa

Berrikuntzaren onuren garrantzia

% 84% 53

% 31

% 28

% 21

% 29

% 21

% 31

% 50

% 47

% 53

% 45

% 49

% 11

% 15

% 22

% 20

% 22

% 21

% 4

% 4

% 2

% 6

% 4

% 8 % 1

Araudia betetzea eta lan-arriskuak
murriztea

Dirulaguntza edo finantzaketa berdeak
eskuratzea

Ospea edo marka hobetzea

Eragiketa-kostuen murrizketa

Beste enpresa batzuekiko lehiakortasun-
abantaila izatea

Merkatu edo lizitazio berrietarako sarbidea

Oso garrantzitsua (9-10) Garrantzitsu samarra (7-8) Garrantzi ertainekoa (5-6) Garr. txikikoa + Garr. gabea (0-4) Ed/Ee

Oso + garr. 
samarra (%)

Batez
beste
(0-10)

8,2

% 81 7,7

% 75 7,5

% 74 7,3

% 74 7,3

% 70 7,2

B.3. Ekoberrikuntza, teknologia berde eta digitalen inplementazioa

I + G + B

Oharra: 2025ean egindako azterlanean txertatutako galdera
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(P19) – Jarraian, berrikuntzarekin lotutako onura batzuk aipatuko dizkizut. Zure ustez, zer neurritan dira garrantzitsuak alderdi horiek zuen enpresarentzat?
Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa

Berrikuntzaren onuren garrantzia

% 94% 49

% 33

% 47

% 38

% 33

% 15

% 45

% 49

% 34

% 38

% 36

% 39

% 3

% 8

% 16

% 18

% 24

% 30

% 4

% 10

% 4

% 6

% 6

% 17

Araudia betetzea eta lan-arriskuak
murriztea

Eragiketa-kostuen murrizketa

Ospea edo marka hobetzea

Dirulaguntza edo finantzaketa berdeak
eskuratzea

Beste enpresa batzuekiko lehiakortasun-
abantaila izatea

Merkatu edo lizitazio berrietarako sarbidea

Oso garrantzitsua (9-10) Garrantzitsu samarra (7-8) Garrantzi ertainekoa (5-6) Garr. txikikoa + Garr. gabea (0-4) Ed/Ee

Oso + garr. 
samarra (%)

Batez
beste
(0-10)

8,6

% 82 7,4

% 80 8,1

% 76 7,8

% 69 7,5

% 54 6,1

B.3. Ekoberrikuntza, teknologia berde eta digitalen inplementazioa

Gizarte-ekonomiakoak

Oharra: 2025ean egindako azterlanean txertatutako galdera
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Ingurumen-berrikuntza, gainerako enpresenarekin alderatuta

Industria-enpresa gehienek uste dute beren enpresaren ingurumen-berrikuntza sektoreko gainerako enpresen maila berean dagoela; zehazki, enpresa horien % 58k 

uste dute hori. Bestalde, gainetik daudela adierazi duten enpresen ehunekoa % 23koa da, eta azpitik daudela adierazi dutenen ehunekoa, berriz, % 13koa.   

IPPC enpresak, bestalde, baikorragoak dira; ia erdiek uste dute beren enpresaren ingurumen-berrikuntza sektoreko gainerako enpresenaren gainetik dagoela, oso neurri

handian edo neurri handi samarrean. Azpitik dagoela uste dutenen ehunekoa, berriz, % 13 baino ez da. 

I+G+B enpresa gehienen ustez, beren ingurumen-berrikuntza sektoreko gainerako enpresenaren maila berean dago. 

Azkenik, ikuspegirik ezkorrena gizarte-ekonomiako enpresena da. Izan ere, elkarrizketatutako enpresa horien laurdenek uste dute gainerako enpresen azpitik daudela. 

Dena dela, gainetik daudela uste dutenen ehunekoa ere handia da (% 35ekoa). 

B.3. Ekoberrikuntza, teknologia berde eta digitalen inplementazioa
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(P20) – Zure ustez, nolakoa da zuen enpresaren ingurumen-berrikuntza, sektoreko beste enpresa batzuekin alderatuta?
Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa

Ingurumen-berrikuntza, gainerako enpresenarekin alderatuta

B.3. Ekoberrikuntza, teknologia berde eta digitalen inplementazioa

% 4

% 19

% 58

% 14

% 1

% 4

Oso gainetik gabiltza
(5)

Gainetik gabiltza (4)

Maila berean (3)

Azpitik gabiltza (2)

Oso azpitik gabiltza (1)

Ed/Ee
2025

Industria-enpresak IPPC Gizarte-ekonomiakoak

% 13

% 35

% 33

% 12

% 2

% 6
2025

% 12

% 23

% 40

% 22

% 3

2025

% 23

% 15

% 48

% 13

I + G + B

37%

17%

% 35

% 25

% 9

% 28

% 45

% 16

% 1

2025

Oharra: 2025ean egindako azterlanean txertatutako galdera
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B.1. Elkarrizketatutako enpresen ezaugarriak

B.2. Baliabideen eraginkortasuna enpresaren

lehiakortasuna hobetzeko

B.3. Ekoberrikuntza, teknologia berde eta digitalen

inplementazioa

B.4. Enpresetako enplegatuen prestakuntza

B. Ikerketaren emaitzak
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Enpresetako enplegatuen prestakuntza

Azken kapitulu honetan, enpresetako langileen prestakuntzak eta gaitasunen garapenak trantsizio-prozesuaren parte gisa betetzen duten zeregina aztertzen da. 

Kapitulu honetan, honako esparru zehatz hauei erreparatuko diegu: 

Enpresaren barruan ingurumen-kudeaketari, ekonomia zirkularrari eta abarri lotutako gaietan prestakuntza duten langileak. 

Langileek jasangarritasunean edo digitalizazioan duten gaitasuna hobetzeko enpresek dituzten barne-planak edo protokoloak. 

B.4. Enpresetako enplegatuen prestakuntza

(P22) – Zuen enpresak ba al du jasangarritasunaren edo digitalizazioaren arloan langileen gaitasunak hobetzeko barne-planik edo protokolorik?
Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa
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Enpresan prestakuntza duten langileak

10 langile baino gehiagoko industria-enpresek adierazi dute 3 prestakuntza-mota baino gehiago dituzten langileak dituztela batez beste. Prestakuntza horien artean, 

ingurumen-kudeaketako prestakuntza eta hondakinen kudeaketako edo ekonomia zirkularreko prestakuntza nabarmentzen dira. Zehazki, gutxienez enpresen erdiek

adierazi dute prestakuntza horiek dituzten langileak dituztela. 

IPPC enpresen artean, prestakuntza mota horiek nabarmentzeaz gain, energia-eraginkortasunari lotutako prestakuntza duten langileak dituztela adierazi duten

enpresen ehuneko handi bat ere badago. Batez beste, gutxienez 4 prestakuntza mota dituztela adierazi dute.

I+G+B enpresek ere batez beste 4 prestakuntza mota baino gehiago dituzten langileak dituzte. Aurreko kasuetan bezala, ingurumen-kudeaketako prestakuntza eta 

hondakinen kudeaketako eta ekonomia zirkularreko prestakuntza nabarmentzen dira. 

Azkenik, gizarte-ekonomiako enpresek, arestian aipatutako esparruei lotutako prestakuntza duten langileak izateaz gain, nabarmendu beharra dago erosketa berdeen

eta kontratatzeko ingurumen-irizpideen inguruko ezagutzak dituzten langileez hornitutako enpresen ehuneko handia. 

B.4. Enpresetako enplegatuen prestakuntza
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(P21) – Zuen enpresak ba al du prestakuntza espezifikoa duen langilerik arlo hauetakoren batean?
Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa

Enpresan prestakuntza duten langileak

B.4. Enpresetako enplegatuen prestakuntza

% 60

% 53

% 33

% 27

% 24

% 21

% 16

% 10

% 3

% 26

Ingurumen-kudeaketa (araudia, auditoria, iso 
14001 kudeaketa-sistema, emas…)

Hondakinen kudeaketa edo ekonomia zirkularra

Energia-eraginkortasuna (ekoizpenean,
klimatizazioan, argiztapenean eta abar)

Energia berriztagarriak (instalazioa, mantentzea,
prozesuen integrazioa)

Erosketa berdeak / kontrataziorako ingurumen-
irizpideak

Ekodiseinua edo bizi-zikloaren analisia (bza)

Jasangarritasunerako teknologia digitalak (iot,
aa, blockchain eta abar)

Prozesu jasangarrien simulazioa edo modelazioa

Beste prestakuntzaren bat

Ed/Ee

2025

Industria-enpresak IPPC

% 93

% 86

% 60

% 48

% 42

% 38

% 25

% 10

% 4

% 4

Ingurumen-kudeaketa (araudia, auditoria, iso 
14001 kudeaketa-sistema, emas…)

Hondakinen kudeaketa edo ekonomia zirkularra

Energia-eraginkortasuna (ekoizpenean,
klimatizazioan, argiztapenean eta abar)

Energia berriztagarriak (instalazioa, mantentzea,
prozesuen integrazioa)

Erosketa berdeak / kontrataziorako ingurumen-
irizpideak

Ekodiseinua edo bizi-zikloaren analisia (bza)

Jasangarritasunerako teknologia digitalak (iot,
aa, blockchain eta abar)

Prozesu jasangarrien simulazioa edo modelazioa

Beste prestakuntzaren bat

Ed/Ee

2025

3,4Prestakuntzen
batez besteko

kopurua

4,2

* Iradokitako galdera eta erantzun anitzekoa; beraz, ehunekoak % 100etik gorakoak izan daitezke. 

Oharra: 2025ean egindako azterlanean txertatutako galdera
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(P21) – Zuen enpresak ba al du prestakuntza espezifikoa duen langilerik arlo hauetakoren batean?
Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa

Enpresan prestakuntza duten langileak

B.4. Enpresetako enplegatuen prestakuntza

I + G + B Gizarte-ekonomiakoak

% 75

% 68

% 45

% 45

% 38

% 38

% 35

% 18

% 2

% 11

Ingurumen-kudeaketa (araudia, auditoria, iso 
14001 kudeaketa-sistema, emas…)

Hondakinen kudeaketa edo ekonomia zirkularra

Energia-eraginkortasuna (ekoizpenean,
klimatizazioan, argiztapenean eta abar)

Jasangarritasunerako teknologia digitalak (iot,
aa, blockchain eta abar)

Energia berriztagarriak (instalazioa, mantentzea,
prozesuen integrazioa)

Erosketa berdeak / kontrataziorako ingurumen-
irizpideak

Ekodiseinua edo bizi-zikloaren analisia (bza)

Prozesu jasangarrien simulazioa edo modelazioa

Beste prestakuntzaren bat

Ed/Ee

2025

% 65

% 53

% 43

% 36

% 32

% 19

% 15

% 5

% 8

% 17

Hondakinen kudeaketa edo ekonomia zirkularra

Ingurumen-kudeaketa (araudia, auditoria, iso 
14001 kudeaketa-sistema, emas…)

Erosketa berdeak / kontrataziorako ingurumen-
irizpideak

Energia-eraginkortasuna (ekoizpenean,
klimatizazioan, argiztapenean eta abar)

Energia berriztagarriak (instalazioa, mantentzea,
prozesuen integrazioa)

Ekodiseinua edo bizi-zikloaren analisia (bza)

Jasangarritasunerako teknologia digitalak (iot,
aa, blockchain eta abar)

Prozesu jasangarrien simulazioa edo modelazioa

Beste prestakuntzaren bat

Ed/Ee

2025

4,1 3,3

* Iradokitako galdera eta erantzun anitzekoa; beraz, ehunekoak % 100etik gorakoak izan daitezke. 

Prestakuntzen
batez besteko

kopurua

Oharra: 2025ean egindako azterlanean txertatutako galdera
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Langileen jasangarritasun- eta digitalizazio-gaitasunerako barne-plana

Oro har, sektorea nahiko kontzientziatuta eta interesatuta dago enpresetako langileentzat jasangarritasunari eta digitalizazioari buruzko prestakuntza-ikastaroak

inplementatzearen inguruan. 

IPPC eta I+G+B enpresak dira batez ere gaur egun barneko prestakuntza-plan bat ezarrita duten enpresa-tipologiak, modu planifikatuan edo informalean. Hori adierazi

dute enpresa horien % 60k baino gehiagok. Gainera, laurdenek onartu dute gaur egun barneko prestakuntza-planik ez baduten ere, ezartzeko aukera baloratzen ari

direla. 

10 langile baino gutxiagoko industria-enpresei eta gizarte-ekonomiakoei dagokienez, gehienek ez dute prestakuntza-planik ezarri, eta, gainera, bi tipologia horien

barruan prestakuntza-plan horiek gaur egun lehentasunezkoak ez direla adierazi duten enpresen ehunekoa nabarmentzen da. 

B.4. Enpresetako enplegatuen prestakuntza
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(P22) – Zuen enpresak ba al du jasangarritasunaren edo digitalizazioaren arloan langileen gaitasunak hobetzeko barne-planik edo protokolorik?
Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa

Langileen jasangarritasun- eta digitalizazio-gaitasunerako barne-plana

B.4. Enpresetako enplegatuen prestakuntza

% 17

% 27

% 24

% 31

% 1

Bai, planifikatutako eta
aurrekontuan jasotako

prestakuntza-ekintzetan

Bai, baina modu
informalean edo ez-

sistematikoan

Es, baina ezartzeko
aukera aztertzen ari

gara

Ez, eta gaur egun ez da
lehentasuntzat hartzen

Ed/Ee
2025

Industria-enpresak IPPC I + G + B Gizarte-ekonomiakoak

% 32

% 32

% 27

% 8

2025

% 21

% 40

% 26

% 13

2025

% 6

% 39

% 30

% 25

2025

% 55

% 44

% 35

% 64

% 39

% 61

% 55

% 45

Oharra: 2025ean egindako azterlanean txertatutako galdera
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C. Ondorioak



69

Ondoren, Euskadiko 2025eko Industria Ekobarometrotik ateratako ondorio

nagusien tituluak aipatuko ditugu, eta geroago horietan sakonduko dugu: 

C. Azken kontsiderazioak

Titulu nagusiak

1- Euskal industriak bere ingurumen-heldutasuna sendotu du, eta jasangarritasuna 

normalizatu du bere enpresa-kudeaketaren barruan. 

2- 2025. urtean jauzi kualitatibo bat egin da: enpresek eraginkortasun-ekintza

gehiago inplementatu dituzte, eta, batez beste, enpresa bakoitzak bost neurri baino

gehiago hartu ditu. 

3- Euskal industriak jasangarritasunaren balio estrategikoa aitortu du. Dagoeneko

ez du kostutzat hartzen, ospea lortzeko eta desberdintzeko tresnatzat baizik. 

4- Aurrerapena esanguratsua da, baina, neurri batean, desberdina: 10 langile baino

gehiagoko industria-enpresek eta gizarte-ekonomiakoek IPPC eta I+G+B enpresek

baino erritmo motelagoan egiten dute aurrera. 

5- Ekonomia zirkularrari, energia-monitorizazioari eta energia berriztagarriei

lotutako teknologiak sektoreko ekoberrikuntzaren zutabe bihurtu dira. 

6- Egitura-erronkek beren horretan diraute: kostu ekonomikoa eta konplexutasun

administratiboa dira oraindik ere berrikuntzarako oztopo nagusiak. 
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2025eko Industria Ekobarometroa produkzio-eredua Europan zein Autonomia Erkidegoan

sakonean eraldatzen ari den une batean garatu da. Gaur egun, trantsizio ekologikoaren oinarri

diren hainbat plan daude, hala nola Europako Itun Berdea, Basque Green Deal Agenda edo

Ekonomia Zirkularreko eta Bioekonomiako 2030eko Estrategia, eta euskal industriak erronka

bikoitza du aurrean: lehiakortasunari eustea eta eredu ekologiko baterantz aurrera egitea. 

Era berean, Euskadiko 2025eko Industria Ekobarometroa bat dator, neurri handian, Eusko

Jaurlaritzak berriki onartutako Euskadi 2030 Industria Planarekin. Ekobarometroan islatzen da 

euskal industria-enpresak bat datozela Plan horrek jasangarritasunari eta deskarbonizazioari

dagokienez planteatzen duen helburuarekin. Era berean, Ekobarometroan islatuta geratu da 

I+G+B enpresetan egiten ari den aurrerapena, eta kontuan hartu behar da Industria Planak

enpresa horien aldeko apustu irmoa egin duela. Bestalde, adostasun hori bera ikusten da, 

halaber, Planean aurkeztutako proiektu eraldatzaileetan. Proiektu horietan lankidetza publiko-

pribatua aurreikusten da, eta lankidetza horren alde daude euskal industria-enpresak ere.  

Horrez gain, korrelazio handia dago Euskadiko Industria Ekobarometroaren eta Industria 

Garbiaren aldeko Europako Itunaren artean. Bi kasuetan, ekoberrikuntzari eta teknologia

garbiei emandako laguntza eta bultzada aipatzen dira. Zehazki, Europako itunak 100.000 milioi

euro baino gehiago mobilizatu ditu EBren barruan teknologia garbien produkzioa bultzatzeko. 

Bestalde, Europako Planaren beste neurrietako bat gaitasunen batasun bat sortzea da, 

langileak teknologia garbietan, digitalizazioan eta karbono gutxiko ekonomian prestatzeko.  

Prestakuntzari eta gaitasunei buruzko kapituluak egoera positibo bat erakusten digu, non 

euskal enpresa gehienek ingurumen-kudeaketan, hondakinetan edo ekonomia zirkularrean

prestatutako langileak dituzten. Hala ere, erdiek baino gehixeagok ez dute prestakuntzarekin

lotutako plan egituraturik. Hau da, trantsizioarekin oso kontzientziatuta dagoen sektore bat

bada ere, hori ez da islatzen prestakuntzaren inplementazioan eta sistematizazioan. 

C. Azken kontsiderazioak

Azterlanaren testuinguru orokorra eta 
garrantzia
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2025ean aurrerapen nabarmena islatu da baliabideen eraginkortasunerako jardunbideetan. 

Ildo horretan, enpresa bakoitzak inplementatutako ekintzen kopurua nabarmen handitu da, 

eta egindako ekintzen batezbestekoa bostetik gorakoa izan da. Energia aurrezteko, 

hondakinak minimizatzeko eta birziklatzeko neurriak dira ezagunenak, eta horrek

erakusten du ingurumen-kudeaketa pixkanaka normalizatzen ari dela industria-enpresen

egunerokotasunaren parte gisa. Horrez gain, enpresek jasangarritasunaren onura

ekonomikoen eta ospe-onuren inguruan duten kontzientzia handiagoa da. Barne-

motibazioak erregulazio-presioa gainditzen du askotan, eta horrek adierazten du aldaketa

kualitatibo bat gertatu dela aurreko edizioekin alderatuta. 

Bestalde, euskal enpresek irmoki bultzatu dute ekoberrikuntza eta digitalizazio jasangarria. 

Batez beste, enpresek hiru teknologia berde edo digital baino gehiago txertatu dituzte

azken urteetan. Prozesu hori bereziki nabarmena da IPPC eta I+G+B enpresetan. Gainera, 

enpresa horiek epe luzerako ikuspegi estrategiko bat agertu dute, kostuak murrizteari eta 

ospea hobetzeari lotutako onurei emandako garrantzi handian islatu dena.

Prestakuntzari eta gaitasunei buruzko kapituluak egoera positibo bat erakusten digu, non 

euskal enpresa gehienek ingurumen-kudeaketan, hondakinetan edo ekonomia zirkularrean

prestatutako langileak dituzten. Hala ere, erdiek baino gehixeagok ez dute

prestakuntzarekin lotutako plan egituraturik. Hau da, trantsizioarekin oso kontzientziatuta

dagoen sektore bat bada ere, hori ez da islatzen prestakuntzaren inplementazioan eta 

sistematizazioan. 

C. Azken kontsiderazioak

Azterlanaren emaitza nagusiak
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Enpresen ingurumen-heldutasunean eta enpresa-kudeaketaren parte gisa

jasangarritasunaren normalizazioan aurrera nabarmenki egin dela egia bada ere, Euskal

Autonomia Erkidegoko industria-enpresek kontuan hartu beharreko zenbait erronka eta 

aukera daude: 

Kostu ekonomikoa eta finantzaketarik eza dira neurriak inplementatzeko oztopo

nagusiak. 

Jasangarritasunean eta digitalizazioan prestatzeko plan eta prozesu sistematizaturik

ez egoteak berrikuntzarako eta kudeaketa aurreraturako gaitasuna mugatu dezake. 

IPPC eta I+G+B enpresek aurrera irmoki egiten duten bitartean, 10 langile baino

gehiagoko industria-enpresek eta gizarte-ekonomiakoek erritmo lasaiagoa agertu dute. 

Gero eta handiagoa da jasangarritasunak lehiakortasunaren motor gisa betetzen duen

zereginaren pertzepzio positiboa, eta hori abantaila bereizgarria izan daiteke euskal

enpresentzat, gero eta zorrotzagoak diren nazioarteko merkatuetan. 

Era berean, administrazio publikoarekin zerikusia duten hainbat erronka eta aukera daude: 

Administrazio- eta arau-konplexutasuna, bereziki ingurumen-legeria enpresen

errealitatera egokitzeari dagokionez. 

Ingurumena hobetzeko laguntza ekonomikoen eta laguntza-programen eskaera handia

da oraindik, eta horrek pizgarri publikoen inguruko politiken baliagarritasuna berresten

du. 

Deskarbonizazioari eta ekonomia zirkularrari lotutako helburuekin lerrokatzeak

finantzaketarako, lankidetzarako eta berrikuntzarako aukera berriak irekitzen ditu.

C. Azken kontsiderazioak

Erronkak eta aukerak
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Etorkizunari begira, Euskal Autonomia Erkidegoko industria-enpresen estrategiaren

barruan jasangarritasunaren egiturazko integrazioan sakontzeko aukera dagoela

ikusten dugu, eta honako hauek bultzatu daitezke: 

Inbertsio berdeak bultzatzeko politikak, bereziki 10 langile baino gehiagoko

industria-enpresei zuzenduak, berrikuntza teknologikoa eta energia-

eraginkortasuna erraztu ahal izateko. 

Administrazio-kudeaketak sinplifikatzea eta haietan laguntzea, izapideen

konplexutasunaren pertzepzioa murrizteko. 

Lanbide-prestakuntza eta lanbide-trebakuntza indartzea, eta jasangarritasunari, 

ekonomia zirkularrari eta digitalizazioari lotutako gaitasunak txertatzea.

Enpresen arteko lankidetza eta lankidetza sektoriala sustatzea, sinergiak

transmititzeko eta transferentzia teknologikoa eta ikaskuntza partekatua

bizkortzeko. 

Azken batean, 2025eko Industria Ekobarometroak euskal industria eredu jasangarriago, 

berritzaileago eta lehiakorrago baterantz aurrera irmo egiten ari dela berretsi du, baina

oraindik erronka esanguratsuei aurre egin behar die finantzaketaren, prestakuntzaren

eta araudia sinplifikatzearen arloan. Ingurumen-konpromisoa legea betetzetik haratago

hedatu da, eta enpresak garatzeko eta bereizteko faktore gisa finkatu da. Dagoeneko

jasangarritasuna ez da kostutzat hartzen, balioa sortzeko, talentua erakartzeko eta 

etorkizuneko erronka globalen aurrean euskal industria-sektorearen malgutasuna

hobetzeko aukeratzat baizik. 

C. Azken kontsiderazioak

Ikuspegi estrategikoak
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D. I. Eranskina – Fitxa teknikoa
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Fitxa teknikoa – Datu-baseak

2025eko Ekobarometroaren landa-lana egiteko, hainbat datu-base erabili dira. Alde batetik, askotariko sektoreetako Euskal Autonomia Erkidegoko 13.673 enpresen

datu-base bat erabili dugu, IHOBEk bidalia. Azterlanaren helburu ez diren enpresak ezabatu ondoren, 10 langile baino gehiagoko 2.334 enpresa erregistratu ditugu. 

IPCC enpresen kasuan, 243 enpresako unibertsoa erabili dugu. Enpresa horiek aurkitzeko, Espainiako Gobernuak argitaratutako enpresen zerrenda erabili dugu

erreferentzia gisa. 

I+G+B enpresei dagokienez, Innobasqueren webgunean argitaratutako enpresen zerrenda erabili dugu, eta talde horretako 202 enpresa identifikatu dira. 

Azkenik, gizarte-ekonomiako enpresen kasuan, Ekonomia Alternatibo eta Solidarioaren Saretik eta KonfeKoopetik lortutako 279 enpresako unibertso bat erabili dugu. 

D. I. Eranskina – Fitxa teknikoa
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Fitxa teknikoa – Laginketaren ezaugarriak

2025eko Industria Ekobarometro honetan, 567 elkarrizketa egin dira guztira. Estatistika-errorearen marjina ±% 3,7koa izan da, % 95,5eko konfiantza-tarterako. Genituen

unibertsoak kontuan hartuta, elkarrizketak honela egin dira enpresa-tipologia bakoitzean:

Kontsultatutako enpresen sektorea eta jarduera kontuan hartuta, laginketa proportzional bat egitea proposatu da, eta ondorengo koadroan islatuta dago: 

D. I. Eranskina – Fitxa teknikoa

Industria 

enpresak
IPPC I+G+B

Gizarte 

ekonomia

Elkarrizketa kopurua 567 401 77 54 35

LAGINKETA-ERROREA 3,7% 4,6% 9,4% 11,6% 15,8%

Guztira

 ENPRESA-TIPOLOGIA

Absolutua %
Elkarrizketa 

kopurua
%

Kimika 74 3,2 36 6,3

Elikagaiak 197 8,4 48 8,5

Metala 665 28,5 222 39,1

Energia eta ekipamendu elektrikoa 371 15,9 75 13,2

Eraikuntzaindustria 85 3,6 26 4,6

Automozioa 73 3,1 28 4,9

Beste garraio-bitartekoak 20 0,9 4 0,7

Beste industria enpresak 849 36,4 128 22,6

GUZTIRA 2334 100 567 100

UNIBERTSOA LAGIN-TAMAINA
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Fitxa teknikoa – Laginketaren ezaugarriak

Ondorengo taulan, elkarrizketatutako pertsonen ehunekoa dago jasota, betetzen duten kargua kontuan hartuta, aztertutako enpresa-tipologia bakoitzaren arabera: 

Elkarrizketak telefono bidezko elkarrizketen CATI teknikaren bidez egin dira, online elkarrizketetarako CAWI teknikaren errefortzuarekin, telefonoz harremanetan jarri

ondoren inkesta posta elektronikoz bidaltzeko eskatu zuten enpresentzat.

D. I. Eranskina – Fitxa teknikoa

Industria 

enpresak
IPPC I+G+B

Gizarte 

ekonomia

Produkzio-zuzendaria 3% 3% 2% 4%

Zuzendari nagusia 24% 13% 19% 45%

Kalitate-zuzendaria 21% 15% 21% 13%

Ingurumen-zuzendaria 15% 48% 30% 7%

Administrazioa/administraria 21% 7% 7% 12%

Besteak 16% 11% 22% 18%

Kargu-mota
ENPRESA-TIPOLOGIA
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D. II. Eranskina – Galdetegia
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Galdetegia

D. Anexo II – Cuestionario
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Galdetegia

D. Anexo II – Cuestionario
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Galdetegia

D. Anexo II – Cuestionario
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D. Anexo II – Cuestionario

Galdetegia
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Galdetegia

D. Anexo II – Cuestionario
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