Euskadiko

Industria
Ekobarometroa

- 2025

TXOSTEN OSOA

& ihobe
\ *ingurumen hobekuntza
p mejora ambiental



" ihobe
Aurkibidea

- EUSKO JAURLARITZA
- GOBIERNO VASCO

I I l b
‘ ngurumen hobekuntza
mejora ambienta
INDUSTRIA, TRANTSIZIO
ENERGETIKO ETA
AASANGARRITASUN SAILA

DEPARTAMENTO DE INDUSTRIA,
TRANSICION ENERGETICA Y

eraalo Planteamendu metodologikoa

A.1. Planteamendua eta helburuak — Irismena
A.2. Fitxa tekniko orokorra

Ikerketaren emaitzak

B.1. Elkarrizketatutako enpresen ezaugarriak

B.2. Baliabideen eraginkortasuna enpresaren lehiakortasuna hobetzeko
B.3. Ekoberrikuntza, teknologia berde eta digitalen inplementazioa

B.4. Enpresetako enplegatuen prestakuntza

Ondorioak

Eranskinak

|. Eranskina - Fitxa teknikoa
Il. Eranskina - Galdetegia



.
[k |

A.1. Planteamendua eta helburuak - Irismena



A. Planteamendua eta helburuak - Irismena

Planteamendua eta helburuak

“Industria Ekobarometro” terminoa aipatzen denean, hainbat alditan datuak hartzearen bidez industria-enpresek ingurumenaren inguruan duten pertzepzioa eta
agertzen dituzten jarrerak eta portaerak ebaluatzeko azterlana adierazten da. Azterlan horri esker, industria-enpresek ingurumenaren garrantzia eta etorkizuneko
ingurumen-jarduna baldintzatzen duten faktoreak nola hautematen dituzten azter daiteke, ingurumen-arloko programa eta politika eraginkorragoen diseinua errazten
zaio Administrazioari, eta joerak eta enpresen ingurumen-kudeaketaren heldutasuna identifikatu daitezke.

2025eko Industria Ekobarometroa Eusko Jaurlaritzak euskal industriaren ingurumen-jarreraren inguruko ezagutzak jasotzeko eta jarrera horren jarraipena egiteko
balio duen tresna sistematiko batekin jarraitzeko duen borondatearen barruan kokatzen da. Ekobarometroak produkzio-ehunaren ingurumen-konpromisoaren
bilakaera ikuspegi kuantitatibo batetik aztertzea du helburu, baita enpresek jasangarritasunaren, baliabideen eraginkortasunaren eta ekonomia jasangarri baterako
trantsizioaren arloan egindako aurrerapenak eta dituzten erronkak aztertzea ere.

Horrela, beraz, Euskal Autonomia Erkidegoko Industria Ekobarometroa ez da azterlan isolatu bat. Aitzitik, eskualdeko jasangarritasuna eta industria-garapena
aztertzeko diseinatutako Eusko Jaurlaritzaren ingurumen-estrategia zabalago baten barruan kokatuta dago.

2000. urteko lehen edizioaz geroztik, Industria Ekobarometroa Euskal Autonomia Erkidegoko ingurumen-politikak planifikatzeko erreferentziazko tresna gisa finkatu
da. Hainbat ediziotan (2000., 2002., 2004., 2007.,2011., 2020. eta, orain, 2025. urteetan), enpresa-kudeaketan ingurumen-aldagaien inguruan agertutako pertzepzioa,
jarrera eta integrazio-maila ezagutzeko aukera eman du azterlanak, eta, horren bidez, jasangarritasuna euskal industria-estrategian pixkanaka nola txertatzen den
erakusten duen bilakaera-ikuspegi bat eskaini du.

Beraz, 2025eko Industria Ekobarometroaren bidez euskal industria-enpresek jasangarritasunari lotutako erronkei buruz duten iritzia jaso nahi da, eta jasangarritasuna
zer neurritan bihurtu den errendimendu- eta lehiakortasun-faktore estrategiko baloratu nahi da. Era berean, diagnostiko-tresna bat da, oztopoak, aukerak eta
hobetzeko arloak identifikatzeko aukera ematen duena eta, horren bidez, enpresa-sektorean ingurumen-arloko etorkizuneko estrategiak bideratzen laguntzen duena.
Horrez gain, egungo testuingurura egokitutako azterketa-elementu berriak sartu dira oraingo neurketan, eta esparru berriak gaineratu dira, hala nola ekoberrikuntza eta
jasangarritasunari, ingurumenari eta digitalizazioari lotutako alderdien inguruko enpresa-prestakuntza.
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A. Planteamendua eta helburuak - Irismena

Irismena

Irismen tematikoari dagokionez, 2025eko Industria Ekobarometroak enpresaren ingurumen-kudeaketaren esparru nagusiak biltzen ditu:
Eraginkortasuna materialen, energiaren eta uraren erabileran.
Ingurumen-hobekuntzari lotutako jarduketak eta haien motibazioak.
Neurri jasangarriak garatzeko oztopoak.
Baliabideen eraginkortasuna hobetzearen ondoriozko inpaktu ekonomikoak eta produkzio-inpaktuak.
Teknologia berdeak eta digitalak txertatzea eta berrikuntza horien onurak identifikatzea.
Jasangarritasunaren eta digitalizazioaren esparruan enpresa-prestakuntza inplementatzea.
Lortutako informazio guztiari esker, euskal industria-sektorearen ingurumen-egoeraren mapa eguneratua lortu ahal izango dugu, eta hori lagungarria izango da

bilakaerak identifikatzeko eta etorkizunean jasangarritasunaren eta ekonomia zirkularraren printzipioekin bat etorriko den industria lehiakorrago bat bultzatuko duten
jarduketak planifikatzeko.
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Azterketa mota

Kuantitatiboa

Analisi-unibertsoa

10 langile baino gehiago
dituzten Euskal Autonomia
Erkidegoko industria-enpresak

Erabilitako teknika

Telefono bidezko elkarrizketa (CATI)
galdetegi egituratuaren ereduarekin, eta
online errefortzua (CAWI) elkarrizketa
online egiteko eskatu duten enpresentzat

Landa-lana

2025eko abuztuan eta
irailean

Planteamendu metodologikoaren xehetasuna

567 elkarrizketa egin zaizkie Euskal Autonomia Erkidegoan

10 langile baino gehiago dituzten enpresetan

erantzukizuneko karguak dituzten pertsonei, telefonoz eta
online. lhobek emandako datu-base batekin eta Ikerfelek

sortutako datu-baseekin lan egin da.
Lagin-errorea +% 4,20koa izan da, eta konfiantza-maila, berriz,

% 95,5ekoa (20).

Ondoren, datuak Lurralde Historikoaren eta langile kopuruaren

arabera haztatu dira, sektoreko errealitatea irudikatzeko.

Enpresa-tipologia bakoitzean egindako elkarrizketen kopurua

honako hau izan da:

Guztira

Elkarrizketa kopurua

LAGINKETA-ERROREA

567

ENPRESA-TIPOLOGIA

Industria IPPC 1+G+B Glzartg
enpresak ekonomia
401 77 54 35

4,6%

9,4%

11,6%

15,8%



A.2. Fitxa tekniko orokorra

Euskadiko 2025eko Industria Ekobarometroa egiteko, elkarrizketak egin zaizkie 10 langile edo gehiago dituzten Euskadiko industria-enpresei. Nolanahi ere, enpresa
horiek lau talde handitan bereizi dira, ikusi dugunez:

IPPC enpresak: Kutsaduraren Prebentzio eta Kontrol Bateratuari lotuta dauden industria-enpresak dira, kutsatzeko ahalmen handia duten instalazioetan aplikatzen
diren neurriak bete behar dituztenak.

1+G+B enpresak: lehiakortasuna hobetzeko eta produktu, zerbitzu edo prozesu berriak sortzeko ikerketa, garapen eta berrikuntzako jarduerak egiten dituzten
industria-enpresak.

Gizarte-ekonomiako enpresak: beren jarduera ekonomikoa gizarte-balioekin uztartzen duten industria-enpresak, pertsonak kapitalaren gainetik jartzen dituztenak
eta etekinak helburu komunetarako berrinbertitzen dituztenak.

Industria-enpresak: plantillan 10 langile edo gehiago dituzten industria-enpresarik “orokorrenak” dira.

Geroago, azterlanaren metodologiari buruzko eranskinean, Euskadiko Industria Ekobarometro honetan elkarrizketatutako enpresak zer industria-sektoretakoak diren
zehaztuko da.
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B.1. Elkarrizketatutako enpresen ezaugarriak ‘

Elkarrizketatutako enpresen ezaugarriak

Lehen kapitulu honen helburua da 2025eko Industria Ekobarometroan parte hartu duten enpresen profil estrukturala eta operatiboa deskribatzea, Euskal Autonomia
Erkidegoko industria-ehunaren ikuspegi orokorra eskainiko diguna. Azterketak zehatz-mehatz jasotzen ditu euskal industria-enpresak definitzen dituzten aldagai
soziodemografiko eta antolamendu-aldagai nagusiak. Zehazki, honako hauek:

Zer lurralde historikotan kokatuta dauden.
Enpresen tamaina, langile kopuruaren arabera.
Enpresen antzinatasuna.

Enpresa taldeetako kideak diren enpresak.
Bezeroen sektorearen jatorria.

Enpresen salmenten banaketa geografikoa.
Azken hiru urteetako fakturazioa.
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B.1. Elkarrizketatutako enpresen ezaugarriak

Enpresak kokatuta dauden lurralde historikoa

Industria-enpresak IPPC I1+G+B Gizarte-ekonomiakoak*
% 20 % 35 % 15
Araba
% 21 % 23 % 18 % 17
% 41 % 35 % 37
Bizkaia
% 38 2020 % 40 2020 % 37 2020 % 39 2020
2025 2025 2025 2025
% 39 % 30 % 47
Gipuzkoa
% 41 % 37 % 45 % 44

o . . . .
(P2) - Zer lurralde historikotan dago zuen lantegia? bggg?}zzgﬁﬁ;z ﬁz:leg?;otlslizﬁgg Balio
Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa gainerakoan.



B.1. Elkarrizketatutako enpresen ezaugarriak

Enpresen tamaina

Langile kopurua kontuan hartuta, honela sailka ditzakegu aztertutako enpresak:
Enpresa txikiak: 10-50 langile dituzten enpresak.

Enpresa ertainak: 50-250 langile dituzten enpresak.

Enpresa handiak: 250 langile baino gehiago dituzten enpresak.

Aztertutako enpresen tamaina aztertuz gero ikus daitekeenez, gehienak 10-50 langile dituzten enpresa txikiak dira, % 20 enpresa ertainak eta % 4 enpresa handiak.
Hala ere, 2020an datuak hartu zirenean ikusi bezala, enpresa ertain eta handien proportzioa handiagoa da IPPC eta I+G+B enpresen artean.

2020an kontsultatutako enpresekin alderatuta, enpresen tamainak beherakada nabarmena izan duela ikus daiteke. Enpresa ertain eta handien ehunekoaren
beherakadan ez ezik, enpresa-tipologia bakoitzeko langileen batez besteko kopuruan ere islatu da hori.
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B.1. Elkarrizketatutako enpresen ezaugarriak

Enpresen tamaina

Industria-enpresak 1+G+B Gizarte-ekonomiakoak
% 67 % 41
Enpresa
txikiak
% 81 % 58 % 52 % 82
% 28 % 41
Enpresa
ertainak
% 17 % 33 % 36 % 13
% 6 = 2020 . % 21 = 2020 l %16 = 2020 = 2020
Enpresa
iy 2025 2025 2025 2025
% 1 % 9 % 12 % 6
Langileen
batez besteko 771 40,8 278,5 113,1 180,6 178,2 61,3
kopurua

(P4) - Gutxi gorabehera zenbat pertsonak osatzen dute zuen enpresako plantilla lantegi honetan?
Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa



B.1. Elkarrizketatutako enpresen ezaugarriak

Enpresen antzinatasuna

Kontsultatutako enpresen antzinatasunari dagokionez, antzinatasunik handiena dutenak IPPC enpresak dira (45,7 urte batez beste). IPPC enpresen atzetik, 10 langile
baino gehiago dituzten industria-enpresak kokatu dira batez besteko antzinatasunik handieneko bigarren tipologia gisa (39,7 urte). Hirugarrenak eta laugarrenak,
berriz, +G+B enpresak eta gizarte-ekonomiakoak dira, 30 urte inguruko antzinatasunarekin.

Euskadiko 2020ko Industria Ekobarometroan jasotako batez besteko antzinatasunarekin alderatuta ikus daitekeenez, [+G+B enpresen antzinatasuna nabarmen jaitsi
da, eta 10 langile baino gehiago dituzten industria-enpresena, berriz, neurri handian igo da. Bestalde, IPPC enpresen batez besteko antzinatasunak ia egonkor jarraitu
du.



B.1. Elkarrizketatutako enpresen ezaugarriak
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Enpresen antzinatasuna

Industria-enpresak IPPC I1+G+B Gizarte-ekonomiakoak
15 urte -%23 .%13 -%23
edo
gutxiago % 14 % 9 % 21 % 24
— ;- -
16-30
% 26 % 24 % 42 % 26
M- M- e
31-50
% 36 % 33 % 20 % 41
m 2020 m 2020 m 2020 m 2020
. . % 17 2025 - %37 9025 - %29 2025 2025
+
% 24 % 34 % 18 % 8
satez bestekoJSEPRI 30,7 471 VY 38,5 [ELW 30,2
antzinatasuna

(PO) — Esango zenidake zein den enpresaren antzinatasuna?
Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa
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B.1. Elkarrizketatutako enpresen ezaugarriak ‘

Enpresa taldeetako kideak diren enpresak

Enpresa talde bateko kideak diren enpresen ehunekoak 2020. urtearekin alderatuta beherakada nabarmena izan duela ikus daiteke.

IPPC eta I+G+B enpresen kasuan, ia erdiak dira enpresa talde batekoak, eta 10 langile baino gehiagoko industria-enpresen eta gizarte-ekonomiako enpresen kasuan,
berriz, ehunekoa nabarmen txikiagoa da (% 26 eta % 32, hurrenez hurren).

Lau taldeak kontuan hartuta, enpresa talde batekoak diren enpresen ehunekoa % 31 da.



B.1. Elkarrizketatutako enpresen ezaugarriak ‘

Enpresa talde bateko kideak diren enpresak

Industria-enpresak IPPC

1+G+B

Gizarte-ekonomiakoak

% 37 % 60 % 54
Bai
% 26 % 47 % 47 % 32
m 2020 m 2020 m 2020 m 2020
2025 2025 2025 2025
% 60 % 35 % 43
% 74 % 53 % 53 % 68

(POA) - Zuen enpresa kidea al da enpresa talde batean?
Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa
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B.1. Elkarrizketatutako enpresen ezaugarriak

Bezeroen jatorria
Aztertutako enpresa-tipologien bezero gehienak beste industria-enpresa batzuk dira (% 80 10 langile baino gehiagoko industria-enpresen kasuan, % 74 IPPC
enpresen kasuan, % 59 1+G+B enpresen kasuan eta % 55 gizarte-ekonomiako enpresen kasuan).

Bigarren maila batean, eta urrun nolanahi ere, salmentak azken kontsumitzaileari zuzenduta dituzten txikizkako enpresak eta salmentak nagusiki administrazio
publikoei zuzenduta dituzten enpresak daude.



B.1. Elkarrizketatutako enpresen ezaugarriak

Bezeroen jatorria

Industria-enpresak

Industria

I1+G+B

Gizarte-ekonomiakoak

% 80 % 74 % 59 % 55
kontsumitzaile
a % 12 % 8 % 15 % 19
o ) % 5 % 5 % 6
Administrazio
publikoa m 2020 m 2020
% 2% %9 %15 " 2020 %19 " 2020
2025 2025 2025 2025
I % 10 I % 12 I % 6
Beste batzuk
% 6 % 9 % 11 % 8

(P6) — Zein da zuen bezero nagusia?
Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa



B.1. Elkarrizketatutako enpresen ezaugarriak ‘

Enpresen salmenten banaketa geografikoa

Enpresen salmenten banaketa geografikoari dagokionez ere, antzekotasunak ikusten ditugu aztertutako kolektiboen artean. Oro har, salmentak Espainiako Estatuaren
barruan egiten dira (salmenten % 60 baino gehiago kasu guztietan). Estatuaren atzetik, Europako gainerako herrialdeetara zuzentzen dira salmentak, eta azkenik,
ehunekorik txikienarekin, munduko gainerako herrialdeetara.

I1+G+B enpresen kasuan, azpimarratu beharra dago Europatik kanpo egiten diren salmenten ehunekoa, gainerako enpresa-tipologiekin alderatuta.

2020ko datuekin alderatuta, ez da alde esanguratsurik hautematen.



B.1. Elkarrizketatutako enpresen ezaugarriak

Enpresen salmenten banaketa geografikoa

Industria-enpresak IPPC I1+G+B Gizarte-ekonomiakoak
% 72 % 65 % 53
Espainiak
o Estatua
% 75 % 67 % 62 % 85
% 18 % 22 % 28
Europa
% 16 % 25 % 20 % 12
% 10 m 2020 % 10 = 2020 %19 = 2020 m 2020
Munduko
gainerako 2025 2025 2025 2025
tokiak
% 9 % 8 % 18 % 3

(P7) - Gutxi gorabehera nola banatzen dira zuen enpresaren salmentak gune geografiko hauen arabera?

Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa
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B.1. Elkarrizketatutako enpresen ezaugarriak

Azken hiru urteetako batez besteko fakturazioa

IPPC eta I+G+B enpresak dira azken hiru urteetan fakturaziorik handiena izan dutenak. Enpresa horien % 40 inguruk adierazi dute azken hiru urteetako fakturazioa 10
milioi eurotik gorakoa izan dela. 10 langile baino gehiagoko industria-enpresen eta gizarte-ekonomiako enpresen kasuan, berriz, ehuneko hori % 16 eta % 11 izan da,

hurrenez hurren.

Gizarte-ekonomiako enpresen ia % 90en fakturazioa 5 milioi eurotik beherakoa da. Ehuneko hori industria-enpresena baino handiagoa da, enpresa horien % 68k
fakturatu baitute baremo horretan.



B.1. Elkarrizketatutako enpresen ezaugarriak

Azken hiru urteetako fakturazioa

Industria-enpresak IPPC I1+G+B Gizarte-ekonomiakoak
1,5 M baino .%16 l%9 I%S
gutxiago % 27 % 24 % 25 % 43
M- 1 W
1,6-5M
% 41 % 16 % 23 % 43
. %13 l %9 . %15
51-10 M
% 15 % 23 % 10 % 3
10 M baino . %20  ™2020 - % 42 2020 - %38 w2020 u2020
i 2025 2025
gehiago %16 % 37 % 42 2025 % 11 2025

R
Ed/Ee

(P5) — Zein izan da gutxi gorabeherako fakturazioaren batez besteko bolumena azken hiru urteetan?*

Oinarria: Elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa

-

* Batez besteko fakturazioa milioi eurotan
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B.2. Baliabideen eraginkortasuna enpresaren lehiakortasuna hobetzeko ‘

Baliabideen eraginkortasuna lehiakortasuna hobetzeko

Ondoren, sakonki aztertuko dugu euskal industria-enpresek zer mailatan integratzen duten baliabideen eraginkortasuna lehiakortasun- eta jasangarritasun-faktore
estrategiko gisa. Azterketa honetan, zehazki, honako esparru hauetako emaitzak jaso dira:

Enpresaren lehiakortasuna hobetzeko kontuan hartutako helburu nagusiak.

Eraginkortasuna hobetzeko egindako ekintzak eta ekintza horiek egiteko arrazoiak.

Ekintzek ekoizpen-kostuetan izan dituzten ondorioak.

Ekintzak inplementatzean agertutako oztopoak.

Egindako ekintzei esker fakturazioak izan duen igoera eta gaur egun egiten ari diren ekintzen ondorioz fakturazioak etorkizunean izango duen igoera.
Baliabideen eraginkortasuna hobetzeko egindako inbertsioa.

Ustez baliabideen eraginkortasuna maximizatuko luketen ekintzak.



B.2. Baliabideen eraginkortasuna enpresaren lehiakortasuna hobetzeko ‘

Enpresaren lehiakortasuna hobetzeko helburu nagusiak

Aztertutako enpresa-tipologia guztiek enpresen lehiakortasuna hobetzeko antzeko helburu estrategikoak dituzte, neurri handiagoan edo txikiagoan. Hona hemen
helburu nagusiak:

Produktibitatea handitzea.

Kostuak murriztea.

Teknologia eta berrikuntza txertatzea.

Merkatu berriak irekitzea eta/edo nazioartekotzea.

Giza kapitala hobetzea.

10 langile baino gehiagoko industria-enpresek adierazi dute beren helburu nagusiak ekonomikoak direla, hala nola produktibitatea handitzea (% 42) eta kostuak
murriztea (% 41).

IPPC enpresen helburu nagusia ere kostuak murriztea da (% 46), baina teknologia eta berrikuntza txertatzeko helburuak ere garrantzi handia du (% 44).

Kontsultatutako 1+G+B enpresen kasuan, logikoa denez, helburu nagusia teknologia eta berrikuntza txertatzea da (% 52), eta, haren atzetik, merkatu berriak irekitzea
eta nazioartekotzea (% 39).

Azkenik, gizarte-ekonomiako enpresen helburu nagusia produktibitatea handitzea da (% 42), eta garrantzi bera eman diete honako helburu hauei: teknologia eta
berrikuntza txertatzea (% 28), kostuak murriztea (% 27), giza kapitala hobetzea (% 27) eta merkatu berriak irekitzea eta nazioartekotzea (% 27).



B.2. Baliabideen eraginkortasuna enpresaren lehiakortasuna hobetzeko

Enpresaren lehiakortasuna hobetzeko helburu nagusiak

Industria-enpresak IPPC 1+G+B Gizarte-ekonomiakoak
0,
produltibitatea handitzea _0//2 4 . 7 . 30
° % 40 % 30 % 42
o)
Kostuak murriztea - o/o 43 _ % 52 - % 35
% 41 % 46 % 22 % 27
Teknologia eta berrikuntza - % 32 _ % 37 _ % 45
txertatzea % 35 % 44 % 52 % 28
Merkatu berriak irekitzea ([N % 34 B o 25 T KXY
eta/edo nazioartekotzea % 34 % 33 % 39 % 27
0, [+ o)
Giza kapitala hobetzea . %14 - %12 . %11
% 23 % 11 % 21 % 27
Finantzaketa eskuragarri I % 8 I % 5 . % 7
izatea %10 %6 %12 %11
Lankidetza eta aliantzak I % 6 I % 4 . %7
beste enpresa batzuekin % 7 % 3 % 14 % 24
| %4 w2020 B %o 2020 | %3 2020 = 2020
Beste helburu batzuk ¥ | % 4 % 4 % 6
% 1 2025 ° 2025 ° 2025 ° 2025
Ed/Ee % 2 % 4

(P8) — Zeintzuk dira, une honetan, zuen enpresaren lehiakortasuna hobetzeko bi helburu garrantzitsuenak?*

Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa

* Iradokitako galdera eta erantzun anitzekoa; beraz, ehunekoak % 100etik gorakoak izan daitezke.



B.2. Baliabideen eraginkortasuna enpresaren lehiakortasuna hobetzeko ‘

Eraginkortasuna hobetzeko egindako ekintzak

Kontsultatutako enpresa-tipologia guztiek, batez beste, 5 ingurumen-ekintza baino gehiago egin dituzte beren eraginkortasuna hobetzeko, eta datu horiek modu
esanguratsuan gainditzen dituzte 2020an erregistratutakoak. Enpresa-tipologia guztiak gehien egiten ari diren ekintzak honako hauek dira:

Energia aurreztea.

Enpresak sortutako hondakinak minimizatzea.
Materialak aurreztea.

Hondakinak beste enpresa batean birziklatzea.
Ura aurreztea.

Berrerabileraren bidez birziklatzea.



B.2. Baliabideen eraginkortasuna enpresaren lehiakortasuna hobetzeko

N

i ho be S ruoo o

¢ [ GOBIERNO VASCO

Eraginkortasuna hobetzeko egindako ekintzak

Energia aurreztu
Hondakinak minimizatu

Materialak aurreztu

Hondakinak beste enpresa batean
birziklatu

Ura aurreztu

Birziklatu, zuen enpresan materialak edo
hondakinak berrerabiliz

Nagusiki energia berriztagarria erabili
(eguzki-panelekin egindako ekoizpen
propioa barne)

Mantentzen, konpontzen edo
berrerabiltzen errazak diren produktuak
diseinatu

Beste ekintza batzuk

Ekintzen batez
besteko kopurua

(P9) - Zer ekintza egiten ari da zuen enpresa bere baliabideak eraginkorragoak izan daitezen?

Industria-enpresak
I - 70
% 88
I © 65
% 87
I - 50
% 83
I . 47
%73
I 33
% 60
I 2
% 60
6
% 46
m 2020
I 25
% 41 2025

B %5

% 9

Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa

IPPC
)
Energia aurezs NN ©: 03

% 97
[+
%
Hondakinak minmizar. TN - 73 " os
]
0,
_ %
Ura aurreztu b 58 % 89
0
0
vateriatak aurrezs M - 67 " 84
(]
Hondakinak beste enpresa batean _ % 54
birziklatu % 82
Birziklatu, zuen enpresan materialak edo _ % 55
hondakinak berrerabiliz % 75
Nagusiki energia berriztagarria erabili %
(eguzki-panelekin egindako ekoizpen - 617 o
propioa barne) % 51 2020
|
Mantentzen, konpontzen edo %
berrerabiltzen errazak diren produktuak _ 6 24 o 2025
diseinatu % 38
I %2

Beste ekintza batzuk
% 8

4,4 6,2

* Iradokitako galdera eta erantzun anitzekoa; beraz, ehunekoak % 100etik gorakoak izan daitezke.
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Eraginkortasuna hobetzeko egindako ekintzak

Energia aurreztu
Hondakinak minimizatu
Materialak aurreztu

Ura aurreztu

Hondakinak beste enpresa batean
birziklatu

Birziklatu, zuen enpresan materialak edo
hondakinak berrerabiliz

Nagusiki energia berriztagarria erabili
(eguzki-panelekin egindako ekoizpen
propioa barne)
Mantentzen, konpontzen edo
berrerabiltzen errazak diren produktuak
diseinatu

Beste ekintza batzuk
Ed/Ee

Ekintzen batez
besteko kopurua

(P9) - (P9) - Zer ekintza egiten ari da zuen enpresa bere baliabideak eraginkorragoak izan daitezen?

I1+G+B
I ;72
I ;70

% 82
I 71
% 73
I 3¢
I 45
I : 45
% 59

17

% 49
I 4

% 49 m 2020

B %4
%7 2025

| %1
% 4

% 89

% 62

% 60

Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa

Hondakinak minimizatu

Energia aurreztu

Materialak aurreztu

Ura aurreztu

Hondakinak beste enpresa batean
birziklatu

Birziklatu, zuen enpresan materialak edo
hondakinak berrerabiliz

Nagusiki energia berriztagarria erabili
(eguzki-panelekin egindako ekoizpen
propioa barne)

Mantentzen, konpontzen edo
berrerabiltzen errazak diren produktuak
diseinatu

Beste ekintza batzuk

Gizarte-ekonomiakoak

% 93
% 84
% 81
% 73
% 68
% 57
% 43

m 2020

% 34 2025

% 7

54

* Iradokitako galdera eta erantzun anitzekoa; beraz, ehunekoak % 100etik gorakoak izan daitezke.
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B.2. Baliabideen eraginkortasuna enpresaren lehiakortasuna hobetzeko

Ekintzak egiteko arrazoiak

10 langile baino gehiagoko industria-enpresek eta IPPC enpresek neurri berean hartu dituzte kontuan enpresaren kontzientziazioa eta konpromisoa eta indarrean
dauden legeria, estandarrak eta araudia ekintzak egiteko arrazoi gisa. I+G+B enpresek eta gizarte-ekonomiakoek, berriz, garrantzi handiagoa ematen diote enpresaren
kontzientziazioari eta konpromisoari.

I+G+B enpresen kasuan, eraginkortasuna hobetzera bideratutako ekintzak egiterakoan bezeroen eskakizunak eta produktuen berrikuntza kontuan hartu dituztela
adierazi duten enpresen ehunekoa gainerako tipologietan baino handiagoa da. Arrazoi horiek dira, halaber, 10 langile baino gehiagoko industria-enpresek beren
ekintzak egiteko arrazoi nagusietakoak.

Orain bildutako datuetan, beste enpresa batzuen lehiak indarra galdu du eraginkortasuna hobetzera bideratutako ekintzak egiteko estimulazio gisa.
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Ekintzak egiteko arrazoiak

Industria-enpresak

Enpresaren jabetzaren eta/edo
gerentziaren kontzientziazioa eta

IPPC

B

1+G+B

I

Gizarte-ekonomiakoak

konpromiso pertsonala % 57 % 59 % 67 %71
Legeria, araudia eta indarreko - % 37 _ % 55 _ % 40
estandarrak % 54 % 57 % 39 % 42
Bezero diren enpresen eskaera / - % 37 - % 24 - % 34
exfentzia % 46 % 34 % 42 % 38
Produktuaren berrikuntza, - % 2 % 24 % 35
gainerakoengandik bereizteko 625 - ? - ?
modu gisa % 21 % 17 % 37 % 27
B T RE .
Beste enpresa batzuen lehia o o o
% 12 % 20 % 9 %13
EX: w2020 ] %7 2020 KX 2020 = 2020
B i batzuk
este arrazoi batzu %5 2025 % 4 2025 % 3 2025 %7 2025

Arrazoien batez
besteko kopurua

1,8 1,9

1,9 1,9

(P10) - Zeintzuk dira ekintza horiek zuen enpresan gauzatzeko bi arrazoi nagusiak?
Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa

* Iradokitako galdera eta erantzun anitzekoa; beraz, ehunekoak % 100etik gorakoak izan daitezke.




B.2. Baliabideen eraginkortasuna enpresaren lehiakortasuna hobetzeko ‘

Ekintzek ekoizpen-kostuan izan dituzten ondorioak

Ekoizpena eraginkorragoa izateko ekintzak egin arren, handia da enpresa-tipologia bakoitzaren barruan ekoizpen-kostuak handitu egin direla adierazi duten enpresen
ehunekoa.

IPPC eta gizarte-ekonomiako enpresek ekoizpen-kostuen eraginkortasunerako egindako ekintzak dira ondoriorik positiboena izan dutenak, elkarrizketatutako
enpresen erdiek, gutxi gorabehera, adierazi baitute ekoizpen-kostuak murriztu dituztela. Industria-enpresen eta I+G+B enpresen kasuan, ekoizpen-kostuak murriztu
dituztela adierazi duten enpresen ehunekoa txikiagoa da (% 32 eta % 37, hurrenez hurren).

Ekintzek ekoizpen-kostuan izan dituzten ondorioen testuinguruan, BBVA Corporate % Investment Banking-ek 2024ko uztailean argitaratu zuen artikulu baten arabera,
deskarbonizazioa bultzatzeko teknologien % 55 inguru ziren errentagarriak. Aitzitik, teknologien gainerako % 45ak ez ziren errentagarritzat hartzen hainbat arrazoi
direla eta, hala nola eskalarik eza, ekoizpen-kostuak eta ezartzeko bizkortasuna.
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Ekintzek ekoizpen-kostuan izan dituzten ondorioak

Industria-enpresak IPPC I1+G+B Gizarte-ekonomiakoak
%5
Nabarmen igo dira (5) I 0 I % S I %5
%8 %9 %2 %7
% 15 ° 0
Pixka bat igo dira (4) . . % 28 - %17 % 32 . %11 % 18 % 22
%19 % 22 %16 %15
Berdin mantendu dira - %36 m2020 - % 28 m 2020 - % 33 m 2020 m 2020
@) %37 2025 % 20 2025 % 43 2025 % 26 2025
% 28 % %
Pixka bat jaitsi dira (2) - ° - 35 - 35
% 30 % 39 % 33 % 44
% 4 % 8 % 7
Nabarmen jaitsi dira (1) I % 32 l ° % 47 I ° % 37 % 50
% 2 % 7 % 4 % 6
% 13 % 7 % 10
Ed/Ee . ° Io ° .0 ) .
% 3 % 2 % 2 % 3

(P12) - Zer-nolako eragina izan dute azken bi urteetan ekoizpen-kostuetan inplementatu dituzuen ekintzek? Ekoizpen-kostuak...
Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa
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Ekoizpen-kostuen aldakuntza

Beren ekoizpen-kostuek behera egin dutela adierazi duten enpresen artean, aldeak ikus daitezke. IPPC eta I+G+B enpresek lortu dute ekoizpen-kostuak proportziorik
handienean murriztea (% 12tik gorako proportzioan). 10 langile baino gehiagoko industria-enpresen eta gizarte-ekonomiakoen kasuan, berriz, ehunekoa txikiagoa da (%
7,6 eta % 5,5, hurrenez hurren).

Bestalde, beren ekoizpen-kostuek gora egin dutela adierazi duten enpresak % 10 baino gehiago dira industria-enpresen, 1+G+B enpresen eta gizarte-ekonomiakoen
artean. IPPC enpresen artean, berriz, ehunekoa ez da hain handia, % 9,1ekoa.
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Ekoizpen-kostuen aldakuntza

Industria-enpresak IPPC I1+G+B Gizarte-ekonomiakoak

% 14,5

% 13,1 % 12,4
Igo egin dira
-%
Jaitsi egin dira -% 7,6 123 % 5,5
2020 2025 W 2020 2025 W 2020 2025 W 2020 2025

(P13) - Gutxi gorabehera, zer ehunekotan igo dira/jaitsi dira ekoizpen-kostuak? *
Oinarria: beren ekoizpen-kostuak igo edo jaitsi direla adierazi duten enpresak
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Ekintzak egiteko garaian agertutako oztopoak

2025ean, gora egin du enpresek adierazitakoaren arabera ekintzak egiteko garaian izan dituzten oztopoen batez besteko kopuruak.
Ekintzak egiteak dakarren kostua izan da, berriz ere, aztertutako enpresa-tipologiek izan duten oztopo nagusia.

Aztertutako industria-enpresen, 1+G+B enpresen eta gizarte-ekonomiakoen artean, bigarren mailako oztopoak honako hauek izan dira: horrelako ekintzetan
esperientzia espezifikorik ez izatea (% 57, % 48 eta % 63) eta administrazio- edo lege-prozeduren konplexutasuna (% 55, % 50 eta % 54).

IPPC enpresen kasuan, berriz, honako hauek izan dira oztopo nagusiak, ekintzen kostuaren atzetik: administrazio- edo lege-prozeduren konplexutasuna ( % 63) eta
ingurumen-legeria enpresara egokitzeko zailtasuna ( % 50).
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B.2. Baliabideen eraginkortasuna enpresaren lehiakortasuna hobetzeko ‘

Ekintzak egiteko garaian agertutako oztopoak

Industria-enpresak IPPC
0 0
A % 54 ; I, ©: 79
Ekintzen kostua _ Ekintzen kostua
% 61 %81
Horrelako ekintzetan esperientzia espezifikorik ez _ % 35 Administrazio- edo lege-prozeduren konplexutasuna _ % 45
izatea % 57 ge-p P! % 63
I - I
Administrazio- edo lege-prozeduren konplexutasuna % 33 o Ingurumen-legeria zuen enpresara egokitzeko zailtasuna % 4%
% 55 % 50
Ingurumen-legeria zuen enpresara egokitzeko _ % 26 . P P : _ % 26
Jailtasuna % 40 Horrelako ekintzetan esperientzia espezifikorik ez izatea % 48
Zuen enpresarako baliabide egokienen _ o o . i o
eraginkortasuna hobetzeko ekintzak hautatzeko % 26 . Material, pieza, produkt:beedz?azerbnzuen hornitzaile- || I % 21 .
zailtasuna % 39 9 % 42
' ) . Bl %12 Zuen enpresarako baliabide egokienen eraginkortasuna [  INEEEIE % 28
Legeriaren eskakizun teknikoak eguneratu gabe %26 hobetzeko ekintzak hautatzeko zailtasuna % 35
Baliabideak erabiltzean, eraginkortasunean ) ) ) B 12
oinarritutako produktu edo zerbitzuen eskaera-gabezia % 25 Legeriaren eskakizun teknikoak eguneratu gabe % 31
Material, pieza, produktu edo zerbitzuen hornitzaile- _ % 18 Baliabideak erabiltzean, eraginkortasunean oinarritutako
abezia V roduktu edo zerbitzuen eskaera-gabezia 9
9 %22 2020 P g %21 2020
% 0
Beste oztopo batzuk o 2025 Beste oztopo batzuk o 2025
% 3 % 4
L) )
Ez dugu oztoporik izan - /°°8 Ez dugu oztoporik izan I :0 1
% 10 % 2

Oztopoen batez 272 3,7 2,6 3,8

besteko kopurua

(P11) - Zuen enpresak oztopo hauetakoren batekin topo egin du baliabideen eraginkortasuna hobetzeko ekintzak garatzeko orduan?

Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa * [radokitako galdera eta erantzun anitzekoa; beraz, ehunekoak % 100etik gorakoak izan daitezke.
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Ekintzak egiteko garaian agertutako oztopoak

Ekintzen kostua

Administrazio- edo lege-prozeduren
konplexutasuna

Horrelako ekintzetan esperientzia
espezifikorik ez izatea

Ingurumen-legeria zuen enpresara
egokitzeko zailtasuna

Zuen enpresarako baliabide egokienen
eraginkortasuna hobetzeko ekintzak
hautatzeko zailtasuna

Legeriaren eskakizun teknikoak eguneratu
gabe

Baliabideak erabiltzean, eraginkortasunean
oinarritutako produktu edo zerbitzuen
eskaera-gabezia

Material, pieza, produktu edo zerbitzuen
hornitzaile-gabezia

Beste oztopo batzuk

Ez dugu oztoporik izan

Oztopoen batez
besteko kopurua

1+G+B
I 57
% 57
I 37
I 32
I 29

% 39

I 27

% 50

% 48

% 38
I 15
% 34
% 23
I 24
%19
% 4
I %2
%14

2,3 3,6

m 2020
2025

Ekintzen kostua

Horrelako ekintzetan esperientzia
espezifikorik ez izatea

Administrazio- edo lege-prozeduren
konplexutasuna

Ingurumen-legeria zuen enpresara
egokitzeko zailtasuna

Zuen enpresarako baliabide egokienen
eraginkortasuna hobetzeko ekintzak
hautatzeko zailtasuna

Material, pieza, produktu edo zerbitzuen
hornitzaile-gabezia

Legeriaren eskakizun teknikoak eguneratu
gabe

Baliabideak erabiltzean, eraginkortasunean
oinarritutako produktu edo zerbitzuen
eskaera-gabezia

Beste oztopo batzuk

Ez dugu oztoporik izan

(P11) - Zuen enpresak oztopo hauetakoren batekin topo egin du baliabideen eraginkortasuna hobetzeko ekintzak garatzeko orduan?

Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa

Gizarte-ekonomiakoak

% 64
% 63
% 54
% 47
% 39
% 39
% 31
%18 2020
%4 2025
%8

3,9

* Iradokitako galdera eta erantzun anitzekoa; beraz, ehunekoak % 100etik gorakoak izan daitezke.
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Baliabideen eraginkortasuna maximizatuko luketen ekintzak

Kasu honetan ere, aztertutako enpresa-tipologien portaera antzeko samarra izan da.

2020an bezala, produktuen, zerbitzuen eta prozesuen ingurumen-hobekuntzarako laguntza ekonomikoak dira enpresaren baliabideen eraginkortasuna
maximizatzen gehien lagunduko lukeen ekintza. Laguntza mota hori bereziki hartzen da kontuan IPPC enpresetan, % 80k baino gehiagok aipatu baitute.

Bigarrenik, alde handiarekin bada ere, kontsultatutako enpresen % 30ek adierazi dute prestakuntza sustatzeak lagunduko liekeela baliabideen eraginkortasuna
maximizatzen. Haren atzetik, ikus daiteke oso kontuan hartzen dela egungo eta etorkizuneko legediari buruzko informazioa eraginkortasuna maximizatzeko.

Batez beste, elkarrizketatutako enpresek hiru laguntza mota inguru aipatu dituzte.



B.2. Baliabideen eraginkortasuna enpresaren lehiakortasuna hobetzeko

N

i ho be S ruoo o

¢ [ GOBIERNO VASCO

Baliabideen eraginkortasuna maximizatuko luketen ekintzak

Industria-enpresak

Produktu edo zerbitzuen eta prozesuen ingurumena
hobetzeko laguntza ekonomikoak ematea (kenkari
fiskalak, dirulaguntzak)

Prestakuntza sustatzea

Egungo eta etorkizuneko legediari buruzko informazioa
ematea

Produktu edo zerbitzuen ingurumen-alderdien
garrantziaz merkatua sentsibilizatzea

Ingurumen-berrikuntzako programak bultzatzea

Enpresei lehengai "berdeen” eta haien aplikazioen berri
ematea

Merkatu-joerei eta ekodiseinatutako produktu edo
zerbitzuen ahalmen komertzialari buruzko ingurumen-
zaintza egitea

Produktu edo zerbitzuen eta prozesuen ingurumen-
eskakizunei buruzko legeak egitea

Beste ekintza batzuk

Ed/Ee

Ekintzen batez
besteko kopurua

I % 70
% 66
I : 37
% 46
I - 25

% 37

I 21

% 30

. 10

% 27

. 17

% 25
M %o
%15

M %o

% 14 m2020

M o 2025
%8

B %4

% 5

Produktu edo zerbitzuen eta prozesuen ingurumena
hobetzeko laguntza ekonomikoak ematea (kenkari
fiskalak, dirulaguntzak)

Prestakuntza sustatzea

Ingurumen-berrikuntzako programak bultzatzea

Produktu edo zerbitzuen ingurumen-alderdien
garrantziaz merkatua sentsibilizatzea

Egungo eta etorkizuneko legediari buruzko informazioa
ematea

Produktu edo zerbitzuen eta prozesuen ingurumen-
eskakizunei buruzko legeak egitea

Enpresei lehengai "berdeen” eta haien aplikazioen berri
ematea

Merkatu-joerei eta ekodiseinatutako produktu edo
zerbitzuen ahalmen komertzialari buruzko ingurumen-
zaintza egitea

Beste ekintza batzuk

Ed/Ee

(P17) - Aipatuko dizkizudan ekintza hauetatik, zeintzuk lagunduko lukete gehien zuen enpresak baliabideen eraginkortasuna maximiza dezan?

Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa

IPPC
I - 72

% 81
I 22

% 32

I ;2

% 30

I 25

% 28

I - 20

% 28

4

% 27

I ;21

%27
14
%15 2020

Bl 13 2025

% 15

| %1
%1

24 29

* Iradokitako galdera eta erantzun anitzekoa; beraz, ehunekoak % 100etik gorakoak izan daitezke.
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Baliabideen eraginkortasuna maximizatuko luketen ekintzak

Produktu edo zerbitzuen eta prozesuen ingurumena
hobetzeko laguntza ekonomikoak ematea (kenkari
fiskalak, dirulaguntzak)ematea (kenkari fiskalak,...

Egungo eta etorkizuneko legediari buruzko informazioa
ematea

Prestakuntza sustatzea

Enpresei lehengai "berdeen” eta haien aplikazioen berri
ematea

Ingurumen-berrikuntzako programak bultzatzea

Produktu edo zerbitzuen ingurumen-alderdien
garrantziaz merkatua sentsibilizatzea

Merkatu-joerei eta ekodiseinatutako produktu edo
zerbitzuen ahalmen komertzialari buruzko ingurumen-
zaintza egitea

Produktu edo zerbitzuen eta prozesuen ingurumen-
eskakizunei buruzko legeak egitea

Beste ekintza batzuk

Ed/Ee

Ekintzen batez
besteko kopurua

1+G+B
I °: 70

60%
I 26
48%
I 33%

33%

I s

31%

I 1%

26%

I 267

23%

Bl %

19%

B %

18% m2020

Bl 13% 2025

14%

I 2%
5%

24 2,8

Gizarte-ekonomiakoak

Produktu edo zerbitzuen eta prozesuen ingurumena
hobetzeko laguntza ekonomikoak ematea (kenkari
fiskalak, dirulaguntzak)

Prestakuntza sustatzea

Egungo eta etorkizuneko legediari buruzko informazioa
ematea

Ingurumen-berrikuntzako programak bultzatzea

Enpresei lehengai "berdeen” eta haien aplikazioen berri
ematea

Produktu edo zerbitzuen ingurumen-alderdien
garrantziaz merkatua sentsibilizatzea

Merkatu-joerei eta ekodiseinatutako produktu edo
zerbitzuen ahalmen komertzialari buruzko ingurumen-
zaintza egitea

Produktu edo zerbitzuen eta prozesuen ingurumen-

eskakizunei buruzko legeak egitea

Beste ekintza batzuk

(P17) - Aipatuko dizkizudan ekintza hauetatik, zeintzuk lagunduko lukete gehien zuen enpresak baliabideen eraginkortasuna maximiza dezan?

Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa

73%
49%
37%
28%
28%
25%
15%
m2020
10% 2025
24%

29

* Iradokitako galdera eta erantzun anitzekoa; beraz, ehunekoak % 100etik gorakoak izan daitezke.
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Fakturazioaren igoera baliabideen eraginkortasuna hobetzeko ekintzei esker

Enpresen erdiek baino gehiagok adierazi dute materialen eraginkortasunaren arloan egin dituzten jarduketek ez dutela ondoriorik izan enpresaren fakturazioan.

Hala ere, ikus daitekeenez, enpresen ehuneko handi baten fakturazioa igo egin da % 10etik beherako proportzioan. Batez ere IPPC enpresak eta 1+G+B enpresak
nabarmendu dira.
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Fakturazioaren igoera baliabideen eraginkortasuna hobetzeko ekintzei esker

Industria-enpresak

Fakturazioak ez du
aldaketarik izan

% 67

IPPC

% 57

I1+G+B

% 65

Gizarte-ekonomiakoak

% 71

Fakturazioa % 1 eta %
10 artean hazi da

% 20

% 27

% 26

% 14

Fakturazioa % 11 eta %
25 artean hazi da

2020
% 4 2025

m 2020
% 3 2025

% 4

m 2020
2025

m2020
% 6 2025

Fakturazioa % 26 eta %
50 artean hazi da

%1

% 1

Fakturazioa % 50 baino
gehiago hazi da

Ed/Ee

% 9

% 12

% 4

(P14) - Azken bi urteetan, zer neurritan handitu da zuen enpresaren fakturazioa, baliabide materialen eraginkortasuneko jarduketengatik?
Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa

% 9




B.2. Baliabideen eraginkortasuna enpresaren lehiakortasuna hobetzeko ‘

Fakturazioaren etorkizuneko igoera baliabideen eraginkortasuna hobetzeko
ekintzen ondorioz

Etorkizunari dagokionez, IPPC eta I+G+B enpresak baikorragoak dira 10 langile baino gutxiagoko industria-enpresak eta gizarte-ekonomiakoak baino. Izan ere,
kontsultatutako pertsonen erdiek, gutxi gorabehera, uste dute beren fakturazioa % 1-10 igoko dela materialen eraginkortasunaren arloan egiten ari diren ekintzei esker.

Industria-enpresen eta gizarte-ekonomiakoen jarrera kontserbadoreagoa da. Izan ere, gehienek uste dute fakturazioa ez dela handituko materialen eraginkortasunaren
arloan egiten ari diren ekintzen ondorioz.
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Fakturazioaren etorkizuneko igoera baliabideen eraginkortasuna hobetzeko
ekintzen ondorioz

Industria-enpresak IPPC I1+G+B Gizarte-ekonomiakoak

Fakturazioak ez du
aldaketarik izango

% 67 % 41 % 38 % 58

Fakturazioa % 1 eta %

10 artean haziko da % 20 % 45 % 46 % 30

Fakturazioa % 11 eta % = 2020 = 2020 m 2020 = 2020
2Sarteanhazikoda g, 4 2025 % 6 2025 %11 2025 %5 2025

Fakturazioa % 26 eta %

50 artean haziko da % 3 % 5

Fakturazioa % 50 baino
gehiago haziko da

E/Ee m o o %9 %1 %3

(P15) - Eta zer neurritan uste duzu haziko dela zuen enpresaren fakturazioa, egingo dituzuen materialen eraginkortasuneko jarduketengatik?
Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa
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Baliabideen eraginkortasuna hobetzeko inbertsioa

Kontsultatutako enpresa gehienek adierazi dute inbertsioren bat egin dutela baliabide materialen eraginkortasuna hobetzeko. Nagusiki, inbertsio hori enpresaren
urteko fakturazioaren % 0-5ekoa izan da.

Gizarte-ekonomiako enpresak eta I+G+B enpresak dira horretarako inbertsiorik egin ez dutela proportziorik handienean aitortu dutenak (% 16 eta % 12, hurrenez
hurren). Industria-enpresen eta IPPC enpresen kasuan, berriz, ehunekoa txikiagoa da.

Bestalde, inbertsio handiagoa egin dutela adierazi duten enpresak IPPC eta I+G+B enpresak dira. Izan ere, gutxienez % 20k egin dute % 5etik gorako inbertsioa.

Aurreko datuekin alderatuta, ez dugu alde nabarmenik ikusten, inbertsioari buruzko galdera horiei erantzun ez dieten enpresen ehunekoan izan ezik.
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Baliabideen eraginkortasuna hobetzeko inbertsioa

Industria-enpresak IPPC 1+G+B Gizarte-ekonomiakoak
B xn W e
Batere ez o o
%9 % 6 % 16
uneko [ % 23 B 2
fakturazioaren % o o o o
1 baino gutxiago % 26 % 18% %19 % 27
oo N %3 . . :
fakturazioaren % % 69 o % 53 o % 55 o % 60
1 eta % 5 artean % 43 % 35 % 36 % 33
Urteko i%g .%12 .%11 3
fakturazioaren % o o o
6 eta % 10 artean % 7 % 18 % 14 % 9
Urteko
fakturazioaren % I % 3 l % 7 I % 6
11 eta % 30 % 4 % 6 %5 % 2
artean % 12 % 26 % 22 %16
Urteko ‘ % 1 % 0 % 0
fakturazioaren %
30 baino gehiago % 1 % 2 % 3 % 5
% % 22 = 2020 % 24
Ed/Ee - 623 w2020 - o - o = 2020 = 2020
%9 2025 %13 2025 %11 2025 %9 2025

(P16) — Azken bi urteetan, zenbat inbertitu duzue urtean, batez beste, baliabide materialen eraginkortasuna hobetzeko?

Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa
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B.3. Ekoberrikuntza, teknologia berde eta digitalen inplementazioa ‘

Ekoberrikuntza, teknologia berde eta digitalen inplementazioa

Kapitulu hau euskal industria-enpresen ekoberrikuntzaren eta eraldaketa teknologikoaren mailari buruzkoa da, eta beren estrategiaren barruan ekoizpen-prozesuetan
teknologia berdeak eta digitalak nola txertatzen ari diren aztertzen du. Zehazki, honako alderdi hauek aztertu dira:

Azken hiru urteetan txertatutako teknologia berdeak eta digitalak.
Ekoberrikuntzaren onuren garrantzia.
Enpresen ekoberrikuntzaren eta sektoreko gainerako enpresenaren arteko alderaketa.
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B.3. Ekoberrikuntza, teknologia berde eta digitalen inplementazioa ‘

Azken 3 urteetan txertatutako teknologia berdeak eta digitalak

IPPC eta I+G+B enpresek sartu edo eguneratu dituzte teknologia berde eta digital gehien (enpresako 4 ekintza baino gehiago batez beste). 10 langile baino
gehiagoko industria-enpresek eta gizarte-ekonomiakoek, berriz, 3 ekintza baino gehixeago sartu dituzte, batez beste.

Industria-enpresek inplementatutako teknologia nagusiak ekonomia zirkularreko soluzioak (% 53), denbora errealeko energia-monitorizazioa eta kontsumo-sentsoreak
(% 41) eta lantegi industrialean integratutako eguzki-energia termikoa edo fotovoltaikoa (% 40) izan dira.

Bestalde, IPPC enpresek inplementatutako teknologia nagusia denbora errealeko energia-monitorizazioa eta kontsumo-sentsoreak izan dira (kontsultatutako enpresen
% 70ek baino gehiagok inplementatu dute). Bigarrenik, ekonomia zirkularreko soluzioak (% 62) eta ingurumen-kudeaketako sistema informatizatuen inplementazioa (%
52) kokatu dira.

1+G+B enpresei dagokienez, neurririk handienean inplementatutako teknologia berdeak eta digitalak ekonomia zirkularreko soluzioak eta denbora errealeko energia-
monitorizazioa eta kontsumo-sentsoreak izan dira (enpresen % 45ek eta % 44k inplementatu dituzte, hurrenez hurren).

Azkenik, gizarte-ekonomiako enpresa gehienek (% 69k) adierazi dute ekonomia zirkularreko soluzioak inplementatu edo eguneratu dituztela. Ondoren, denbora
errealeko energia-monitorizazioa eta kontsumo-sentsoreak izan dira bigarren teknologiarik inplementatuena edo eguneratuena.
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Azken 3 urteetan txertatutako teknologia berdeak eta digitalak

Industria-enpresak

Ekonomia zirkularreko soluzioak
(birmanufaktura, materialak berreskuratzea...)
Monitorizazio energetikoa denbora errealean /
kontsumo-sentsoreak
Eguzki-energia termikoa edo fotovoltaikoa
lantegi industrialen integratuta
Hondakinak tratatzeko eta horiei balioa emateko
teknologiak
Ingurumena kudeatzeko sistema
informatizatuak
Kontsumoa edo hondakinak murriztera
bideratutako automatizazioa edo robotika
Internet of things (iot), energia-eraginkortasunari
edo ekoizpenari aplikatuta
Ekoizpen gehigarria (3d inprimaketa), materialak
gutxiago alferrik galduta

Adimen artifiziala, prozesuak irizpide

jasangarriekin optimizatzeko
Hondakinak murrizteko simulazio-

softwarea/diseinu jasangarria
Energia biltegiratzeko sistemak (bateriak,
hidrogenoa...)
Blockchain, ingurumen edo material birziklatuen
trazabilitaterako

Ez dugu teknologiarik sartu

Txertatutako
teknologien
batez besteko
kopurua

(P18) - Beste gai bati helduz... zer teknologia berde eta digital sartu edo eguneratu dituzte zuen enpresan azken 3 urteetan?

Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa

% 53
% 41
% 40
% 32
% 31
% 27
% 17
% 16
% 15
% 13
% 10 2025
% 8

% 10

3,4

Monitorizazio energetikoa denbora errealean /
kontsumo-sentsoreak
Ekonomia zirkularreko soluzioak
(birmanufaktura, materialak berreskuratzea...)
Ingurumena kudeatzeko sistema
informatizatuak
Hondakinak tratatzeko eta horiei balioa emateko
teknologiak
Eguzki-energia termikoa edo fotovoltaikoa
lantegi industrialen integratuta
Kontsumoa edo hondakinak murriztera
bideratutako automatizazioa edo robotika
Internet of things (iot), energia-eraginkortasunari
edo ekoizpenari aplikatuta

Adimen artifiziala, prozesuak irizpide

jasangarriekin optimizatzeko
Hondakinak murrizteko simulazio-

softwarea/diseinu jasangarria
Energia biltegiratzeko sistemak (bateriak,
hidrogenoa...)
Ekoizpen gehigarria (3d inprimaketa), materialak
gutxiago alferrik galduta
Blockchain, ingurumen edo material birziklatuen
trazabilitaterako

Ez dugu teknologiarik txertatu

v
3
o

% 73
% 62
% 52
% 48
% 39
% 36
% 21

% 15
% 14
% 13
% 12 2025
% 12

% 7

4,3

Oharra: 2025ean egindako azterlanean txertatutako galdera

* Iradokitako galdera eta erantzun anitzekoa; beraz, ehunekoak % 100etik gorakoak izan daitezke.
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Azken 3 urteetan txertatutako teknologia berdeak eta digitalak

Ekonomia zirkularreko soluzioak
(birmanufaktura, materialak berreskuratzea...)
Monitorizazio energetikoa denbora errealean /

kontsumo-sentsoreak
Ingurumena kudeatzeko sistema
informatizatuak
Eguzki-energia termikoa edo fotovoltaikoa
lantegi industrialen integratuta
Hondakinak tratatzeko eta horiei balioa emateko
teknologiak
Kontsumoa edo hondakinak murriztera
bideratutako automatizazioa edo robotika
Ekoizpen gehigarria (3d inprimaketa), materialak
gutxiago alferrik galduta
Adimen artifiziala, prozesuak irizpide
jasangarriekin optimizatzeko
Energia biltegiratzeko sistemak (bateriak,
hidrogenoa...)
Internet of things (iot), energia-eraginkortasunari
edo ekoizpenari aplikatuta
Hondakinak murrizteko simulazio-
softwarea/diseinu jasangarria
Blockchain, ingurumen edo material birziklatuen
trazabilitaterako

Ez dugu teknologiarik txertatu

Txertatutako
teknologien
batez besteko
kopurua

(P18) - Beste gai bati helduz... zer teknologia berde eta digital sartu edo eguneratu dituzte zuen enpresan azken 3 urteetan?

Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa

1+G+B

% 45
% 44
% 37
% 36
% 35
% 33
% 32
% 25
% 20
% 18
% 14
% 11

% 19

44

Gizarte-ekonomiakoak

Ekonomia zirkularreko soluzioak
(birmanufaktura, materialak berreskuratzea...)
Monitorizazio energetikoa denbora errealean /

kontsumo-sentsoreak
Ingurumena kudeatzeko sistema
informatizatuak
Kontsumoa edo hondakinak murriztera
bideratutako automatizazioa edo robotika
Eguzki-energia termikoa edo fotovoltaikoa
lantegi industrialen integratuta
Hondakinak tratatzeko eta horiei balioa emateko
teknologiak
Energia biltegiratzeko sistemak (bateriak,
hidrogenoa...)
Internet of things (iot), energia-eraginkortasunari
edo ekoizpenari aplikatuta
Ekoizpen gehigarria (3d inprimaketa), materialak
gutxiago alferrik galduta
Adimen artifiziala, prozesuak irizpide
jasangarriekin optimizatzeko
Blockchain, ingurumen edo material birziklatuen
trazabilitaterako
Hondakinak murrizteko simulazio-
softwarea/diseinu jasangarria

2025

Ez dugu teknologiarik txertatu

% 69
% 41
% 30
% 29
% 28
% 23
% 17
% 16
% 10
% 10
% 8 2025
% 2
% 10

3,1

Oharra: 2025ean egindako azterlanean txertatutako galdera

* Iradokitako galdera eta erantzun anitzekoa; beraz, ehunekoak % 100etik gorakoak izan daitezke.
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Berrikuntzaren onuren garrantzia

Ekonomia berdeak eta digitalak inplementatzearen onurei emandako garrantziari dagokionez, 10 langile baino gehiagoko industria-enpresentzat oso garrantzitsuak
edo garrantzitsu samarrak dira, oro har. Zehazki, enpresa horien gutxienez % 80k garrantzi handia ematen diete planteatutako onurei. Onura horien artean, araudia
betetzea eta laneko arriskuak murriztea eta eragiketa-kostuak murriztea nabarmentzen dira. Aitzitik, enpresa horien % 70ek baino gehiagok aipatu badute ere, merkatu
edo lizitazio berrietarako sarbidea ez da hain garrantzitsutzat hartu.

IPPC enpresen artean, araudia betetzeari eta laneko arriskuak murrizteari eta eragiketa-kostuak murrizteari emandako garrantzi handia nabarmentzen da. Izan ere,
enpresa-tipologia horren barruan kontsultatutako ia enpresa guztientzat oso garrantzitsuak edo garrantzitsu samarrak dira onura horiek. Aztertutako gainerako onurek
ere garrantzi-maila handia dute: dirulaguntza edo finantzaketa berdeak eskuratzea (% 86rentzat), ospea edo marka hobetzea (% 85rentzat) eta beste enpresa
batzuekiko lehia-abantaila izatea (% 81entzat). Maila txikiago batean, merkatu edo lizitazio berrietarako sarbidea dago (garrantzitsua enpresen % 73rentzat).

Bestalde, I+G+B enpresen gutxienez % 70entzat garrantzitsuak dira kontsultatzean aipatutako onura guztiak. Onura horien artean, araudia betetzea eta laneko
arriskuak murriztea eta dirulaguntza edo finantzaketa berdeak eskuratzea nabarmendu dira.

Gizarte-ekonomiako enpresei dagokienez, araudia betetzeari eta laneko arriskuak murrizteari eman dioten garrantzi handia nabarmentzen da (% 94k) planteatutako
gainerako onuren aldean. Gainerako kasuetan bezala, merkatu edo lizitazio berrietarako sarbideak garrantzi-maila txikiagoa izan du.
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Berrikuntzaren onuren garrantzia

Oso + garr. Batez
. samarra (% beste
Industria-enpresak *) (0-10)
Araudia betetzea eta lan-arriskuak ® o o o o
irristea % 60 % 29 AWZ% 1 %89 8,6
Eragiketa-kostuen murrizketa % 48 % 38 % 10 %1 %86 8,1
Ospea edo marka hobetzea % 38 % 46 % 12 %1 %84 79
Dirulaguntza edo finantzaketa berdeak ® o o o o
eskuratzea % 39 % 42 % 13 %1 %81 78
Beste enpresa batzuekiko lehiakortasun- ® o © o ®
abantaila izatea % 35 % 45 % 13 % 1 % 80 7,7
Merkatu edo lizitazio berrietarako sarbidea % 31 % 39 % 17 %1 %71 7,2

Oso garrantzitsua (9-10) mGarrantzitsu samarra (7-8) ® Garrantzi ertainekoa (5-6) ® Garr. txikikoa + Garr. gabea (0-4) = Ed/Ee

(P19) - Jarraian, berrikuntzarekin lotutako onura batzuk aipatuko dizkizut. Zure ustez, zer neurritan dira garrantzitsuak alderdi horiek zuen enpresarentzat?
Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa Oharra: 2025ean egindako azterlanean txertatutako galdera
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B.3. Ekoberrikuntza, teknologia berde eta digitalen inplementazioa

Berrikuntzaren onuren garrantzia

Oso + garr. Batez
samarra (%) beste
IPPC 0-10)
Araudia betetzea eta lan-arriskuak ® o o o
o % 74 % 25 A %99 9,2
Eragiketa-kostuen murrizketa % 56 % 42 % % 98 8,8
Dirulaguntza edo finantzaketa berdeak ® o o o
eskuratzea % 50 % 35 % 14 % 86 8,3
Ospea edo marka hobetzea % 37 % 48 % 15 % 85 8,1
Beste enpresa batzuekiko lehiakortasun- ® o o o
abantaila izatea % 38 %43 % 14 % 81 79
Merkatu edo lizitazio berrietarako sarbidea % 34 % 39 % 18 % 73 7,5

Oso garrantzitsua (9-10) mGarrantzitsu samarra (7-8) ® Garrantzi ertainekoa (5-6) ® Garr. txikikoa + Garr. gabea (0-4) = Ed/Ee

(P19) - Jarraian, berrikuntzarekin lotutako onura batzuk aipatuko dizkizut. Zure ustez, zer neurritan dira garrantzitsuak alderdi horiek zuen enpresarentzat?

Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa Oharra: 2025ean egindako azterlanean txertatutako galdera
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B.3. Ekoberrikuntza, teknologia berde eta digitalen inplementazioa ‘

Berrikuntzaren onuren garrantzia

Oso + garr. Batez
samarra (% beste
I1+G+B (%) (0-10)
Araudia betetzea eta lan-arriskuak
iriten % 53 % 31 %11 % 84 8,2
Dirulaguntza edo finantzaketa berdeak ® ® ®
ekuratees % 31 % 50 % 15 % 81 7,7
Ospea edo marka hobetzea % 28 % 47 % 22 y % 75 7,5
Eragiketa-kostuen murrizketa % 21 % 53 % 20 % 74 7,3
Beste enpresa batzuekiko lehiakortasun- ® o ® ®
abantaila izatea % 29 % 45 % 22 % 74 7,3
Merkatu edo lizitazio berrietarako sarbidea % 21 % 49 % 21 % 1 % 70 7,2

Oso garrantzitsua (9-10) mGarrantzitsu samarra (7-8) ® Garrantzi ertainekoa (5-6) ® Garr. txikikoa + Garr. gabea (0-4) = Ed/Ee

(P19) - Jarraian, berrikuntzarekin lotutako onura batzuk aipatuko dizkizut. Zure ustez, zer neurritan dira garrantzitsuak alderdi horiek zuen enpresarentzat?

Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa Oharra: 2025ean egindako azterlanean txertatutako galdera
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B.3. Ekoberrikuntza, teknologia berde eta digitalen inplementazioa

Berrikuntzaren onuren garrantzia

Oso + garr. Batez
. . samarra (% beste
Gizarte-ekonomiakoak *) (0-10)
Araudia betetzea eta lan-arriskuak ® o 4 o
murriztea % 49 % 45 % % 94 8,6
Eragiketa-kostuen murrizketa % 33 % 49 % 8 % 82 7,4
Ospea edo marka hobetzea % 47 % 34 % 16 % 80 8,1
Dirulaguntza edo finantzaketa berdeak ® o o o
eskuratzea % 38 % 38 % 18 % 76 78
Beste enpresa batzuekiko lehiakortasun- ® o © ®
abantaila izatea % 33 % 36 % 24 % 69 7,5
Merkatu edo lizitazio berrietarako sarbidea % 15 % 39 % 30 % 54 6,1

Oso garrantzitsua (9-10) mGarrantzitsu samarra (7-8) ® Garrantzi ertainekoa (5-6) ® Garr. txikikoa + Garr. gabea (0-4) = Ed/Ee

(P19) - Jarraian, berrikuntzarekin lotutako onura batzuk aipatuko dizkizut. Zure ustez, zer neurritan dira garrantzitsuak alderdi horiek zuen enpresarentzat?
Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa Oharra: 2025ean egindako azterlanean txertatutako galdera
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Ingurumen-berrikuntza, gainerako enpresenarekin alderatuta
Industria-enpresa gehienek uste dute beren enpresaren ingurumen-berrikuntza sektoreko gainerako enpresen maila berean dagoela; zehazki, enpresa horien % 58k
uste dute hori. Bestalde, gainetik daudela adierazi duten enpresen ehunekoa % 23koa da, eta azpitik daudela adierazi dutenen ehunekoa, berriz, % 13koa.

IPPC enpresak, bestalde, baikorragoak dira; ia erdiek uste dute beren enpresaren ingurumen-berrikuntza sektoreko gainerako enpresenaren gainetik dagoela, oso neurri
handian edo neurri handi samarrean. Azpitik dagoela uste dutenen ehunekoa, berriz, % 13 baino ez da.

I+G+B enpresa gehienen ustez, beren ingurumen-berrikuntza sektoreko gainerako enpresenaren maila berean dago.

Azkenik, ikuspegirik ezkorrena gizarte-ekonomiako enpresena da. Izan ere, elkarrizketatutako enpresa horien laurdenek uste dute gainerako enpresen azpitik daudela.
Dena dela, gainetik daudela uste dutenen ehunekoa ere handia da (% 35ekoa).



B.3. Ekoberrikuntza, teknologia berde eta digitalen inplementazioa

Ingurumen-berrikuntza, gainerako enpresenarekin alderatuta

Industria-enpresak IPPC 1+G+B Gizarte-ekonomiakoak
Oso gainetik gabiltza % 4
(5 ° % 13 % 9 ‘ % 12
% 23 % 48 37% %35
Gainetik gabiltza (4) % 19 % 35 % 28 % 23
Maila berean (3) % 58 % 33 % 45 %40
Azpitik gabiltza (2) % 14 % 12 %16 % 22
%15 %13 17% % 25
Oso azpitik gabiltza (1) = % 1 % 2 % 1 % 3
Ed/Ee % 4 2025 %6 2025 2025 2025

(P20) - Zure ustez, nolakoa da zuen enpresaren ingurumen-berrikuntza, sektoreko beste enpresa batzuekin alderatuta?

Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa

Oharra: 2025ean egindako azterlanean txertatutako galdera
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B.4. Enpresetako enplegatuen prestakuntza ‘

Enpresetako enplegatuen prestakuntza

Azken kapitulu honetan, enpresetako langileen prestakuntzak eta gaitasunen garapenak trantsizio-prozesuaren parte gisa betetzen duten zeregina aztertzen da.
Kapitulu honetan, honako esparru zehatz hauei erreparatuko diegu:

Enpresaren barruan ingurumen-kudeaketari, ekonomia zirkularrari eta abarri lotutako gaietan prestakuntza duten langileak.
Langileek jasangarritasunean edo digitalizazioan duten gaitasuna hobetzeko enpresek dituzten barne-planak edo protokoloak.

(P22) - Zuen enpresak ba al du jasangarritasunaren edo digitalizazioaren arloan langileen gaitasunak hobetzeko barne-planik edo protokolorik?
Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa



B.4. Enpresetako enplegatuen prestakuntza ‘

Enpresan prestakuntza duten langileak

10 langile baino gehiagoko industria-enpresek adierazi dute 3 prestakuntza-mota baino gehiago dituzten langileak dituztela batez beste. Prestakuntza horien artean,
ingurumen-kudeaketako prestakuntza eta hondakinen kudeaketako edo ekonomia zirkularreko prestakuntza nabarmentzen dira. Zehazki, gutxienez enpresen erdiek
adierazi dute prestakuntza horiek dituzten langileak dituztela.

IPPC enpresen artean, prestakuntza mota horiek nabarmentzeaz gain, energia-eraginkortasunari lotutako prestakuntza duten langileak dituztela adierazi duten
enpresen ehuneko handi bat ere badago. Batez beste, gutxienez 4 prestakuntza mota dituztela adierazi dute.

I+G+B enpresek ere batez beste 4 prestakuntza mota baino gehiago dituzten langileak dituzte. Aurreko kasuetan bezala, ingurumen-kudeaketako prestakuntza eta
hondakinen kudeaketako eta ekonomia zirkularreko prestakuntza nabarmentzen dira.

Azkenik, gizarte-ekonomiako enpresek, arestian aipatutako esparruei lotutako prestakuntza duten langileak izateaz gain, nabarmendu beharra dago erosketa berdeen
eta kontratatzeko ingurumen-irizpideen inguruko ezagutzak dituzten langileez hornitutako enpresen ehuneko handia.
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Enpresan prestakuntza duten langileak

Ingurumen-kudeaketa (araudia, auditoria, iso
14001 kudeaketa-sistema, emas...)

Hondakinen kudeaketa edo ekonomia zirkularra

Energia-eraginkortasuna (ekoizpenean,
klimatizazioan, argiztapenean eta abar)

Energia berriztagarriak (instalazioa, mantentzea,
prozesuen integrazioa)

Erosketa berdeak / kontrataziorako ingurumen-
irizpideak

Ekodiseinua edo bizi-zikloaren analisia (bza)

Jasangarritasunerako teknologia digitalak (iot,
aa, blockchain eta abar)

Prozesu jasangarrien simulazioa edo modelazioa

Beste prestakuntzaren bat

Industria-enpresak
% 60
% 53

% 33

% 27

% 24
% 21
%16
%10
2025
%3
% 26

Ed/Ee

Prestakuntzen
batez besteko
kopurua

(P21) - Zuen enpresak ba al du prestakuntza espezifikoa duen langilerik arlo hauetakoren batean?

Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa
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Ingurumen-kudeaketa (araudia, auditoria, iso
14001 kudeaketa-sistema, emas...)

Hondakinen kudeaketa edo ekonomia zirkularra

Energia-eraginkortasuna (ekoizpenean,
klimatizazioan, argiztapenean eta abar)

Energia berriztagarriak (instalazioa, mantentzea,
prozesuen integrazioa)

Erosketa berdeak / kontrataziorako ingurumen-
irizpideak

Ekodiseinua edo bizi-zikloaren analisia (bza)

Jasangarritasunerako teknologia digitalak (iot,
aa, blockchain eta abar)

Prozesu jasangarrien simulazioa edo modelazioa

Beste prestakuntzaren bat

Ed/Ee

IPPC
% 93
% 86
% 60
% 48
% 42
% 38
% 25
%10
2025
%4
%4

4,2

Oharra: 2025ean egindako azterlanean txertatutako galdera
* Iradokitako galdera eta erantzun anitzekoa; beraz, ehunekoak % 100etik gorakoak izan daitezke.
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Enpresan prestakuntza duten langileak

Ingurumen-kudeaketa (araudia, auditoria, iso
14001 kudeaketa-sistema, emas...)

Hondakinen kudeaketa edo ekonomia zirkularra

Energia-eraginkortasuna (ekoizpenean,
klimatizazioan, argiztapenean eta abar)

Jasangarritasunerako teknologia digitalak (iot,
aa, blockchain eta abar)

Energia berriztagarriak (instalazioa, mantentzea,
prozesuen integrazioa)

Erosketa berdeak / kontrataziorako ingurumen-
irizpideak

Ekodiseinua edo bizi-zikloaren analisia (bza)

Prozesu jasangarrien simulazioa edo modelazioa

Beste prestakuntzaren bat

Ed/Ee

Prestakuntzen
batez besteko
kopurua

(P21) - Zuen enpresak ba al du prestakuntza espezifikoa duen langilerik arlo hauetakoren batean?

Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa

I1+G+B
%75
% 68
% 45
% 45
% 38
% 38
% 35
%18
2025
%2
%11

41

Gizarte-ekonomiakoak

Hondakinen kudeaketa edo ekonomia zirkularra

Ingurumen-kudeaketa (araudia, auditoria, iso
14001 kudeaketa-sistema, emas...)

Erosketa berdeak / kontrataziorako ingurumen-
irizpideak

Energia-eraginkortasuna (ekoizpenean,
klimatizazioan, argiztapenean eta abar)

Energia berriztagarriak (instalazioa, mantentzea,
prozesuen integrazioa)

Ekodiseinua edo bizi-zikloaren analisia (bza)

Jasangarritasunerako teknologia digitalak (iot,
aa, blockchain eta abar)

Prozesu jasangarrien simulazioa edo modelazioa

Beste prestakuntzaren bat

Ed/Ee

% 65
% 53
% 43
% 36
% 32

%19

% 15
% 5

2025

% 8

% 17

3,3

Oharra: 2025ean egindako azterlanean txertatutako galdera
* Iradokitako galdera eta erantzun anitzekoa; beraz, ehunekoak % 100etik gorakoak izan daitezke.
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Langileen jasangarritasun- eta digitalizazio-gaitasunerako barne-plana

Oro har, sektorea nahiko kontzientziatuta eta interesatuta dago enpresetako langileentzat jasangarritasunari eta digitalizazioari buruzko prestakuntza-ikastaroak
inplementatzearen inguruan.

IPPC eta I+G+B enpresak dira batez ere gaur egun barneko prestakuntza-plan bat ezarrita duten enpresa-tipologiak, modu planifikatuan edo informalean. Hori adierazi

dute enpresa horien % 60k baino gehiagok. Gainera, laurdenek onartu dute gaur egun barneko prestakuntza-planik ez baduten ere, ezartzeko aukera baloratzen ari
direla.

10 langile baino gutxiagoko industria-enpresei eta gizarte-ekonomiakoei dagokienez, gehienek ez dute prestakuntza-planik ezarri, eta, gainera, bi tipologia horien
barruan prestakuntza-plan horiek gaur egun lehentasunezkoak ez direla adierazi duten enpresen ehunekoa nabarmentzen da.
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Langileen jasangarritasun- eta digitalizazio-gaitasunerako barne-plana

Industria-enpresak

Bai, planifikatutako eta
aurrekontuan jasotako
prestakuntza-ekintzetan

% 17

% 44

IPPC

% 32

I1+G+B

% 21

% 61

Bai, baina modu
informalean edo ez-
sistematikoan

% 27

% 32

% 64

Gizarte-ekonomiakoak

% 6

% 45—

% 40

% 39

Es, baina ezartzeko
aukera aztertzen ari
gara

% 24

% 27

% 26

Ez, eta gaur egun ez da
lehentasuntzat hartzen

% 31

% 55

% 8

% 35

% 30

% 39

% 13

% 25

Ed/Ee

% 1

2025

2025

2025

(P22) - Zuen enpresak ba al du jasangarritasunaren edo digitalizazioaren arloan langileen gaitasunak hobetzeko barne-planik edo protokolorik?
Oinarria: elkarrizketatutako pertsonen guztizkoa

2025

Oharra: 2025ean egindako azterlanean txertatutako galdera
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C. Azken kontsiderazioak

Titulu nagusiak

Ondoren, Euskadiko 2025eko Industria Ekobarometrotik ateratako ondorio
nagusien tituluak aipatuko ditugu, eta geroago horietan sakonduko dugu:

1- Euskal industriak bere ingurumen-heldutasuna sendotu du, eta jasangarritasuna
normalizatu du bere enpresa-kudeaketaren barruan.

2-2025. urtean jauzi kualitatibo bat egin da: enpresek eraginkortasun-ekintza
gehiago inplementatu dituzte, eta, batez beste, enpresa bakoitzak bost neurri baino
gehiago hartu ditu.

3- Euskal industriak jasangarritasunaren balio estrategikoa aitortu du. Dagoeneko
ez du kostutzat hartzen, ospea lortzeko eta desberdintzeko tresnatzat baizik.

4- Aurrerapena esanguratsua da, baina, neurri batean, desberdina: 10 langile baino
gehiagoko industria-enpresek eta gizarte-ekonomiakoek IPPC eta I+G+B enpresek
baino erritmo motelagoan egiten dute aurrera.

5- Ekonomia zirkularrari, energia-monitorizazioari eta energia berriztagarriei
lotutako teknologiak sektoreko ekoberrikuntzaren zutabe bihurtu dira.

6- Egitura-erronkek beren horretan diraute: kostu ekonomikoa eta konplexutasun
administratiboa dira oraindik ere berrikuntzarako oztopo nagusiak.




C. Azken kontsiderazioak

Azterlanaren testuinguru orokorra eta
garrantzia

2025eko Industria Ekobarometroa produkzio-eredua Europan zein Autonomia Erkidegoan
sakonean eraldatzen ari den une batean garatu da. Gaur egun, trantsizio ekologikoaren oinarri
diren hainbat plan daude, hala nola Europako Itun Berdea, Basque Green Deal Agenda edo
Ekonomia Zirkularreko eta Bioekonomiako 2030eko Estrategia, eta euskal industriak erronka
bikoitza du aurrean: lehiakortasunari eustea eta eredu ekologiko baterantz aurrera egitea.

Era berean, Euskadiko 2025eko Industria Ekobarometroa bat dator, neurri handian, Eusko
Jaurlaritzak berriki onartutako Euskadi 2030 Industria Planarekin. Ekobarometroan islatzen da
euskal industria-enpresak bat datozela Plan horrek jasangarritasunari eta deskarbonizazioari
dagokienez planteatzen duen helburuarekin. Era berean, Ekobarometroan islatuta geratu da
1+G+B enpresetan egiten ari den aurrerapena, eta kontuan hartu behar da Industria Planak
enpresa horien aldeko apustu irmoa egin duela. Bestalde, adostasun hori bera ikusten da,
halaber, Planean aurkeztutako proiektu eraldatzaileetan. Proiektu horietan lankidetza publiko-
pribatua aurreikusten da, eta lankidetza horren alde daude euskal industria-enpresak ere.

Horrez gain, korrelazio handia dago Euskadiko Industria Ekobarometroaren eta Industria
Garbiaren aldeko Europako Itunaren artean. Bi kasuetan, ekoberrikuntzari eta teknologia
garbiei emandako laguntza eta bultzada aipatzen dira. Zehazki, Europako itunak 100.000 milioi
euro baino gehiago mobilizatu ditu EBren barruan teknologia garbien produkzioa bultzatzeko.
Bestalde, Europako Planaren beste neurrietako bat gaitasunen batasun bat sortzea da,
langileak teknologia garbietan, digitalizazioan eta karbono gutxiko ekonomian prestatzeko.

Prestakuntzari eta gaitasunei buruzko kapituluak egoera positibo bat erakusten digu, non
euskal enpresa gehienek ingurumen-kudeaketan, hondakinetan edo ekonomia zirkularrean
prestatutako langileak dituzten. Hala ere, erdiek baino gehixeagok ez dute prestakuntzarekin
lotutako plan egituraturik. Hau da, trantsizioarekin oso kontzientziatuta dagoen sektore bat
bada ere, hori ez da islatzen prestakuntzaren inplementazioan eta sistematizazioan.
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C. Azken kontsiderazioak

Azterlanaren emaitza nagusiak

2025ean aurrerapen nabarmena islatu da baliabideen eraginkortasunerako jardunbideetan.
lldo horretan, enpresa bakoitzak inplementatutako ekintzen kopurua nabarmen handitu da,
eta egindako ekintzen batezbestekoa bostetik gorakoa izan da. Energia aurrezteko,
hondakinak minimizatzeko eta birziklatzeko neurriak dira ezagunenak, eta horrek
erakusten du ingurumen-kudeaketa pixkanaka normalizatzen ari dela industria-enpresen
egunerokotasunaren parte gisa. Horrez gain, enpresek jasangarritasunaren onura
ekonomikoen eta ospe-onuren inguruan duten kontzientzia handiagoa da. Barne-
motibazioak erregulazio-presioa gainditzen du askotan, eta horrek adierazten du aldaketa
kualitatibo bat gertatu dela aurreko edizioekin alderatuta.

Bestalde, euskal enpresek irmoki bultzatu dute ekoberrikuntza eta digitalizazio jasangarria.
Batez beste, enpresek hiru teknologia berde edo digital baino gehiago txertatu dituzte
azken urteetan. Prozesu hori bereziki nabarmena da IPPC eta 1+G+B enpresetan. Gainera,
enpresa horiek epe luzerako ikuspegi estrategiko bat agertu dute, kostuak murrizteari eta
ospea hobetzeari lotutako onurei emandako garrantzi handian islatu dena.

Prestakuntzari eta gaitasunei buruzko kapituluak egoera positibo bat erakusten digu, non
euskal enpresa gehienek ingurumen-kudeaketan, hondakinetan edo ekonomia zirkularrean
prestatutako langileak dituzten. Hala ere, erdiek baino gehixeagok ez dute
prestakuntzarekin lotutako plan egituraturik. Hau da, trantsizioarekin oso kontzientziatuta
dagoen sektore bat bada ere, hori ez da islatzen prestakuntzaren inplementazioan eta
sistematizazioan.
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C. Azken kontsiderazioak

Erronkak eta aukerak

Enpresen ingurumen-heldutasunean eta enpresa-kudeaketaren parte gisa
jasangarritasunaren normalizazioan aurrera nabarmenki egin dela egia bada ere, Euskal
Autonomia Erkidegoko industria-enpresek kontuan hartu beharreko zenbait erronka eta
aukera daude:

Kostu ekonomikoa eta finantzaketarik eza dira neurriak inplementatzeko oztopo
nagusiak.

Jasangarritasunean eta digitalizazioan prestatzeko plan eta prozesu sistematizaturik
ez egoteak berrikuntzarako eta kudeaketa aurreraturako gaitasuna mugatu dezake.
IPPC eta I+G+B enpresek aurrera irmoki egiten duten bitartean, 10 langile baino
gehiagoko industria-enpresek eta gizarte-ekonomiakoek erritmo lasaiagoa agertu dute.
Gero eta handiagoa da jasangarritasunak lehiakortasunaren motor gisa betetzen duen
zereginaren pertzepzio positiboa, eta hori abantaila bereizgarria izan daiteke euskal
enpresentzat, gero eta zorrotzagoak diren nazioarteko merkatuetan.

Era berean, administrazio publikoarekin zerikusia duten hainbat erronka eta aukera daude:

Administrazio- eta arau-konplexutasuna, bereziki ingurumen-legeria enpresen
errealitatera egokitzeari dagokionez.

Ingurumena hobetzeko laguntza ekonomikoen eta laguntza-programen eskaera handia
da oraindik, eta horrek pizgarri publikoen inguruko politiken baliagarritasuna berresten
du.

Deskarbonizazioari eta ekonomia zirkularrari lotutako helburuekin lerrokatzeak
finantzaketarako, lankidetzarako eta berrikuntzarako aukera berriak irekitzen ditu.
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C. Azken kontsiderazioak

Ikuspegi estrategikoak

Etorkizunari begira, Euskal Autonomia Erkidegoko industria-enpresen estrategiaren
barruan jasangarritasunaren egiturazko integrazioan sakontzeko aukera dagoela
ikusten dugu, eta honako hauek bultzatu daitezke:

Inbertsio berdeak bultzatzeko politikak, bereziki 10 langile baino gehiagoko
industria-enpresei zuzenduak, berrikuntza teknologikoa eta energia-
eraginkortasuna erraztu ahal izateko.

Administrazio-kudeaketak sinplifikatzea eta haietan laguntzea, izapideen
konplexutasunaren pertzepzioa murrizteko.

Lanbide-prestakuntza eta lanbide-trebakuntza indartzea, eta jasangarritasunari,
ekonomia zirkularrari eta digitalizazioari lotutako gaitasunak txertatzea.
Enpresen arteko lankidetza eta lankidetza sektoriala sustatzea, sinergiak
transmititzeko eta transferentzia teknologikoa eta ikaskuntza partekatua
bizkortzeko.

Azken batean, 2025eko Industria Ekobarometroak euskal industria eredu jasangarriago,
berritzaileago eta lehiakorrago baterantz aurrera irmo egiten ari dela berretsi du, baina
oraindik erronka esanguratsuei aurre egin behar die finantzaketaren, prestakuntzaren
eta araudia sinplifikatzearen arloan. Ingurumen-konpromisoa legea betetzetik haratago
hedatu da, eta enpresak garatzeko eta bereizteko faktore gisa finkatu da. Dagoeneko
jasangarritasuna ez da kostutzat hartzen, balioa sortzeko, talentua erakartzeko eta
etorkizuneko erronka globalen aurrean euskal industria-sektorearen malgutasuna
hobetzeko aukeratzat baizik.
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D. I. Eranskina — Fitxa teknikoa

Fitxa teknikoa — Datu-baseak

2025eko Ekobarometroaren landa-lana egiteko, hainbat datu-base erabili dira. Alde batetik, askotariko sektoreetako Euskal Autonomia Erkidegoko 13.673 enpresen
datu-base bat erabili dugu, IHOBEk bidalia. Azterlanaren helburu ez diren enpresak ezabatu ondoren, 10 langile baino gehiagoko 2.334 enpresa erregistratu ditugu.

IPCC enpresen kasuan, 243 enpresako unibertsoa erabili dugu. Enpresa horiek aurkitzeko, Espainiako Gobernuak argitaratutako enpresen zerrenda erabili dugu
erreferentzia gisa.

1+G+B enpresei dagokienez, Innobasqueren webgunean argitaratutako enpresen zerrenda erabili dugu, eta talde horretako 202 enpresa identifikatu dira.

Azkenik, gizarte-ekonomiako enpresen kasuan, Ekonomia Alternatibo eta Solidarioaren Saretik eta KonfeKoopetik lortutako 279 enpresako unibertso bat erabili dugu.
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Fitxa teknikoa — Laginketaren ezaugarriak

2025eko Industria Ekobarometro honetan, 567 elkarrizketa egin dira guztira. Estatistika-errorearen marjina % 3,7koa izan da, % 95,5eko konfiantza-tarterako. Genituen
unibertsoak kontuan hartuta, elkarrizketak honela egin dira enpresa-tipologia bakoitzean:

ENPRESA-TIPOLOGIA

Guztira Gizarte

ekonomia

Industria
enpresak

IPPC ‘ 1+G+B

Elkarrizketa kopurua 401 77 54 35

LAGINKETA-ERROREA 4,6% 9,4% 11,6% 15,8%

Kontsultatutako enpresen sektorea eta jarduera kontuan hartuta, laginketa proportzional bat egitea proposatu da, eta ondorengo koadroan islatuta dago:

UNIBERTSOA LAGIN-TAMAINA
Absolutua % Elkarrizketa %
kopurua
Kimika 74 32 36 6,3
Elikagaiak 197 8,4 48 8,5
Metala 665 28,5 222 39,1
Energia eta ekipamendu elektrikoa 371 15,9 75 13,2
Eraikuntzaindustria 85 3,6 26 4.6
Automozioa 73 3,1 28 49
Beste garraio-bitartekoak 20 0,9 4 0,7
Beste industria enpresak 849 36,4 128 22,6

GUZTIRA 2334 100 567 100
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Fitxa teknikoa — Laginketaren ezaugarriak

Ondorengo taulan, elkarrizketatutako pertsonen ehunekoa dago jasota, betetzen duten kargua kontuan hartuta, aztertutako enpresa-tipologia bakoitzaren arabera:

ENPRESA-TIPOLOGIA

Kargu-mota Industria Gizarte
enpresak IPPC +C+B ekonomia
Produkzio-zuzendaria 3% 3% 2% 4%
Zuzendari nagusia 24% 13% 19% 45%
Kalitate-zuzendaria 21% 15% 21% 13%
Ingurumen-zuzendaria 15% 48% 30% 7%
Administrazioa/administraria 21% 7% 7% 12%
Besteak 16% 11% 22% 18%

Elkarrizketak telefono bidezko elkarrizketen CATI teknikaren bidez egin dira, online elkarrizketetarako CAWI teknikaren errefortzuarekin, telefonoz harremanetan jarri
ondoren inkesta posta elektronikoz bidaltzeko eskatu zuten enpresentzat.
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D. Anexo Il - Cuestionario

EUSKO JAURLARITZA
GOBIERNO VASCO

"‘ Ih‘m s

G I d t i
© 1-menos DE 10 PERSONAS
>| IKERFEL e
© 2. 1014 MPLEADOSIAS
10616 - Ecobarémetro industrial 2025 © 3-15-19EmPLEADOSIAS
e © 20-49 EMPLEADOS/AS
Fecha de creacion : 21/07/2025 -
j © 55099 EmPLEADOSIAS
ima modificacion : 23/07/2025 - 14:41:15
Uktims modics Bz © 6-100-209 EMPLEADOSAS
CONTROLES © 7-250-4% EMPLEADOSIAS
CONTROL: 1-P13 © 3-500 0 MAS EMPLEADOSIAS
Orden Descripcion Condiciones. Valor a devolver - Texto fijo a devoiver - Devolver respuesta ‘. Respuesta a devolver VB, (P4A) -ESPECIFICAR NOMERO DE FERSONAS
2t i A z asiisiises z "e 2 7 I s ZEHAZTU PERTSONA KOPURUA
10 [V15="1T 0 v15="2"] HAN DISMINUIDO § No
. " V16470 \15="5"] . CHANAUMENTADO & Mo Observaciones al entrevistadara: ANOTAR DE LA BBDD. E caso dé que venga vacio reaizar 1a prégurta al entrevistadora
taménco
CONTROL: 2 - P13 EUSKERA
: Descripein  Condiclones Valora devolver - Textofjoadevolver | Devolverrespuesta . Respuesta a devolver
0 Hv15="1" 0 v15="2] AT No
x S s=4]o 557 - HaNDITU o a0 ik PO A DRI AL R
ESANGO ZENIDAKE ZEIN DEN (OBLIGATORIA)
EN LAACTUALIDAD L USLICA DE GESTION AMBIEATAL DEL GOBIERNO VASCO, HOBE. ESTA REALIZAIDO UN ESTLDIO tuménco
CON EL OBJETIVO DE CONOCER L DE L AUTONOMA VASCA HABLAR
LA O LAENPRESA SER - GERENTE DE PRODUCCION
K 10AD, :
EGUN ON / ARRATSALDE ON, HOBE - EUSKO JAURLARITZAKO HGURUMEN JARDUKETARAKO SOZIE TATE PUBLIKOA AZTERKETA BAT EGITEN ARI DA
EUSKAL ALTONOMIA ERKIOEGOKO HIDUSTRIAX DUEN INGURUNEN JARRERA EZAGUTZEKD. POSIBLE AL LITZATEKE 2UEH ENPRESAREN INGLRUNEN
RERARI HITZ EGITEA? HALA NOLA: - EKOIZPENEKO GERENTEA -BERRIKUNTZA SALA -KALITATE
SALA MERKATARITZA SHA ZUZENDARITEA NAGUSIA
V3 _(Po/ PERTENEC! ?
GRUPO: 1 - CARACTE! ON DE LA - EZAUGARRIAK ZUEN inrunmumiunm TALDEREN BATEAN? (OBLIGATORIA)
L. & uD. A LANO? © s
INKESTA EUSKARAZ ALA GAZTELANIAZ ERANTZUN NAMI DUZU? =
(OBUGATORIA) © 2.0
V4_(P1)- LCUAL ES SUCARGO EN LA EMPRESA?
> e ZEIN DA ZURE KARGUA ENPRESAN? (OBLIGATORIA}
© 1-eneuskera &
© 1.DRECTORA DE PRODUCCION
EUSKARAZ
P EKOLZPEN ZUZENDARIA
3 Sl castEo X
GAZTELAN © 2. DRECTORIA GENERAL O GERENTE
ZUZENDARI OROKORRA EDO GERENTEA
v QUE coL A APORTAR NO © 3. DRECTORA DE CALDAD
NINGUN CASO A TERCERAS PERSONAS, SALYO OBLIGACON LEGAL. mmu SEPA GUE TIENE DERECHO A ACCEDER RECTIFIGAR Y SUPRIIR DICHOS o el
DATOS TAL COMO L . S| DESEA
'ACCEDER, MODIFICAR, SUPRIMIR, LI ES .} 4. DIRECTOR/A DE MEDIO AMBIENTE
£SERIA TAN AMABLE DE COLABORAR? SERAN SOLO UNOS MINUTOS. trandyiiokile
ESKERTUKO GENIZUKE LAGUNTZEA, INKESTA HONI DIZKIEGU MOLA ERE PERTSONE!
LAGAKO, LEGEAK MALA AGINTZEN AN uxwvxuo ZUZENTZKO ETA EZABATZEKO ESKUBOEA OTRO CARGO (ESPECIFICAR)
ey MENDUA BEZALA ZURE DATUETARA SARTU NAHI dos lbres: Texto - Cooficatie
BADUZU EDO DATU m!n ALDATU, EZABATU, MUGATU EDO DAWAK ERABILTZEAR] UKO EGIN NAHI IAMIU IDATZI HELBIDE HONETARA: SENTE NS TAY SEURE I A1 stolt el Tl - Codicas)
o oo b = VS (P2)- .EN QUE TERRITORIO HISTORICO SE UBICA SU PLANTA?
ZER LURRALDE HISTORIKOTAN DAGO ZUEN LANTEGIA?  (OBLIGATORIA)
Observaciones al programacora-sicifa no= i de entrevista
= Observaciones al entrevistadoria: ANOTAR DE LA BBDD. En casa de que venga vacio realzar a prequrta al entrevistadora
© 1-acerTacoLaBORAR
LAGUNTZEA ONARTZEN BADU ) 1-ARABA
®
) 2-nocoLrBORA [ DKAIA
LAGUNTZEA ONARTZEN EZ BADU e
Siquente pregunta V100 3-GIPUZKOA
Vi (-4 LA PLANTILLA DE SU EMPRESA EN ESTA PLANTA?
= VB (P3)- {CUAL ES EL SECTOR DE ACTIVIDAD PRINCIPAL DE SU EMPRESA?
GUTXI GORABEHERA ZENBAT PERTSONAK OSATZEN DUTE ZUEN ENPRESAKO PLANTILLA. LANTEGI HONETAN? (OBLIGATORIA) ZEIN DA ZUEN ENPRESAREN JARDUERA SEKTORE NAGUSIA? (OBLIGATORIA
e o e e e Qg R a e anfiaach. Observaciones ai entrevistadar/a: ANOTAR DE LA BBDD. En Caso de que Yenga vacio reaizar 13 pregurta al entrevistadora
110 210




D. Anexo Il = Cuestionario

"‘ih

ingunmenhosduzs
s amen

£3" eusko jauriaritza

GOBIERNO VASCO

G I d t i
© 1-quiico 3. REDUCCION DE COSTES ) m)
KIMKOA KOSTUEN MURRIZKETA
: 4-MEJORAR EL CAPITAL HUMANO
E?K:o"“;“""‘"“‘ GIZAKAPITALA HOBETZEA =] =)
5 APERTURA DE
© 3- METAL (METALURGIA Y PRODLCTOS METALICOS) MERIATU BERRAK IREKITZEA E TAEDO NAZIARTEKOTZEA =] O
METALA (METALURGIA ETA PRODUKTU METALIKOAK)
6 VAL o o
© 4-INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION LANKIDETZA ETA ALIANTZAK BESTE ENPRESA BATZUEKIN
ERAIKUNTZA INDUSTRIA 7 - DISPONIBILIDAD DE FINANCIACION D D
© s-eneralay ¥ FINANTZAKE TA ESKURAGARRI [ZATEA
ENERGIA ETA EXIPO ELEKTRIKOAK & 2 B
98-OTROS OBJETIVOS (ESPECIFICAR) [ (1 temtors ibvess: Texto- [ 1 temtoss twess: Teto -
© & automociON BESTE HELBURY BATZUK ZEHAZTU) Codicable) Codifcabie)
AUTOMOBILGINTZA
© 7-0TROS MEDIOS DE TRANSPORTE I levano A
BESTE GARRAIOBIDE BATZUK ZER EKINTZA EGITEN ARI DA ZUEN ENPRESA. BERI
© 8. OTROS SECTORES (ESPECIFICAR)
BESTE SEKTORE BATZUK (ZEHAZTU) (1 texto’s libre/s Texio - Codificable) ‘Observaciones al entrevistadarra: Leef Ilsms. y Opcones s respuests
L. ey 5 rrms AfCS? Observiciones i programadot'a rotan s
- scu RACION e e = T
[ e
Numénco Exclusivai1-9) Exclusiva(1-9)
1- AHORRAR MATERIALES
MATERIALAK AURREZTU o
V10 (P6)- 15U CLIENTE PRINCIPAL E5...7
ZEIN DA ZUEN BEZERO NAGUSIA? (OBLIGATORIA)
L respuesta
© 1. iNDUSTRIAL o =}
INDUSTRIA
O ORI, 5. RECICUAR MEDIANTE LA REUTILIZACION D NATERIALES O RESIDU0S DENTRO DE SU
EMPRESA
AZKEN KONTSU! BIRZIKLATU, z a g
© 3- ADMINISTRACION PUBLICA (OBLIGATORIA)
ADMINISTRAZIO PUBLIKOA 6 - DISENAR PRODUCTOS QUE SEAN FACILES DE MANTENER REPARAR O REUTILIZAR
(©) 98- OTROS AGENTES (ESPECIFICAR) DISENATU o O
BESTE ERAGILE BATZUK (ZEHAZIU) (1 texors ixess. Texto - Codicabio) (OBLIGATORIA) o
Vi1 @7)- 4 COMO SE L 7 - RECICLAR SUS RESIDUOS EN OTRA EMPRESA
NOLA SALMENTAK GUNE BESTE BN A ATU [m}
(OBLIGATORA)
- - - s 8- ENERGH E
Condicianes al sai: Mostrar eror:Tiene que sumar 100% s (vako[¥11"196""1%) + valor[v11="17° 1] + valod[v1 115817 #100
Tt (o171 v D+ valo D#100) L
NAGUSIKI ENERGIA BERRIZTAGARRIA ERABILI (EGUZXI PANELEKIN EGINDAKO EKOIZPEN D
196 - ESTADO ESPAROL UNE)
(OBLIGATORA)
Humério ‘OTRAS ACCIONES (ESPECIFICAR)
e STE EKINTZA BATZUK ZEHAZTU) 0 4ttt oress: T -
+ Codficatie)
198 RESTO DEL MUNDO
MUNDUKO GARERAKO TOKIAK
Noméiiy V14 (P10)- ,CUALES SON LOS LADO TALES ACCIONES
GRUPO: 2 - EFICENCIA DE LOS -BA TASUNA
iz (P8)- CUALES PARA LA MEJORA DE L Candichanes al entrar Wosirar Job
‘SURD Observaciones o entrevistadona: Ler tems y Opciones o2 respusia
Obsenviciones i programaorra Quienes estin levando a cabo accines gara gue sis
Observaciones al entrevistadaria. Leer ltems. 1. ARRAZOIA 2. ARRAZOIA
" Observaciones I‘IEIEWMWJKI rotan iems . . — Exclusiva(1-5) Resp. Simple Exclusiva(1-5) Resp. Simple
i  mox iy 1 LA INNOVACION DE PRODUCTO COMO FORMA DE DIFERENCIACION o o
 Exclusiva(1-7) Resp. Simple Exclusiva(1-7) Resp. Simple amA
1. o 2 - LA COMPETENCIA DE OTRAS EMPRESAS D D
TEKNOLOGIA ETA BERRIKUNTZA TXERTATZEA (] (m] BESTE ENPRESA BATZUEN LEHIA
2 AUMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD - .
PRODUKTIBITATEA HANDITZEA o (m] LEGERIA ARAUDIA ETA (] (]
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D. Anexo Il = Cuestionario

\

&ih

£3 " Eusko jaurLARITZA
ingunmenhosduzs GOBIERNO Vasco
s amen

Galdetegia

|4 LA DENMANDA/ EXIGENCIA DE LAS EMPRESAS CLIENTES. O O
(5.1 DE LA PROPIEDAD Y10
SERENGA O Lh ENFRESA o o
JABETZAREN € ETA
KONPROMISO PERTSONALA
OTROS MOTIVOS (ESPECIFICAR) [ (1 textoss ibress: Texto [ ¢1 texsois bbves: Texto
BESTE AFRAZO! BATAUK ZSASTU) Codicable) Codficatie)
Vis 13- so¢ L LOS ULTIMOS DOS AHOS? LOS COSTES
DE PRODUCCION...
zER-NOL 1zan EXINTZER?
Condiclones al entrar: Mostrar s o0 ol 70 (V13="as"]o Tomn ol To 1o 1
Leer opo espu <guesia inka
Quenes b0 que sus recursos e totan ems

©) 1- HADISMINUIDO SIGNIFICATIVAMENTE
HABARMEN JATTS! DIRA

©) 2-HA DISMNUIDO LIGERAMENTE
PIXKA BAT JAITSI DIRA

© 358 Ha MANTENIDO 1GUAL
BERDI MANTENDU DIRA

©) 4. HAAUMENTADO LIGERAMENTE
POXABAT IGO DIRA

©) 5 HA AUVENTADO SIGNIFICATIVAMENTE
HABARMEN 1GO DIRA

VI6 (P13)- 6N QUE

[CTR 2] DIRA E

Condiciones al entrar- MostTar st [V15="1"] o [v15="270 V1547 0 [V15+"5"]
costes oe pr P121020408)

Numénco

VIT (P11)-
MEJORAR LA EFICIENCIA DE LOS RECURSOS?

(OBLIGATORIA)

Observaciones al entrevistador/a: Leer fiems y opciones oe respuesta

a-si

BA
Exclusiva(1-9) Exclusiva(t-9)

- COMPLEJIDAD DE LOS PROCEDWIENTOS ADMINISTRATIVOS O LEGALES
ADMII!SYRAZ\O EDO LEGE PROZEDUREN KONPLEXUTASUNA (m] a

2. DIFICULTAD PARA ADAPTAR LA
INGURUMEN LEGERIA ZUEN ENPRESARA EGOKITZEKO ZAILTASUNA =] (=]
(OBLIGATORIA}

TECNICOS DE LA LEGISLACION
TEKMIKOAK

]
(m]

(OBLIGATORIA)

4 DIFICULTAD DE MEJORADE RECURSOS.
ADECUADAS PARA SU EMPRESA
IABIOE

EGOKIENEN EXINTZAK

]
[m]

HAUTATZEKO ZALTASUNA
(OBLIGATOR)

TE DE LAS ACCIONES
emnrzsu YOSTUA
IGATORIA}

]

- FALTA DE EXPERIENCIA ESPECIFICA EN ESTE TIPO DE ACCIONES
HORRELAKO EKINTZE TAN ESPERIENTAA ESPEZIFIKORIK E2 ZATEA
(OBLIGATORIA)

510

7 FALTADE PIEZAS, SERVICIOS

NECESARIOS

MATERIAL, PIEZA, PRODUKTU EDO ZERBITZUEN HORNITZAILE GABEZIA
(OBLIGATORIA)

8 - FALTA DE DEMANDA DE PRODUCTOS O SERVICIOS BASADOS EN EFICIENCIA EN USO DE
RECURSO

BALIABDEAK ERABILTZEAN,

ZERBITZUEN ESKAERA GABEZIA
(OBLIGATORIA)

98 - OTROS OBSTACULOS (ESPECIFICAR)
BESTE OZTOPO BATZUK ZEHAZTU)
(OBUGATORA)

(4 textols lorels: Texto
Codificable)

V18 (P14)- ZEN LOS ULTIMOS DOS ARIOS, EN QUE MEDIDA HA
MATERIALES?

MATERIAL

Observaciones a entrevistadct/a Leer opcines de respuesta Pregusta de tespuests inica
© 1. LA FACTURACION NO HA TENIDO VARIACIONES
FAKTURAZIOAK EZ DU ALDAKETARIK IZAN

©) 2 LA FACTURACIN HA GRECIDO ENTRE EL 1% Y EL 10%
FAKTURAZIOA %1 ETA %10 ARTEAN HAZI DA

©) 3-LA FACTURACION HA CRECIDO ENTRE EL 1% ¥ 25%
FAKTURAZIOA %11 ETA %25 ARTEAN HAZI DA

© 4-LA FACTURACION HA CRECIDO ENTRE EL 26% Y 50%
FAKTURAZIOA %26 ETA %50 ARTEAN HAZI DA

(©) 5-LA FACTURACION HA CRECIDO MAS DEL 50%
FAKTURAZIOA %50 BAINO GEHIAGO HAZ DA texto's hreis: Texto - C

Vi 18- oY A POR LAS.
ALLEVAR A CABO?

£5 QUE VAN

ETAZER
JARDUKETENGATIK?

Observaciones al entrovistadora: Loer opciones de espuesta. Pregusta de espuesia inea

©) 1-LA FACTURACION NO TENDRA VARIACIONES
FAKTURAZIOAK E2 DU ALDAKETARIK IZANGO

@ 2- LA FACTURACION CRECERA ENTRE EL 1% Y EL 10%
FAKTURAZIOA %1 ETA %10 ARTEAN HAZIKO DA

© 3. LA FACTURACION CRECERA ENTRE EL 1% Y 26%
FAKTURAZIOA %11 ETA %25 ARTEAN HAZIKO DA

©) 4-LA FACTURACION CRECERA ENTRE EL 26% ¥ 50%
FAKTURAZIOA %25 ETA %50 ARTEAN HAZIKO DA

© 5-LA FACTURACION CRECERA DEL 50%
FAKTURAZIOA %50 BAINO GEHIAGO HAZIKO DA

V20
MATERIALES?

Alos DE MEDIA PARA MEJORAR LA EFICIENCIA DE LOS RECURSOS

 BATEZ BESTE,

Observacianes al entrevistadrra; Leer opciones de espuesta. Pregurta de respuesia inica

© 1-napa

BATEREEZ

(©) 2-1ENOS DEL 1% DE LA FACTURACION ANUAL
URTEKO FAKTURAZIGAREN %1 BAMO GUTXIAGO

© 3. ENTREEL 1% Y EL 5% DE LA FACTURACION ANUAL
URTEKO FAKTURAZIOAREN %1 ETA %6 ARTEAN

(© 4-ENTREEL 6% Y EL 10% DE LA FACTURACION ANUAL
URTEKO FAKTURAZIOAREN %6 ETA %10 ARTEAN

©) 5. ENTRE EL 11% Y EL 30% DE LA FACTURACION ANUAL
URTEKO FAKTURAZIOAREN %11 ETA %30 ARTEAN

© 6. MAS DE 30% DE LA FACTURAGION ANUAL
URTEKO FAKTURAZIGAREN %30 BAINO GEHIAGO

81
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"ihobe T cuso i

" . ‘ ingunmenhosduzs NO VASCO
D. Anexo Il - Cuestionario eanhir J——
O DE MATERIALES RECICLADOS
V21 (P17)- DE LAS SIGUIENTES ACCIONES QUE LE VOY EMPRESA
O SO ISIA DI L6 RECUNSOST. sLocxoum '“GUN,JK" EDO MATERIAL BIRZIKLATUEN TRAZABILITATERAKO [m} a
zEmTzZIN
DEZAN?
=] o
Observaciones al entrevistadarra: Leer flems y opciones oe respuesta .
Obeervacio dotla ROTAN ITEMS TECNOLOGIAS DE TRATAMIENTO Y VALORIZACION DE RESIDUGS
2-10PCION b-20PCION -30PCION T RN ET a o
1. AUKERA 2. AUKERA 3. AUKERA
Exclusiva(13) R e Resp. ' Exclusiva(t-) Resp. | RO y
Simple Simple Simple ] EonOMA zmmumsxo SOLUZIOAK MATERIALAK ) a [m]
1 LEGISLAR SOBRE LOS REQUISITOS AMBIENTALES DE loaoAt
Y PROCESOS 0.
a a o MATERIALAK GUTXIAGO ALFERRIK GALDUTA =] [m}
BURLIZKO LEGEAK EGITEA (OBLIGATORA)
2 MECRAAR BOBRE CALE SBCKH ACTUALY K ITRA [m] o o 11 ENERGIA SOLAR TERMICAO FOTOVOLTAICA INTEGRADA EN FLANTA nnusmm 0 -
EMATEA EGUZXI ENERGIA TERMIK(
(0E (OBLIGATORA)
susveucmes. PARA LA MEJORA AMBENTAL DE PRODUCTOSSERVICIOS TEMAS DE ALMACENAMIENTO ENERGETICO (BATERIAS, JH0ROGEND. )
m} m} m} RO BULTEGRATIEXO SISTEVAK (BATERAK. AADROGENGA o o
FRODUKTY 0O ZERBITZUEN ETA PROZESUEN INGURUMENA HOBETZEKD
LAGUNTZA KALAK. DIRULAGUNTZAK)
4- FOMENTAR LA FORMACION
PRESTAKUNTZA SUSTATZEA = a =) vaa (e AMENCIONAR Enaue RiA QUE ESTOS
SEPECTOS SON MPORTANTES PARA SU EMPRESAY
5. IMPULSAR LOS PROGRAWAS DE INNOVACION AMBIENTAL =] =] o JARRAIAN, eATZUK AL
TZATZEA ZUEN ENPRESARENTZAT?
6 L SOBRE VERDES"Y
SUS APLICACIONES =] ™ O Observaciones al entrevistadaria Leet flems y o
: poiones o respuesta
BERDEEN ETA HORIEN APL Observacionss i poguamacara: ROTAN TEMS >
1.Ruu'wwomv\luxy\vzms [m] o o 0 NADA MPORTANTE T
KETA PUBLIKO BERDEA EGITEA Y bt Naa T WPORTANTE (10
NEDOABIATALES DE moomms:sﬁgﬁos SRR E AN G ketorine ot
MERKATUA SENTSIBILIZATZEA . s Y o COTES
OPERATVOS
(5] ®© ©:0 ®©
8. REALIZAR VIGLANCIA AMGEENTAL SOBRE TENDENCIAS D MERCADO Y B € 0:0 e
COMERCIAL DE PRODUCTOS'SERVICIOS ECO-DISERADOS o o o
NERKATU JOERES ETA b- MEJORA DE LA 3
AHALMEN KOMERTZIALARS BURUZKO INGURUMEN ZAINTZA EGITEA REPUTACION O MARCA ® cioioiooioo o e ®
i OSPEA EDO MARKA E
98 - OTRAS OPCIONES (ESPECIFICAR) [ (1 textors ibeess: O (1 textos steess: O (1 testors e HOBETZEA E
BESTE EKINTZA BATZUK ZEHAZTU) Texto - Codificable)  Texto- Codficale) ¥ Texto - Codificatle) YT
<
MERCADOS O LICITACIONES -
¥y MERKATU EDO LIZTAZIO © 0i0;:0:0:0:0:0:0:0 ©
GRUPO: 3 - ZA BERRIETARAKO SARBIDEA
= TEMA, LQUE VERDES Y DIGITALES HAN OLTMos 3 D
BESTE GAI BATI HELDUZ... ZER TEKNOLOGIA BERDE ETA DIGITAL SARTU AzKen DE RIESGOS LABORALES © 0:0:0:0:0:0{0:0:0 ©
(OBLIGATORIA) ARAUDUA BETETZEA ETA LAN
ARRISKUAK MURRIZTEA
T smacare
Observaciones i programadorra ROTAN ITEMS
- BESTE ENPRESA ® eieioie oioioio ®
a-si b-NO BATZUEKIKO
BAl €z LEHIAKORTASUN ABANTALA|
Exclusival1-12) Exclusiva(1-12) ZATEA
1 EN DE CONSUMO - o 1- ACCESO A SUBVENCIONES
ERREALEAN.
(OBLIGATORIA) DIRULAGUNTZA EDO
B L © © 0i0i0:0:0 00 ©
2 ESKURATZEA
(] a
(OBLIGATORA)
3. SOFTWARE DE SIMULACION PARA REDUCIR RESIDUOSIDISENO SOSTENIBLE V24 (P20)- COMO VALORA EL 5 o8 secToR?
HONDAKINAK MURRIZTEXO SIMULAZIO SOFTWAREA / DISEINU JASANGARRIA (m} m] ZURE USTEZ, NOLAKOA DA ZUEN £ BATZUEKIN
(0BLIGATORIA)
4 NTERIET OF THiics (0T) AL ICADO A EFICCH - i - Obsrcones o e Lo cpounes de spuesta. et esueta e
(OBLIGATC
§ ok © 1-muy POR DEBAID
; NTELIGENGIA ARTIFIIAL PARA GPTIMZACKH DE PROCESOS CONCRITERIOS SOSTENBLES . - 050 AZPITIK GABILTZA
(OBLIGATORIA) © 2.poroEBAID
AZPITIK GABILTZA
82
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" . ‘ ingunmenhosduzs GOBIERNO VASCO
D. Anexo Il - Cuestionario s et > mmere
G I d t i
® 2- mowz TELEFONO AL QUE SE HA LLAMADO
3-AL MISMO NIVEL Numério
MAILA BEREAN 3 HOMBRE DE LA EMPRESA
Text
© 4-porEnCIMA o
GAMETIK GABLTZA V100 (D00) - MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION
© s-muy Por ENCIMA
0SO GAMNETIK GABILTZA Esta pregunta maica & encuesia como no vl
GRUPO: 4 - FORMACION -PRESTAKUNTZA V2000 (P)- CUOTA COMPLETA
V25_(P21)- (DISPONE EN ALGUNA DE L AREAS?
oA 'DUEN LANGILERW ARL Esta pregunta marca la encuesta como fuera de cuota
Observaciones al entrevistadarra: Leer flems y opciones o2 fespuesta
F a-si b-NO
E BAl ez
Exclusiva(1:9) Exclusiva(18)
L (NORMA
EMAS )
INGURUMEN KUDEAKETA (ARAUDIA, AUDITORIA, ISO 14001 KUDEAKETA SISTEMA, [m} O
EMAS)
(OBLIGATORIA)
2. ECODISENO O ANALISIS DE CICLO DE VIDA (ACV)
EKODISEINUA EDO BIZ) ZIKLOAREN ANALISIA (BZA) m]
(0BLIGA
3- ENERGIAS RENOVABLES (INSTALACION, MANTENIMIENTO, INTEGRACION DE
508)
ENERCIA BCTRRZTAGAFFUAK (WSTALAZOA MANTENTZEA, PROZESLIEN NTEGRAON) O
(0B
EFICIENCIAENERGET!CA (EN PRwUCCION. CLMATIZACION, ILUMINACION, ETC)
ENERGIA ARGIZTAPENEAN, ETAB ) (]
(OBLIGATORIA)
8- GESTION DE RESIDUOS O ECONOMIA CIRCULAR £
HONDAXINEN mwxcu EDO EKONOMIA ZRKULARRA o
(OBLIGATORIA :
6 TECNOLOGIAS DIGITALES PARA SOSTENIBILIDAD (10T, WA, BLOCKCHAR, ETC)
JASANGARRITASUNERAKO TEKNOLOGIA DIGITALAK (10T, AA, BLOCKCHAIN, ETAB ) a
(OBLIGATORIA)
7-SIMUL
PROZESU JASANGARRIEN SIMULAZIOA EDO MODELAZIOA ]
TORIA)
8- COMPRAS VERDES / CRITERIOS AMBIENTALES DE CONTRATACION
BERDEAK IRIZPIDI m]
(OBLIGATORUA)
98 . OTRA FORMACION (ESPECIFICAR)
BESTE PRESTAKUNTZAREN BAT (ZEHAZTU) 0: a
(OBLIGATORIA)
vas p2y- ALGUN PLAN PERSONAL
DIGITALIZACION?
D0 DIGITALIZAZIOAREN ARLOAN LANGILEEN GAITASUNAX HOBETZEKO BARNE PLANIK E0O
PROTOKOLORIK?
Observaciones al entrevistadcria, Leer opckanes de fespuesta, Pregurta de fespuesta inka
@ 1.s,en LANIFICADAS ¥
AL PLAN ™ EKINTZET)
© 251, PERO DE MANERA INFORMAL O NO SISTEMATICA
BAL BAINA MODU INFORMALEAN EDO EZ.SISTEMATIKOAH
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