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Planteamiento y objetivos

Con el término de Ecobarémetro Industrial se alude al estudio que, a lo largo de diferentes tomas de datos, evalla la percepcién, actitudes y comportamientos de las
empresas industriales en relacién con el medio ambiente, permitiendo analizar cémo las empresas industriales perciben la importancia del medio ambiente y los
factores que condicionan su desempefio ambiental futuro, facilitando a la Administracién el disefio de programas y politicas ambientales mds efectivas, permitiendo
identificar tendencias, asi como la madurez de la gestiéon ambiental empresarial.

El Ecobarémetro Industrial 2025 se enmarca en la voluntad del Gobierno Vasco continuar con un instrumento sistematico de conocimientos y seguimiento sobre la actitud
ambiental de la industria vasca. Su propdsito es analizar, desde una perspectiva cuantitativa la evolucion del compromiso medioambiental del tejido productivo, asi
como los avances y retos que afrontan las empresas en materia de sostenibilidad, eficiencia de recursos y transicién hacia una economia sostenible.

Asi, el Ecobarémetro Industrial del Pais Vaco no es un estudio aislado, sino que se enmarca en una estrategia ambiental mas amplia del Gobierno Vasco, disefiada
para abordar la sostenibilidad y el desarrollo industrial de la region.

Desde su primera edicion en el afio 2000, el Ecobarémetro Industrial se ha consolidado como una herramienta de referencia para la planificacion de politicas ambientales
de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco. A través de sucesivas ediciones (2000, 2002, 2004, 2007, 2011, 2020 y la actual de 2025) este estudio ha permitido conocer
la percepcidn, actitud y grado de integracion de las variables ambientales en la gestion empresarial, aportando asi una visién evolutiva de como la sostenibilidad se
incorpora progresivamente a la estrategia industrial vasca.

El Ecobarémetro Industrial 2025 busca, por tanto, recoger la opinion de las empresas industriales vascas en relacién con los retos en términos de sostenibilidad y
valorar en qué medida la sostenibilidad se ha convertido en un factor estratégico de rendimiento y competitividad. Asimismo, constituye un instrumento de diagnéstico
que permite identificar barreras, oportunidades y dreas de mejora, facilitando asi la orientacion de las posibles futuras estrategias en materia de medio ambiente en el
sector de la empresa. Ademas, en la actual medicién se introducen nuevos elementos de analisis adaptados al contexto actual, incorporando nuevos ambitos como la
ecoinnovacion y la formacién empresarial en aspectos relacionados con la sostenibilidad, medioambiente y digitalizacion.
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Alcance

En cuanto al alcance tematico, el Ecobarémetro Industrial de 2025 abarca los principales dmbitos de la gestién ambiental en la empresa:
La eficiencia en el uso de materiales, energia y agua.
Actuaciones de mejora ambiental y sus motivaciones.
Obstéaculos para el desarrollo de medidas sostenibles.
Impactos econdémicos y productivos derivados de la mejora en la eficiencia de recursos.
Introduccién de las tecnologias verdes y digitales y la identificacion de los beneficios de estas innovaciones.
Implementacion de formacion empresarial en el ambito de la sostenibilidad y digitalizacién.

La informacién obtenida en conjunto nos permitira obtener un mapa actualizado de la situacién ambiental del sector industrial vasco, facilitando la identificacion de
evoluciones y la futura planificacién de actuaciones que impulsen una industria mas competitiva y alineada con los principios de sostenibilidad y economia circular.
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Tipo de estudio

Cuantitativo

Universo de andlisis

Empresas industriales con mas
de 10 personas trabajadoras de
la Comunidad Auténoma Vasca

Técnicaempleada

Entrevista Telefénicas (CATI) con modelo
de cuestionario estructurado con
refuerzo online (CAWI) a aquellas

empresas que solicitaban relazar la
misma de manera online

Realizacion trabajo
de campo

Durante agosto y
septiembre de 2025

Detalle del planteamiento Metodoldgico

Se han realizado 567 entrevistas telefénicasy online a personas
con cargos de responsabilidad de empresas con masde 10
trabajadores de la Comunidad Auténoma Vasca. Se ha trabajado
con una Base de Datos proporcionada por lhobe y con Bases de
Datos generadas por Ikerfel.

Esto supone un error muestral de +4,20% para un nivel de
confianza del 95,5% 2c.

Posteriormente los datos han sido ponderados en base al
Territorio Histérico y al nimero de empleados/as para
representar la realidad del sector.

El numero de entrevistas realizadas por cada una de las
tipologias de empresas ha sido el siguiente:

TIPOLOGIA DE EMPRESA

Empresas
industriales

Economia

IPPC Social

1+D+|

Numero de entrevistas

ERROR MUESTRAL

567 401 77 54 35

3,7% 4,6% 9,4% 11,6% 15,8%
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El Ecobarémetro Industrial de Euskadi 2025 se ha elaborado mediante las entrevistas a empresas industriales de Euskadi que cuenten con 10 o0 mas personas
trabajadoras, aunque se han diferenciado en cuatro grandes grupos tal y como acabamos de ver:

Las empresas IPPC: Son empresas industriales que estan sujetas a la Prevencién y Control Integrado de la Contaminacion, con un conjunto de medidas que se
aplican a las instalaciones con elevado poder contaminante.

Las empresas I+D+l: Empresas industriales que realizan actividades de Investigacion, Desarrollo e Innovacion para la mejora de competitividad y la creacion de
nuevos productos, servicios o procesos.

Las empresas de economia social: Las empresas industriales que combinan su actividad econdmica con valores sociales, priorizando a las personas sobre el capital
y reinvirtiendo beneficios para fines comunes.

Las empresasindustriales: Son las empresas industriales “mas generales” que cuentan con 10 o mas personas trabajadoras en su plantilla.

Posteriormente, en el anexo en el que se trata la metodologia del estudio, se concretara los sectores industriales a los que pertenecen las empresas entrevistadas en
el actual Ecobarémetro Industrial de Euskadi.
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Caracterizacion de las empresas entrevistadas

Este primer capitulo tiene como finalidad describir el perfil estructural y operativo de las empresas que han participado en el Ecobarémetro Industrial de 2025, que nos
ofrecera una vision general del tejido industrial de la Comunidad Auténoma Vasca. El analisis aborda de manera detallada las principales variables sociodemograficas
y organizativas que definen a las empresas industriales vascas, concretamente:

Territorio histérico en el que se ubican.

El tamafio de las empresas por nimero de empleados/as.
Antigliedad de las empresas.

Las empresas que pertenecen a grupos empresariales.

El origen del sector al que pertenecen los/as clientes.

La distribucién geografica de las ventas de las empresas.
La facturacion de los dltimos tres afios.
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Territorio histérico en el que se ubican las empresas

Empresas industriales IPPC 1+D+1 Economia social*
. 20% 35% l 15%
Araba
21% 23% 18% 17%
Bizkaia
38% 2020 40% 2020 37% 2020 39% 2020
2025 2025 2025 2025
Gipuzkoa
41% 37% 45% 44%

(P2) - ¢En qué territorio histdrico se ubica su planta?
Base: Total de personas entrevistadas

* Tipologia de nueva introduccién en 2025.
Valga este matiz para el resto del informe.
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Tamano de las empresas

Atendiendo al nimero de empleados/as de las empresas analizadas, podemos clasificar las mismas de la siguiente manera:

Pequeia empresa: Las empresas que tienen entre 10 y 50 empleados/as.

Mediana empresa: Las empresas que tienen entre 50 y 250 empleados/as.

Gran empresa: Las empresas con mas de 250 empleados/as.
Analizando el tamafio de las empresas analizadas en su conjunto la amplia mayoria forma parte del colectivo de pequeiias empresas de entre 10 y 50 personas
empleadas, el 20% a medianas empresas y un reducido 4% a grandes empresas.

Aun asi, al igual que ocurria en la anterior toma de datos de 2020, observamos coémo las medianas y grandes empresas tienen una mayor representacion entre las
empresas IPPC y las [+D+l.

En comparacion con las empresas consultadas en 2020, observamos un notable descenso del tamafio de las empresas. Ademds de observarlo en el descenso del
porcentaje de medianas y grandes empresas también queda reflejado en el nimero medio de personas empleadas de cada tipologia de empresa.
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Tamano de las empresas

Empresas industriales IPPC 1+D+1 Economia social
67% 39% 41%
Pequefa
empresa
58% 52% 82%
28% 40% 41%
Mediana
empresa
17% 33% 36% 13%
6% = 2020 . 21% m 2020 16% m2020 m 2020
Gran 2025 2025 2025 2025
empresa
1% 9% 12% 6%
N° mediode
empleados/as 771 40,8 278,5 113,1 180,6 178,2 61,3

(P4) - ; Cuantas personas aproximadamente componen la plantilla de su empresa en esta planta?

Base: Total de personas entrevistadas
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Antiguedad de las empresas

En cuanto a la antigiiedad de las empresas consultadas, observamos como las empresas IPPC son aquellas con una mayor antigiiedad, con una media de 45,7 afios.
Tras las IPPC, las empresasindustriales con mds de 10 empleados/as se posicionan como la segunda tipologia con mas antigliedad media, con 39,7 aiios. En tercer y
cuarto lugar encontramos a las empresas I+D+ly a las de economia social como el grupo de empresas mas recientes con una media de alrededor 30 afios.

Respecto a la antigiiedad media recogida en el anterior Ecobarometro Industrial de Euskadi de 2020, observamos como desciende considerablemente la antigiiedad
de las empresas I+D+l, mientras que la de las empresas industriales de mas de 10 personas trabajadoras aumenta en gran medida. Por su parte, la antigliedad media
de las empresas IPPC se mantiene practicamente estable.
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Antiguedad de las empresas

Empresas industriales IPPC 1+D+1 Economia social
.= - -
15 aflos o
menes 14% 9% 21% 24%
16-30
26% 24% 42% 26%
23% - 21% . 21%
31-50
36% 33% 20% 41%
m 2020 m 2020 m 2020 m 2020
. . 17% 2025 - 37% 2025 - 29% 2025 2025
+
24% 34% 18% 8%
Antigiedad 39,7 45,7 385 LN, 30,2

(PO) — ¢ Me podria decir cual es la antigiiedad aproximada de la empresa?

Base: Total de personas entrevistadas
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Empresas pertenecientes a grupos empresariales

Respecto al porcentaje de empresas que pertenecen a un grupo empresarial se percibe un claro descenso respecto a 2020.

En el caso de las empresas IPPC e I+D+] encontramos cémo practicamente la mitad pertenecen a un grupo empresarial, mientras que el porcentaje entre las
empresas industriales de mas de 10 empleados/as y las empresas de economia social el porcentaje es notablemente menor, del 26% y 32% respectivamente.

Analizando los cuatro grupos en conjunto, el porcentaje de empresas que pertenecen a grupos empresariales es del 31%.
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Empresas pertenecientes a grupos empresariales

Empresas industriales IPPC Economia social
37% 60% 54%
Si
26% 47% 47% 32%
= 2020 = 2020 = 2020 m 2020
2025 2025 2025 2025
- - . - =

No

74% 53% 53% 68%

(POA) - ;:Su empresa pertenece a algtin grupo empresarial?
Base: Total de personas entrevistadas
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Origen de los/as clientes
La mayoria de los/as clientes de las diferentes tipologias de empresas analizadas son otras empresas industriales, el 80% entre las empresas industriales de mas de 10
empleados/as, el 74% entre las empresas IPPC, 59% de empresas |+D+l y el 55% de las empresas de economia social.

De manera secundaria, aunque a gran distancia, se posicionan las empresas minoristas cuyas ventas estan dirigidas al consumidor/a final y las empresas cuyas
ventas estan dirigidas principalmente a las administraciones publicas.
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Origen de los/as clientes

Empresas industriales IPPC 1+D+1 Economia social
Industrial
80% 74% 59% 55%
15% 9% 9%
Consumidor/a
final
12% 8% 15% 19%
5% 5% 6%
Administracion I ° I ) I 0
publica m 2020 m 2020
29 9% 15% m 2020 19% = 2020
2025 2025 2025 2025
I 10% I 12% I 6%
Otros
6% 9% 11% 8%

(P6) — ¢Su principal clientees ...?
Base: Total de personas entrevistadas
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Distribucion geografica de las ventas de las empresas

Respecto a la distribucién geogréfica de las ventas de las empresas observamos también similitudes entre los diferentes colectivos analizados. En general lasventas
en todos los casos se realizan dentro del Estado Espaiiol, en todos los casos superando el 60% de las ventas. En segunda posicion encontramos el resto de los paises de
Europa como lugar donde van dirigidos un mayor porcentaje de ventas y en ultimo lugar, con un menor porcentaje, al resto del mundo.

En el caso de las empresas de [+D+l debemos de destacar el porcentaje de ventas que estdn dirigidas a fuera de Europa respecto a las demds tipologias de empresa.

En comparacion con la anterior toma de datos de 2020 no se perciben diferencias significativas.
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Distribucion geografica de las ventas de las empresas

Empresas industriales IPPC 1+D+1 Economia social
72% 65% 53%
Enel
Estado
Espafiol
75% 67% 62% 85%
18% 22% 28%
En Europa
16% 25% 20% 12%
10% m 2020 10% = 2020 19% = 2020 m 2020
En el resto 2025 2025 2025 2025
del mundo
9% 8% 18% 3%

(P7) — Aproximadamente, ;como se distribuyen las ventas de su empresa en funcién de las siguientes zonas geograficas?

Base: Total de personas entrevistadas
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Facturacion media de los ultimos tres anos

Las tipologias de empresas IPPC e I+D+l son las empresas que se posicionan como las empresas con una mayor facturacion en los tltimos tres afios. Alrededor del 40%
de estas empresas declaran que su facturacién de los Gltimos tres afios ha sido de mas de 10 millones, mientras que entre las empresas industriales de mas de 10
personas trabajadoras y las de economia social este porcentaje se sitta en el 16% y 11% respectivamente.

Cerca del 90% de las empresas de economia social sitian su facturacién por debajo de los 5 millones de euros, porcentaje superior al de las empresas industriales, el
68% situa su facturacion en ese baremo.
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Facturacion de los ultimos tres anos

Empresas industriales IPPC 1+D+1 Economia social
Menos de 1,5 . 16% l 9% I 8%
M 27% 24% 25% 43%
Entre 1,6 My 5 - 23% I 7% . 15%
M 41% 16% 23% 43%
Entre 5,1 My . 13% l 9% . 15%
oM 15% 23% 10% 3%
W o B > - B -
Masde 10 M
= 16% 2025 37% 0% 429 2025 11% 2025

B
Ns/Nc

(P5) — ¢ Cual ha sido el volumen medio de facturacion aproximado en los tltimos tres afios?*

Base: Total de personas entrevistadas

;-

* Facturacion media en millones de euros
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B.2. La eficiencia de los recursos para la mejora de la competitividad de la empresa

La eficiencia de los recursos para la mejora de la competitividad

A continuacién, se analizara en profundidad el grado en que las empresas industriales vascas integran la eficiencia de los recursos como un factor estratégico de
competitividad y sostenibilidad. Concretamente en este andlisis se recogen los resultados de los siguientes ambitos

Los principales objetivos considerados para la mejora de la competitividad de la empresa.

Las accionesrealizadas para la mejora de la eficiencia y los motivos por las que las han llevado a cabo.

Los efectos de las acciones en los costes de produccion.

Los obstaculos surgidos durante la implementacién de las acciones.

Aumento de la facturacion gracias a las acciones llevadas a cabo y futuro aumento de la facturacién por las acciones que se estén llevando a cabo en la
actualidad.

Inversién realizada para la mejorar la eficiencia de los recursos.

Acciones que creen que maximizarian la eficiencia de los recursos.
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Principales objetivos para la mejora de la competitividad de la empresa

Todas las tipologias de empresas analizadas comparten en mayor o menor medida los objetivos estratégicos para la mejora de la competitividad de las empresas, siendo
estos los principales:

El aumento de la productividad.

La reduccion de costes.

La incorporacién de tecnologia e innovacion.

La apertura de nuevos mercados y/o internacionalizacién.

La mejora el capital humano.

Las empresas industriales de mas de 10 personas trabajadoras declaran que sus principales objetivos estan relacionados con aspectos econémicos, como el
aumento de la productividad (42%) y la reduccion de costes (41%).

Las empresas IPPC, aunque también comparten el principal objetivo de reducir los costes (46%), la incorporacion de tecnologia e innovacion adquiere una mayor
importancia (44%).

Entre las empresas de [+D+| consultadas, tal y como resulta l6gico, el principal objetivo es la incorporacion de tecnologia e innovacion (52%), seguido de la apertura de
nuevos mercados y la internacionalizacion (39%).

Finalmente, las empresas de economia social posicionan el aumento de la productividad como su principal objetivo (42%) y otorgan un similar grado de importancia a
la incorporacién de tecnologia e innovacion (28%), la reduccién de costes (27%), mejorar el capital humano (27%) y la apertura de nuevos mercados y la
internacionalizacion (27%).
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Principales objetivos para la mejora de la competitividad de la empresa

Empresas industriales IPPC 1+D +1 Economia social
aumento ce 2 [ 49% I 47 I 39%
productividad 42% 40% 30% 42%
o, o, o,
Reduccion ce cosres RN 43% I 52 I 55 .
41% 46% 22% 27%
ncorporacionde [ 32% I 37 I 45%
tecnologia e innovacién 35% 44% 52% 28%
Apertura de nuevos 0 9, _ %
mercados y/o - 340/0 - 25% o, 37 ? o,
internacionalizacion 34% 33% 39% 27%
9 12% 1%
Mejorar el capital humano . 14% - oo . ° o o
23% 11% 21% 27%
Disponibilidad de I 8% I 5% . 7%
financiacién 10% 6% 12% 11%
Cooperacion y alianzas con I 6% I 4% . 7%
otras empresas 7% 3% 14% 24%
| 4% w2020 B 6% 2020 I 3% 2020 2020
Otros objetivos o ° 4% 4% 6%
1% 2025 ° 2025 ° 2025 ° 2025
Ns/nc 29 4%

(P8) — ¢ Cuales son los dos objetivos mas importantes para la mejora de la competitividad de su empresa en estos momentos?*
* Pregunta sugerida y de multiple respuesta, por lo que los porcentajes pueden sumar més de 100%.

Base: Total de personas entrevistadas
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Acciones llevadas a cabo para mejorar la eficiencia

Todas las tipologias de empresas consultadas llevan a cabo, de media, mas de 5 acciones de caracter ambiental con el objetivo de mejorar su eficiencia, superando de manera
significativa los datos registrados en 2020. Las acciones que en mayor medida se estan llevando a cabo por todas las tipologias de empresas son:

El ahorro de energia.

Minimizar los residuos generados por la empresa.
El ahorro de materiales.

Reciclar sus residuos en otra empresa.

Ahorrar agua.

Reciclar mediante la reutilizacién.
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Acciones llevadas a cabo para mejorar la eficiencia

Ahorrar energia

Minimizar los residuos

Ahorrar materiales

Reciclar sus residuos en otra empresa

Ahorrar agua

Reciclar mediante la reutilizacién de
materiales o residuos dentro de su
empresa

Usar predominantemente energia
renovable (incluyendo produccion propia
con paneles solares)

Disefiar productos que sean féciles de
mantener, reparar o reutilizar

Otras acciones

N° medio de
acciones

Empresas industriales
I 70%
88%
I 5
87%
I 59
83%
I ¢
73%
I 33%
60%
I /4%
60%
H 16
46%
m 2020
I 25
41% 2025

B 5%

9%

(P9) — ¢ Qué acciones esta llevando a cabo su empresa para que sus recursos sean mas eficientes?

Base: Total de personas entrevistadas

Ahorrar energia

Minimizar los residuos

Ahorrar agua

Ahorrar materiales

Reciclar sus residuos en otra empresa

Reciclar mediante la reutilizacién de
materiales o residuos dentro de su
empresa

Usar predominantemente energia
renovable (incluyendo produccion propia
con paneles solares)

Disefiar productos que sean faciles de
mantener, reparar o reutilizar

Otras acciones

2

IPPC
I
I 73
I ¢
I
I 5
I 55

97%

94%

89%

84%

82%

75%

51%

m 2020
2025

* Pregunta sugerida y de mdltiple respuesta, por lo que los porcentajes pueden sumar mas de 100%.
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Acciones llevadas a cabo para mejorar la eficiencia

Ahorrar energia

Minimizar los residuos

Ahorrar materiales

Ahorrar agua

Reciclar sus residuos en otra empresa

Reciclar mediante la reutilizacién de
materiales o residuos dentro de su
empresa
Usar predominantemente energia
renovable (incluyendo produccion propia
con paneles solares)

Disefar productos que sean féciles de
mantener, reparar o reutilizar

Otras acciones

Ns/nc

N° medio de
acciones

1+D +1

I, 727%

89%
I /0%
82%
I 1%
73%
I 34%
62%
I /5%
60%
I /5%
59%
I 17%
49%
I 1%
49% m 2020
0,
L gy 2025
| 1%
4%

(P9) — ¢ Qué acciones esta llevando a cabo su empresa para que sus recursos sean mas eficientes?

Base: Total de personas entrevistadas

Minimizar los residuos

Ahorrar energia

Ahorrar materiales

Ahorrar agua

Reciclar sus residuos en otra empresa

Reciclar mediante la reutilizacién de
materiales o residuos dentro de su
empresa

Usar predominantemente energia
renovable (incluyendo produccion propia
con paneles solares)

Disefar productos que sean féaciles de
mantener, reparar o reutilizar

Otras acciones

Economia social
93%
84%
81%
73%
68%
57%
43%
m 2020
34% 2025

7%

54

* Pregunta sugerida y de mdltiple respuesta, por lo que los porcentajes pueden sumar mas de 100%.
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Motivos por los que se han llevado a cabo las acciones

En el caso de las empresas industriales de mas de 10 personas trabajadoras y las empresas IPPC, han tenido en cuenta en la misma medida los motivos relativos a la
concienciacion y compromiso de la empresay la legislacion, estandares y la normativa en vigor para llevar a cabo las acciones. Mientras que las empresas de [+D+l y la de
economia social otorgan una mayor importancia a la concienciacién y compromiso de la empresa como motivo para llevar a cabo las acciones.

En el caso de las empresas de I+D+l destaca frente a las demas tipologias con un mayor porcentaje de empresas que manifiesta haber tenido en mente las exigencias de
los/as clientes y la innovacion de los productos a la hora de efectuar las acciones con el objetivo de mejorar la eficiencia. Este motivo también se posiciona como uno de

los motivos principales por el que las empresas industriales de mas de 10 personas trabajadoras llevan a cabo sus acciones.

En la actual toma de datos pierde fuerza la competencia de otras empresas como estimulacién para las acciones de eficiencia.
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Motivos por los que se han llevado a cabo las acciones

Empresas industriales IPPC 1+D +1 Economia social
La concienciacion y compromiso 46% _ _
personal de la propiedad y/o - ? 47% 46%
gerencia de la empresa 57% 59% 67% 71%
La legislacion, normativa y - 37% _ 55% _ 40%
estandares de vigor 54% 57% 39% 42%
La demanda / exigencia de las - 37% - 24% - 34%
empresas clientes 46% 34% 42% 38%
La innovacién de producto como - 25% - 24% - 35%
forma de diferenciacion 21% 17% 37% 27%
(]
o, o,
La competencia de otras - 31% - 32% - 31%
empresas 12% 20% 9% 13%
I 6% w2020 [ 7% 2020 5« 2020 = 2020

Otros motivos

5% 2025 4% 2025 3% 2025 7% 2025

N° medio de 1,8 1,9 1,9 1,9 1,9 2,0 1,9

motivos

(P10) - ¢ Cuales son los dos principales motivos por los que han desarrollado tales acciones en su empresa?

Base: Total de personas entrevistadas * Pregunta sugerida y de mdltiple respuesta, por lo que los porcentajes pueden sumar mas de 100%.
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Efectos de las acciones en el coste de produccion

A pesar de llevar a cabo acciones con el objetivo de hacer mas eficiente la produccion, resulta relevante el porcentaje de cada tipologia de empresa que declara haber
visto aumentados sus costes de produccion.

Las empresas IPPC y de economia social son aquellas que han visto un efecto mas positivo en las acciones que han tomado en favor de la eficiencia de costes de produccion,
alrededor de la mitad de las empresas entrevistadas de cada colectivo manifiestan haber disminuido sus costes de produccién. En el caso de las empresas
industriales y las empresas de I+D+1 el porcentaje de empresas que declaran haber disminuido sus costes de produccién es menor, de 32% y 37% respectivamente.

En el contexto del efecto que pueden suponer las acciones en el coste de produccién, BBVA Corporate % Investment Banking publicé en julio de 2024 un articulo que
situaba aproximadamente el 55% de las tecnologias para favorecer la descarbonizacién como rentables. Por el sentido contrario, el 45% restante de las tecnologias
no son consideradas rentables por diversos motivos como la falta de escala, los costes de produccién, la rapidez de implantacién, etc.
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Efectos de las acciones en el coste de produccion

Empresas industriales IPPC 1+D +1 Economia social
Han aumentado I 5% : I 5% | I 5% |
significativamente (5
’ ® " 8% 9% 2% 7%
o,
Han aumentade B s 28 [ 7 32% | R 18% 22%
9 19% | 22% | 16% : 15% |
Se han mantenido igual - 36% w2020 - 28% m 2020 - 33% = 2020 m 2020
©) 37% 2025 20% 2025 439% 2025 26% 2025
en dsminico [ 28% 5 s 4 B
ligeramente (2) 30% @ 39% @ 33% @ 44%
o 9 8% 7~
Handimniao | 4% 2 W% 47% : 37% 50%
significativamente (1) 2% 7% 4% 6%
| REL i W o
Ns/nc 3% 29 2% 3%

(P12) - ;Cémo han afectado las acciones que han implementado a los costes de produccién en los tltimos dos afios? Los costes de produccion...
Base: Total de personas entrevistadas
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Variacién de los costes de produccién

Entre aquellas empresas que han declarado que sus costes de produccién han disminuido, encontramos diferentes escenarios. Las empresas de IPPC e [+D+l son
quienes han logrado disminuir sus costes de produccién en mayor proporcién, superando el 12%. Mientras que entre las empresas industriales de mas de 10 personas
trabajadoras y las de economia social el porcentaje es menor, concretamente del 7,6% y 5,5% respectivamente.

Por otro lado, entre quienes declaran que sus costes de produccién han aumentado, supera el 10% en el caso de las empresas industriales, las empresas [+D+l y las
de economia social, mientras que en el caso de las IPPC el porcentaje no es tan acusado, del 9,1%.
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Variacién de los costes de produccién

Empresas industriales IPPC 1+D +1 Economia social

14,5%

131% 12,4%
Haaumentado 9,1%
I -7,6% -5,5%
Ha disminuido ° -12,6% -12,3%
W 2020 2025 M 2020 2025 H 2020 2025 M 2020 2025

(P13) — ¢En qué porcentaje aproximado han aumentado/han disminuido los costes de produccién? *
Base: Empresas que han aumentado o disminuido sus costes de produccion
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Obstaculos a la hora de desarrollar las acciones

En 2025 observamos cémo han aumentado el nimero medio de obstaculos que las empresas declaran haber tenido a la hora de desarrollar las acciones en el coste de
produccién.

El coste que supone llevar a cabo las acciones continta posicionandose como principal obstaculo que han encontrado las diferentes tipologias de empresas analizadas.

Entre las empresas industriales, las empresas |1+D+l y las de economia social analizadas, como obstaculos secundarios encontramos: la falta de experiencia
especifica en ese tipo de acciones (57%, 48% y 63%) y la complejidad de los procedimientos administrativos o legales (55%, 50% y 54%).

En cambio, en el caso de las empresas IPPC, tras el coste de las acciones, los obstaculos encontrados en mayor medida estan relacionados con la complejidad de los
procedimientos administrativos o legales (63%) y la dificultad para adaptar la legislacion medioambiental a la empresa (50%).
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Obstaculos a la hora de desarrollar las acciones

Empresas industriales IPPC
_ 54% iones NN 7%
Coste de las acciones _ Coste de las acciones
61% 81%
Falta de experiencia especifica en este tipo de _ 35% Complejidad de los procedimientos administrativos o _ 45%
acciones 57% legales 63%
Complejidad de los procedimientos administrativos o || | | | | JIIEEE 33% Dificultad para adaptar la legislacion medioambiental 2 || | | | N I NEEEEI 422
legales 55% su empresa 50%
Dificultad para adaptar la legislacion medioambiental _ 26% Falta de experiencia especifica en este tipo de acciones 26%
a su empresa 40% 48%
legiuclitea:c(ij:dsslriiﬂros?sr :ﬁzsaggfcnue:diz maerJ:rsaude [ A Falta de proveedores de materiales, piezas, productos o || | | I 21%
P 39% servicios necesarios ia 42%
empresa
Falta de actualizacién de los requerimientos técnicos - 12% Dificultad de seleccionar las acciones de mejora de _ 28%
de la legislacion 26% eficiencia de recursos mds adecuadas para su empresa 35%
Falta de demanda de productos o servicios basados Falta de actualizacién de los requerimientos técnicos de - 12%
en eficiencia en uso de recurso 25% la legislacién 31%
Falta de proveedores de materiales, piezas, productos _ 18% Falta de demanda de productos o servicios basados en
0 servicios necesarios ia 9 eficiencia en uso de recurso 9
22% = 2020 21% 2020
. 0% .
Otros obstaculos o 2025 Otros obstaculos o 2025
3% 4%
0 0y
No hemos tenido ningun obstéculo - 8% o No hemos tenido ningun obstaculo I 1 f‘
10% 2%

N° medio de 272 3,7 2,6 3,8

obstaculos

(P11) - ;:Su empresa se ha encontrado con alguno de los siguientes obstaculos a la hora de desarrollar acciones para mejorar la eficacia de los recursos?
Base: Total de personas entrevistadas * Pregunta sugerida y de multiple respuesta, por lo que los porcentajes pueden sumar mas de 100%.



B.2. La eficiencia de los recursos para la mejora de la competitividad de la empresa

N

i h‘o be 4 gg 'EUSKO JRURLARITZA

GOBIERNO VASCO

Obstaculos a la hora de desarrollar las acciones

Coste de las acciones

Complejidad de los procedimientos
administrativos o legales

Falta de experiencia especifica en este tipo
de acciones

Dificultad para adaptar la legislacion
medioambiental a su empresa

Dificultad de seleccionar las acciones de
mejora de eficiencia de recursos mas
adecuadas para su empresa

Falta de actualizacion de los requerimientos
técnicos de la legislacion

Falta de demanda de productos o servicios
basados en eficiencia en uso de recurso

Falta de proveedores de materiales, piezas,
productos o servicios necesarios ia

Otros obstaculos

No hemos tenido ningtin obstéculo

N° medio de
obstaculos

1+D +1
I 57
57%
I 37
I 32%
I 29°%
39%
I 7%
38%
I 5%

50%

48%

34%

23%
I 4%
19% = 2020
4% 2025

I 2%
14%

2,3 3,6

Coste de las acciones

Falta de experiencia especifica en este tipo
de acciones

Complejidad de los procedimientos
administrativos o legales

Dificultad para adaptar la legislacion
medioambiental a su empresa

Dificultad de seleccionar las acciones de
mejora de eficiencia de recursos mas
adecuadas para su empresa

Falta de proveedores de materiales, piezas,
productos o servicios necesarios ia

Falta de actualizacién de los requerimientos
técnicos de la legislacion

Falta de demanda de productos o servicios
basados en eficiencia en uso de recurso

Otros obstaculos

No hemos tenido ningtin obstéculo

(P11) - ;:Su empresa se ha encontrado con alguno de los siguientes obstaculos a la hora de desarrollar acciones para mejorar la eficacia de los recursos?

Base: Total de personas entrevistadas

Economia social
64%
63%
54%
47%
39%
39%
31%
18% = 2020
4% 2025
8%

3,9

* Pregunta sugerida y de mdltiple respuesta, por lo que los porcentajes pueden sumar mas de 100%.
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Acciones que maximizarian la eficiencia de los recursos

En este caso también las diferentes tipologias de empresas analizadas muestran un comportamiento bastante similar.

Al igual que en 2020, las ayudas econémicas para la mejora ambiental de productos, servicios y procesos vuelven a posicionarse como la accién que en mayor medida ayudaria
a maximizar la eficiencia de los recursos de la empresa. Este tipo de ayuda es especialmente considerada entre las empresas de IPPC, mencionada por mas del 80%.

En segundo lugar, aunque a gran distancia, las empresas consideran que el fomento de la formacién contribuiria a que las empresas maximizaran la eficiencia de los
recursos, ayuda citada por al menos el 30% de las empresas consultadas. Seguido, también observamos como se tiene en gran consideracién la informacion sobre la

legislacion actual y futura de cara a maximizar la eficiencia.

De media las empresas entrevistadas mencionan cerca de tres ayudas diferentes.
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Acciones que maximizarian la eficiencia de los recursos

Empresas industriales

I, 70%

Aportar ayudas econémicas (deducciones fiscales,

Aportar ayudas econémicas (deducciones fiscales,
subvenciones) para la mejora ambiental de

subvenciones) para la mejora ambiental de

0,
productos/servicios y procesos 66% productos/servicios y procesos
I 37
Fomentar la formacion 37% o Fomentar la formacion
46%
()
o I 25% innovacién ambi
Informar sobre la legislacion actual y futura 37% Impulsar los programas de innovacién ambiental
(]
Sensibilizar el mercado sobre la relevancia de los _ 21% Sensibilizar el mercado sobre la relevancia de los
aspectos medioambientales de productos/servicios 30% aspectos medioambientales de productos/servicios
. D | RERS o
Impulsar los programas de innovacién ambiental 27 Informar sobre la legislacion actual y futura
]
Informar a las empresas sobre materias primas “verdes” - 17% Legislar sobre los requisitos ambientales de
y sus aplicaciones 25% productos/servicios y procesos
Realizar V|g|IanC|_a a’"b'em?" sobre tendencias d_e ) - 9% Informar a las empresas sobre materias primas “verdes”
mercado y el potencial comercial de productos/servicios o L
eco-disenados 15% y sus aplicaciones
Legislar sobre los requisitos ambientales de - 9% Realizar wgllanc@ amblent@l sobre tendencias d? )
roductos/servicios y procesos 14% mercado y el potencial comercial de productos/servicios
P! o 12020 eco-disefiados
%
Otras opciones - 89"/0 2025 Otras opciones
(]
4%
Ns/nc . 5; Ns/nc
‘0

N° medio de
acciones

(P17) - ¢ De las siguientes acciones que le voy a mencionar cudles contribuirian en mayor medida para que su empresa maximizara su eficiencia de los recursos?
Base: Total de personas entrevistadas

IPPC
I, 72%

81%
I 222

32%

I 2

30%

I 25

28%

I 29

28%

. e

27%

. 21%

27%

4%

15%

3%

15%

m 2020
2025

| 1%
1%

24 29

* Pregunta sugerida y de mdltiple respuesta, por lo que los porcentajes pueden sumar mas de 100%.
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Acciones que maximizaria la eficiencia de los recursos

1+D+1 Economia social
Aportar ayudas econémicas (deducciones fiscales, _ 70% Aportar ayudas econdmicas (deducciones fiscales,
subvenciones) para la mejora ambiental de o ° subvenciones) para la mejora ambiental de o
productos/servicios y procesos 60% productos/servicios y procesos 73%

I 6%

Informar sobre la legislacién actual y futura

o Fomentar la formacion
48% 49%
%
Fomentar la formacién _ 33°° . .,
o nformar sobre la legislacién actual y futura
33% Inf bre la legis| tual y fut 37%
(]
Informar a las empresas sobre materias primas “verdes” - 18%
. o
y sus aplicaciones 31% Impulsar los programas de innovacién ambiental 28%
o
0
. > . %
Impulsar los programas de innovacién ambiental _ ?1 °
26% Informar a las empresas sobre materias primas “verdes”
y sus aplicaciones )
Sensibilizar el mercado sobre la relevancia de los | N NI 26% 28%
aspectos medioambientales de productos/servicios 23% Sensibili | d bre la rel adel
ensibilizar el mercado sobre la relevancia de los
e s W 11% gt oarenes e st 25%
[+
eco-disefiados 19% Realizar vigilancia ambiental sobre tendencias de
mercado y el potencial comercial de productos/servicios
Legislar sobre los requisitos ambientales de - 11% yelp eco-disefiados P / 15%
productos/servicios y procesos 18% m2020 m 2020
egislar sobre los requisitos ambientales de
- 13% Legisl bre | isi bi les d
Otras opciones 1 4: 2025 productos/servicios y procesos 10% 2025
%
I 2% Otras opciones
Ns/nc 5% 24%

N° medio de 2,4 2,8 2,9

acciones

(P17) — ¢ De las siguientes acciones que le voy a mencionar cudles contribuirian en mayor medida para que su empresa maximizara su eficiencia de los recursos?

Base: Total de personas entrevistadas * Pregunta sugerida y de multiple respuesta, por lo que los porcentajes pueden sumar mas de 100%.
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Aumento de la facturacion gracias a las acciones en eficiencia de recursos

Mas de la mitad de las empresas declara que las actuaciones que realizaron en materia de eficiencia de materiales no han tenido repercusion en la facturacion de la empresa.

Aun asi, se observa como un destacado porcentaje de las empresas si que ha aumentado su facturacion un 10% o menos, entre las que acenttan las empresas IPPC y
las empresas de 1+D+l.
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Aumento de la facturacion gracias a las acciones en eficiencia de recursos

Empresas industriales IPPC 1+D +1 Economia social

La facturacién no ha
tenido variaciones 67% 57% 65% 71%

La facturacion ha
crecido entre el 1% y

10% 20% 27% 26% 14%
La facturacién ha = 2020 2020 m 2020 m 2020
crecido entreel 11%y
25% 4% 2025 3% 2025 4% 2025 6% 2025

La facturacion ha

crecido entre el 26% y
50% 1% 1%

La facturacion ha
crecido mas del 50%

N gg 12% 4% 9%

(P14) - ¢En los ultimos dos afios, en qué medida ha aumentado la facturacién de su empresa por actuaciones en eficiencia en recursos materiales?
Base: Total de personas entrevistadas
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Aumento de la futura facturacién por acciones en eficiencia de recursos

Respecto al futuro, las empresas de IPPC y las de I+D+l se muestran algo mas optimistas que las empresas industriales de menos de 10 personas trabajadorasy las de
economia social, ya que cerca de la mitad de las personas consultadas considera que su facturaciéon aumentara entre el 1% y 10% gracias a las acciones que estan
llevando en eficiencia de materiales.

Entre las empresas industriales y las de economia social la actitud es algo méas conservadora, ya que la amplia mayoria considera que su facturacién no aumentara en
consecuencia de las acciones que estan llevando en materia de eficiencia de materiales.
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Aumento de la futura facturacién por acciones en eficiencia de recursos

Empresas industriales IPPC 1+D +1 Economia social

La facturacién no
tendré variaciones 67% 41% 38% 58%

La facturacion crecera

entreel 1%y 10% 20% 45% 46% 30%
La facturacion crecerd w2020 = 2020 " 2020 " 2020
entreel 11%y 25% 4% 2025 6% 2025 11% 2025 5% 2025

La facturacion crecerd
entre el 26% y 50% 3% 5%

La facturacion crecera
mas del 50%

Ns/nc 9%

9% 1% 3%

(P15) — ¢ Y en qué medida cree que crecera la facturacion de su empresa por las actuaciones en eficiencia en recursos materiales que van a llevar a cabo?
Base: Total de personas entrevistadas
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Inversion para mejorar la eficiencia de los recursos

La amplia mayoria de las empresas consultadas manifiesta haber realizado alguna inversién de cara a mejorar la eficiencia de los recursos materiales. Principalmente esa
inversion ha sido de entre el 0y el 5% de la facturacién anual de la empresa.

Las empresas de economia social y las de 1+D+l son aquellas que en mayor medida reconocen no haber hecho inversiones en este sentido, concretamente el 16% y
12% de las empresas respectivamente, mientras que entre las empresas industriales e IPPC el porcentaje es menor.

A su vez, las tipologias de empresas que afirman haber realizado una inversiéon mas elevada son las IPPC y las empresas de I+D+|, al menos el 20% ha realizado una
inversién mayor al 5%.

Respecto a la anterior toma de datos no encontramos diferencias destacadas, excepto en el porcentaje de empresas que no contestaron a estas preguntas relativas a
la inversion.
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Inversion para mejorar la eficiencia de los recursos

Empresas industriales IPPC 1+D +1 Economia social
" Rt B s 5%
T 9y 6% 12% 16%
enos cel 1% ce [ 23% B 2 B 2
la facturacion o o o
anual 26% 18% 19% 27%
Entre el 1%y 5% 31% - 29% - 32%
de la facturacion - 2 69% o 53% o 55% o 60%
anual 43% 35/0 36/0 33/0
Entre el 6%y 10% . 9% . 12% . 11%
de la facturacion o o 0
anual 7% 18% 14% 9%
Entreel 11%y o 7% 6%
30% de la | 3% : l Y I > .
facturacion anual 4% o 6% o 5% 2%
12% 26% 22% 16%
Maés del 30% de la ‘ 1% 0% 0% ‘
facturacion anual 1% 29, 3% 5%
% 22% m 2020 24%
Ns/nc - 23% w2020 - o - o 2020 2020
9% 2025 13% 2025 11% 2025 9% 2025

(P16) —En los ultimos dos aiios, ;cuanto ha invertido anualmente de media para mejorar la eficiencia de los recursos materiales?

Base: Total de personas entrevistadas
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La ecoinnovacion, implementacién de tecnologias verdes y digitales

El actual capitulo aborda el grado de ecoinnovacién y transformacién tecnoldgica de las empresas industriales vascas, analizando como estan integrando las
tecnologias verdes y digitales en sus procesos productivos como parte de su estrategia, concretamente se ha analizado:

Las tecnologias verdes y digitales incluidas en los Ultimos tres afios.
La importancia de los beneficios de la ecoinnovacion.
Comparacién de la ecoinnovacién de las empresas respecto a las demds empresas del sector.
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Tecnologias verdes y digitales incluidas en los ultimos 3 afnos

Las empresas de IPPC e I+D+ son quienes han introducido o actualizado un mayor nimero de tecnologias verdesyy digitales, de media mas de 4 acciones por empresa, mientras
que las empresas industriales de mds de 10 personas trabajadoras y las de economia social han introducido de media algo mas de 3 acciones.

Las principales tecnologias implementadas por las empresas industriales han sido las soluciones en economia circular (53%), la monitorizacién energética en tiempo
real y los sensores de consumo (41%) y la energia solar térmica o fotovoltaica integrada en la planta industrial (40%).

Por su parte, las empresas IPPC la principal tecnologia implementada ha sido la monitorizacion energética en tiempo real y los sensores de consumo, por mas del
70% de las empresas consultadas. En segundo lugar, encontramos las soluciones en economia circular (62%), seguido de la implementacién de sistemas de gestion
medioambiental informatizados por el 52%.

En cuanto a las empresas de I+D+l, las soluciones en economia circular y la monitorizacién energética en tiempo real y los sensores de consumo son las tecnologias
verdes y digitales implementadas en mayor medida, por el 45% y 44% de las empresas respectivamente.

Finalmente, la mayoria de las empresas de economia social manifiestan haber implementado o actualizado las soluciones en economia circular, concretamente el
69% de las empresas. En un segundo escalén encontramos la monitorizacién de energia en tiempo real y los sensores de consumo como segunda tecnologia mas
implementada o actualizada.
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Tecnologias verdes y digitales incluidas en los ultimos 3 anos

Empresas industriales

Soluciones de economia circular (remanufactura,
recuperacion materiales...)
Monitorizacién energética en tiempo real /
sensores de consumo
Energia solar térmica o fotovoltaica integrada en
planta industrial
Tecnologias de tratamiento y valorizacién de
residuos
Sistemas de gestiéon medioambiental
informatizados
Automatizacién o robética orientada a reduccion
de consumo o residuos
Internet of things (iot) aplicado a eficiencia
energética o produccion
Produccioén aditiva (impresién 3d) con menor
desperdicio de materiales
Inteligencia artificial para optimizacién de
procesos con criterios sostenibles
Software de simulacién para reducir
residuos/disefio sostenible
Sistemas de almacenamiento energético
(baterias, hidrogeno...)
Blockchain para trazabilidad ambiental o de
materiales reciclados

No hemos introducido ninguna

N° medio de
tecnologias
introducidas

(P18) —Cambiando de tema, ;qué tecnologias verdesy digitales han introducido o actualizado en su empresa en los tiltimos 3 afios?

Base: Total de personas entrevistadas

53%
41%
40%
32%
31%
27%
17%
16%
15%
13%
10%
8%
10%

3,4

2025

Monitorizacién energética en tiempo real /
sensores de consumo
Soluciones de economia circular (remanufactura,
recuperacion materiales...)
Sistemas de gestiéon medioambiental
informatizados
Tecnologias de tratamiento y valorizacién de
residuos
Energia solar térmica o fotovoltaica integrada en
planta industrial
Automatizacion o robética orientada a reduccion
de consumo o residuos
Internet of things (iot) aplicado a eficiencia
energética o produccién
Inteligencia artificial para optimizacion de
procesos con criterios sostenibles
Software de simulacién para reducir
residuos/disefio sostenible
Sistemas de almacenamiento energético
(baterias, hidrogeno...)
Produccién aditiva (impresion 3d) con menor
desperdicio de materiales
Blockchain para trazabilidad ambiental o de
materiales reciclados

No hemos introducido ninguna

IPPC
73%
62%
52%
48%
39%
36%
21%
15%
14%
13%
12% 2025
12%

7%

4,3

Nota: Pregunta introducida en el estudio realizado en 2025

* Pregunta sugerida y de mdltiple respuesta, por lo que los porcentajes pueden sumar mas de 100%.
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Tecnologias verdes y digitales incluidas en los ultimos 3 anos

1+D +1

Soluciones de economia circular (remanufactura,
recuperacion materiales...)
Monitorizacién energética en tiempo real /
sensores de consumo
Sistemas de gestiéon medioambiental
informatizados
Energia solar térmica o fotovoltaica integrada en
planta industrial
Tecnologias de tratamiento y valorizacion de
residuos
Automatizacion o robética orientada a reduccién
de consumo o residuos
Produccién aditiva (impresion 3d) con menor
desperdicio de materiales
Inteligencia artificial para optimizacion de
procesos con criterios sostenibles
Sistemas de almacenamiento energético
(baterias, hidrogeno...)
Internet of things (iot) aplicado a eficiencia
energética o produccion
Software de simulacién para reducir
residuos/disefio sostenible
Blockchain para trazabilidad ambiental o de
materiales reciclados

No hemos introducido ninguna
N° medio de

tecnologias
introducidas

(P18) —Cambiando de tema, ;qué tecnologias verdesy digitales han introducido o actualizado en su empresa en los tiltimos 3 afios?

Base: Total de personas entrevistadas

45%
44%
37%
36%
35%
33%
32%
25%
20%
18%
14%
1%

19%

44

Soluciones de economia circular (remanufactura,
recuperacion materiales...)
Monitorizacién energética en tiempo real /
sensores de consumo
Sistemas de gestiéon medioambiental
informatizados
Automatizacion o robética orientada a reduccion
de consumo o residuos
Energia solar térmica o fotovoltaica integrada en
planta industrial
Tecnologias de tratamiento y valorizacion de
residuos
Sistemas de almacenamiento energético
(baterias, hidrogeno...)
Internet of things (iot) aplicado a eficiencia
energética o produccién
Produccién aditiva (impresién 3d) con menor
desperdicio de materiales
Inteligencia artificial para optimizacion de
procesos con criterios sostenibles
Blockchain para trazabilidad ambiental o de
materiales reciclados
Software de simulacién para reducir
residuos/disefio sostenible

2025

No hemos introducido ninguna

\I ihobe @R
Economia social
69%
41%
30%
29%
28%
23%
17%
16%
10%
10%
8% 2025
2%
10%

3,1

Nota: Pregunta introducida en el estudio realizado en 2025

* Pregunta sugerida y de mdltiple respuesta, por lo que los porcentajes pueden sumar mas de 100%.
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B.3. La ecoinnovacion, implementacion de tecnologias verdes y digitales

Importancia de los beneficios de la innovacién

Respecto a la importancia otorgada a los beneficios de la implementacién de economias verdes y digitales, por lo general las empresas industriales de mas de 10
personas trabajadoras las consideran muy o bastante importantes. Al menos el 80% de esta tipologia de empresas otorgan una elevada importancia a los beneficios
planteados, entre los que destacan el cumplimiento normativo y reduccidn de riesgos laborales y la reduccion de costes operativos. Por el contrario, aunque es
considerado para mas del 70%, el acceso nuevos mercados o licitaciones no resulta tan relevante.

Entre las empresas de IPPC, destaca la elevada importancia otorgada al cumplimiento normativo y reduccion de riesgos laborales y la reduccién de costes operativos, cerca de
la totalidad de empresas consultadas de esta tipologia de empresas consideran estos beneficios muy o bastante importantes. Los demas beneficios analizados
también alcanzan un elevado grado de importancia: El acceso a subvenciones o financiacion verde (86%), la mejora de la reputacién o la marca (85%) y la ventaja
competitiva frente a otras empresas (81%). En un escaldn inferior encontramos el acceso a nuevos mercados o licitaciones, considerado importante para el 73%.

Entre las empresas I+D+l, al menos el 70% de las empresas consideran importante todos los beneficios por los que se han consultados, entre los que destacan
discretamente el cumplimiento normativo y reduccion de los riesgos laborales y el acceso a subvenciones o financiacién verde.

Respecto a las empresas de economia social, resalta la elevada importancia otorgada al cumplimiento normativo y la reduccién de riesgos laborales (94%) frente a los
demas beneficios planteados. Al igual que en los demas casos, en este también el acceso a nuevos mercados o licitaciones obtiene un menor nivel de importancia.
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Importancia de los beneficios de la innovacién

% Muy + Media
. . Bastante 0-10
Empresas industriales ©19
Cumplimiento normativo y reduccion de 60% 20% 9% Tk 89% 8,6

riesgos laborales

Reduccién de costes operativos 48% 38% 10% 1% 86% 8,1

Mejora de la reputacién o marca 38% 46% 12% 1% 84% 79

Acceso a subvenciones o financiacién

verde 39% 42% 13% 1% 81% 78

Ventaja competitiva frente a otras ® o o ® ®
empresas 35% 45% 13% 1% 80% 7,7
Acceso a nuevos mercados o licitaciones 31% 39% 17% 1% 71% 7,2

Muy importante (9-10)  m Bastante importante (7-8)  ®m Algo importante (5-6) Poco + Nada importante (0-4) Ns/Nc

(P19) - A continuacion le voy a mencionar algunos beneficios relacionados con la innovacion, ;en qué medida diria que estos aspectos son importantes para su empresa?
Base: Total de personas entrevistadas Nota: Pregunta introducida en el estudio realizado en 2025
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B.3. La ecoinnovacion, implementacion de tecnologias verdes y digitales ‘

Importancia de los beneficios de la innovacién

% Muy + Media
Bastante 0-10
IPPC (0-10)
Cumplimiento normativo y reduccién de ® o o o
riesgos laborales 74% 25% 1 99% 9,2
Reduccion de costes operativos 56% 42% 29 98% 8,8
Acceso a subvenciones o financiacién ® o o o
verde 50% 35% 14% 86% 8,3
Mejora de la reputacién o marca 37% 48% 15% 85% 8,1
Ventaja competitiva frente a otras ® o o o
empresas 38% 43% 14% 81% 79
Acceso a nuevos mercados o licitaciones 34% 39% 18% 73% 7,5

Muy importante (9-10)  m Bastante importante (7-8)  ®m Algo importante (5-6) Poco + Nada importante (0-4) Ns/Nc

(P19) - A continuacion le voy a mencionar algunos beneficios relacionados con la innovacion, ;en qué medida diria que estos aspectos son importantes para su empresa?
Base: Total de personas entrevistadas Nota: Pregunta introducida en el estudio realizado en 2025
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B.3. La ecoinnovacion, implementacion de tecnologias verdes y digitales

Importancia de los beneficios de la innovacién

% Muy + Media

[+D +] Bastante (0-10)
CumpI|m|er:tigsré%rg}ggg?a}llersducmon de 53% 31% 1% 84% 8,2
Acceso a subvenvt;i;)dnees o financiacién 31% 50% 15% 81% 7.7
Mejora de la reputacién o marca 28% 47% 22% 75% 7,5
Reduccion de costes operativos 21% 53% 20% 74% 7,3
Ventaja comepne]tpltrg/:afsrente aotras 29% 45% 299 74% 73
Acceso a nuevos mercados o licitaciones 21% 49% 21% 1% 70% 7,2

Muy importante (9-10)  m Bastante importante (7-8)  ®m Algo importante (5-6) Poco + Nada importante (0-4) Ns/Nc

(P19) - A continuacion le voy a mencionar algunos beneficios relacionados con la innovacion, ;en qué medida diria que estos aspectos son importantes para su empresa?
Base: Total de personas entrevistadas Nota: Pregunta introducida en el estudio realizado en 2025
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B.3. La ecoinnovacion, implementacion de tecnologias verdes y digitales

Importancia de los beneficios de la innovacién

% Muy + Media
. . Bastante 0-10
Economia social (0-10)
Cumplimiento normativo y reduccién de ® o o o
riesgos laborales 49% 45% 3 94% 8,6
Reduccién de costes operativos 33% 49% 8% 82% 7,4
Mejora de la reputacién o marca 47% 34% 16% 80% 8,1
A b i fi iaci6
cceso a su venvtzl?dnees o financiacién 38% 38% 18% 76% 7.8
Ventaja competitiva frente a otras ® o o o
empresas 33% 36% 24% 69% 7,5
Acceso a nuevos mercados o licitaciones 15% 39% 30% 54% 6,1

Muy importante (9-10)  m Bastante importante (7-8)  ®m Algo importante (5-6) Poco + Nada importante (0-4) Ns/Nc

(P19) - A continuacion le voy a mencionar algunos beneficios relacionados con la innovacion, ;en qué medida diria que estos aspectos son importantes para su empresa?
Base: Total de personas entrevistadas Nota: Pregunta introducida en el estudio realizado en 2025
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B.3. La ecoinnovacion, implementacion de tecnologias verdes y digitales

Comparacion de la innovacion medioambiental respecto a las demas empresas

La mayoria de las empresas industriales considera que el grado de innovacion medioambiental de su empresa se encuentra al mismo nivel que el de las demas empresas del
sector, concretamente asi opina el 58% de estas empresas. Por otro lado, el porcentaje de empresas que considera que estan por encima es del 23%, mientras que el
porcentaje de las que se sitian por debajo es del 13%.

Las empresas de IPPC por su parte se muestran mas optimistas, practicamente la mitad considera que la innovacién medioambiental de su empresa se encuentra
muy o bastante por encima de las demds empresas del sector y por el contrario, el porcentaje de quienes creen que es inferior es tan solo del 13%.

La idea mayoritaria entre las empresas de |+D+l es que la innovacion medioambiental se sitda al mismo nivel que el de las demas empresas del sector.

Por dltimo, entre las empresas de economia social encontramos la visidn mds pesimista, hasta una cuarta parte de las empresas entrevistadas considera que se
posicionan por debajo de las demas empresas, aun asi, también destaca el porcentaje de quienes se ven superiores (35%).
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Comparacion de la innovacion medioambiental respecto a las demas empresas

Empresas industriales IPPC 1+D +1 Economia social
Muy por encima (5) 4% 13% 9% ‘ 12%
23% 48% 37% 35%
Por encima (4) 19% 35% 28% 23%
Al mismo nivel (3) 58% 33% 45% 40%
Por debajo (2) 14% 12% 16% 22%
15% 13% 17% 25% -
Muy por debajo (1) | 1% 2% 1% 3%
Ns/nc 4% 2025 6% 2025 2025 2025

(P20) - ;:Cémo valora el grado de innovacién medioambiental de su empresa en comparacién con otras del sector?
Base: Total de personas entrevistadas

Nota: Pregunta introducida en el estudio realizado en 2025
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B.4. Formacion de las personas empleadas de las empresas

Formacion de las personas empleadas de las empresas

En este Ultimo capitulo se examina el papel de formacién y desarrollo de competencias del personal de las empresas como parte del proceso de transicién. En el
actual capitulo nos centraremos en los siguientes ambitos concretos:

La disposicion de personal con formacion en temas relacionados con la gestién ambiental, economia circular etc.
Los planes internos o protocolos con los que cuentan las empresas de cara a mejorar la competencia del personal en sostenibilidad o digitalizacion.

(P22) - ; Cuenta su empresa con algtin plan interno o protocolo de mejora de competencias de personal en sostenibilidad o digitalizacion?
Base: Total de personas entrevistadas
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B.4. Formacion de las personas empleadas de las empresas

Disposicion de personal con formacion

Las empresas industriales de mds de 10 personas trabajadoras declaran contar con personal con algo mas de 3 tipos de formacion diferentes de media, entre las que
destacan la formacién en gestién ambiental y en gestién de residuos o economia circular, al menos la mitad de las empresas declara que cuentan con personal con
este tipo de formacion.

Entre las empresas de IPPC, ademas de destacar esta tipologia formacién también encontramos un elevado porcentaje de empresas que declaran tener en plantilla a
personas empleadas que cuentan con formacidn en eficiencia energética. De media declaran contar con al menos 4 tipos de formacion.

En el caso de las empresas I+D+ también superan las 4 tipologias de formacién de media. Al igual que en los anteriores casos, en este también destaca la formacion en
gestion ambiental y en gestidn de residuos y economia circular.

Finalmente, las empresas de economia social, ademads de contar con personal con formacién en los &mbitos mencionados anteriormente, también se debe de resaltar el
porcentaje de empresas que cuentan con personas trabajadoras con conocimientos en compras verdes y criterios ambientales de contratacion.
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B.4. Formacion de las personas empleadas de las empresas L) o =
Disposicion de personal con formacion
Empresas industriales IPPC
Gestion ambiental (normativa, auditoria, sistema 60% Gestion ambiental (normativa, auditoria, sistema 93%
de gestién iso 14001, emas...) ° de gestién iso 14001, emas...) °
Gestion de residuos o economia circular 53% Gestioén de residuos o economia circular 86%
Eficiencia energética (en produccion, 33% Eficiencia energética (en produccion, 60%
climatizacién, iluminacién, etc) ° climatizacién, iluminacién, etc) °
Energias renovables (instalacién, 27% Energias renovables (instalacién, 48%
mantenimiento, integracién de procesos) ° mantenimiento, integracién de procesos) °
Compras verdes / criterios ambientales de 249 Compras verdes / criterios ambientales de 42%
contratacion ° contratacion °
Ecodisefio o andlisis de ciclo de vida (acv) 21% Ecodisefio o andlisis de ciclo de vida (acv) 38%
Tecnologias digitales para sostenibilidad (iot, ia, 16% Tecnologias digitales para sostenibilidad (iot, ia, 25%
blockchain, etc) ° blockchain, etc) °
Simulacién o modelado de procesos sostenibles 10% Simulacién o modelado de procesos sostenibles 10%
2025 2025
Otra formacion 3% Otra formacion 4%
Ns/nc 26% Ns/nc 4%

N° medio de
formaciones

(P21) — ¢ Dispone su empresa de personal con formacién especifica en alguna de las siguientes areas?

Base: Total de personas entrevistadas

34

4,2

Nota: Pregunta introducida en el estudio realizado en 2025

* Pregunta sugerida y de mdltiple respuesta, por lo que los porcentajes pueden sumar mas de 100%.
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B.4. Formacion de las personas empleadas de las empresas L) o i =
Disposicion de personal con formacion
1+D+1 Economia social
Gestion ambiental (normativa, auditoria, sistema o ., . o o
de gestién iso 14001, emas...) 75% Gestién de residuos o economia circular 65%
L . . Gestion ambiental (normativa, auditoria, sistema
0, ’ ’ 0,
Gestion de residuos o economia circular 68% de gestion iso 14001, emas..) 53%
Eficiencia energética (en produccion, 45% Compras verdes / criterios ambientales de 43%
climatizacién, iluminacion, etc) ° contratacion °
Tecnologias digitales para sostenibilidad (iot, ia, 45% Eficiencia energética (en produccion, 36%
blockchain, etc) ° climatizacién, iluminacién, etc) °
Energias renovables (instalacion, 38% Energias renovables (instalacion, 329
mantenimiento, integracién de procesos) ° mantenimiento, integracién de procesos) °
Compras verdes / crlter|9§ ambientales de 38% Ecodisefio o andlisis de ciclo de vida (acv) 19%
contratacion
- s . . Tecnologias digitales para sostenibilidad (iot, ia
0, ] 0,
Ecodisefio o andlisis de ciclo de vida (acv) 35% blockchain, etc) 15%
Simulacién o modelado de procesos sostenibles 18% Simulacién o modelado de procesos sostenibles 5%
2025 2025
Otra formacién 2% Otra formacién 8%
Ns/nc 11% Ns/nc 17%

N° medio de
formaciones

41

(P21) — ¢ Dispone su empresa de personal con formacién especifica en alguna de las siguientes areas?

Base: Total de personas entrevistadas

3,3

Nota: Pregunta introducida en el estudio realizado en 2025

* Pregunta sugerida y de mdltiple respuesta, por lo que los porcentajes pueden sumar mas de 100%.
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Plan interno de competencia de personal en sostenibilidad y digitalizacion

En general encontramos un sector bastante concienciado e interesado en la implementacion de cursos de formacion en sostenibilidad y digitalizacion para las personas
trabajadoras de las empresas.

Las empresas de IPPC e I+D+l son las tipologias de empresas que a dia de hoy tienen implementados un plan interno de formacién ya bien sea de forma planificada o
de manera informal, asi lo declara mas del 60%. Ademas, una cuarta parte admiten que, aunque en la actualidad no cuentan con el plan interno de formacién si que
estan valorando implementarlo.

En cuanto a las empresas industriales de menos de 10 personas trabajadoras y las de economia social, la implementacién de planes de formacién no es mayoritario, y
ademds también destaca el porcentaje de empresas de ambas tipologias que declaran que estos planes de formacién no son una prioridad actualmente.
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Plan interno de competencia de personal en sostenibilidad y digitalizacion

Empresas industriales IPPC 1+D+1

Si, en acciones
formativas planificadas 17% 32% 21%
y presupuestarias

44% 64% 61%

Economia social

6%

Si, pero de manera

informal o no 27% 32% 40%
sistemdtica

39%

No, pero se esta
valorando 24% 27% 26%
implementarlo

30%

55% 35% 39%

No, y no se considera | . : .
un prioridad 31% 8% 13%
actualmente i i

25%

0,
Ns/nc 1% 2025 2025 2025

(P22) - ; Cuenta su empresa con algtin plan interno o protocolo de mejora de competencias de personal en sostenibilidad o digitalizacion?

2025

Base: Total de personas entrevistadas Nota: Pregunta introducida en el estudio realizado en 2025
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C. Consideraciones finales =

Principales titulares

A continuacion, mostraremos los titulares de las principales conclusiones que
obtenemos del Ecobarémetro Industrial de Euskadi 2025y en los que
posteriormente profundizaremos:

1- La industria vasca consolida su madurez ambiental y normaliza la
sostenibilidad como parte de su gestiéon empresarial.

2- El 2025 marca un salto cualitativo: Las empresas implementan mas acciones de
eficiencia, superando las cinco medidas de media por empresa.

3- La industria vasca reconoce el valor estratégico de la sostenibilidad, ya no la
percibe como un coste, sino como una palanca de reputacién y diferenciacion.

4- El avance es significativo, pero desigual en cierta medida: Las empresas
industriales de mas de 10 personas trabajadoras y de economia social avanzan a
un ritmo mas lento que las empresas IPPC e |+D+I.

5- Las tecnologias vinculadas a economia circular, monitorizacién energética y
energias renovables se convierten en pilares de la ecoinnovacién del sector.

6- Persisten los retos estructurales: El coste econémico y la complejidad
administrativa siguen siendo las principales barreras para la innovacion.
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C. Consideraciones finales £

Contexto general y relevancia del estudio

El Ecobarémetro Industrial 2025 se desarrolla en un momento de profunda transformacion del
modelo productivo tanto a nivel europeo como autonémico. Actualmente existen diferentes
planes en los que se apoya la transicion ecolégica, como el Pacto Verde Europeo, la Agenda
Basque Green Deal o la Estrategia de Economia Circular y Bioeconomia 2030, situando a la
industria vasca bajo un doble reto: mantener su competitividad y avanzar hacia un modelo
ecoldgico.

Asi mismo, el Ecobarémetro Industrial de Euskadi de 2025 se encuentra en gran medida en
sintonia con el Plan de Industria — Euskadi 2030 recientemente aprobado por el Gobierno Vasco.
En el Ecobarémetro se refleja como las empresas industriales vascas estan en alineamiento
con el objetivo que plantea este Plan en términos de sostenibilidad y descarbonizacién. De
igual manera, en el Ecobarémetro queda reflejado el avance que se esta dando en las
empresas de I+D+], tipologia de empresas por las que el Plan de Industria apuesta fuertemente.
Por otro lado, también se observa esa sintonia en los proyectos transformadores que presenta
el Plan en los que se contempla la colaboracién publico privada, colaboracién por la que
abogan también las empresas industriales vascas.

Ademads, también existe una gran correlacion del Ecobarémetro Industrial de Euskadiy el Pacto
Europeo por una Industria Limpia. En ambos casos se menciona el apoyo y el impulso de la
ecoinnovacion y las tecnologias limpias, Concretamente el pacto europeo moviliza mas de
100.000 millones de euros para apoyar la produccién de tecnologias limpias dentro de la UE.
Por otro lado, otra de las medidas del Plan Europeo es la creacién de una union de
competencias con el objetivo de formar a las personas trabajadoras en tecnologias limpias,
digitalizacion y economia baja en carbono.

El capitulo sobre la formacién y competencias nos muestra un escenario positivo, en el que la
mayoria de las empresas vascas dispone de personal formado en gestiéon ambiental, residuos
0 economia circular. Aun asi, algo mas de la mitad no cuenta con planes estructurados en
términos de formacién, es decir, aunque nos encontramos con un sector muy concienciado
con la transicion, no se manifiesta en la implementacion y sistematizacion de la formacion.
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C. Consideraciones finales

Principales resultados del estudio

En 2025 se refleja un considerable avance en la adopcién de practicas de eficiencia de
recursos, con un incremento notable en el nimero de acciones implementadas por cada
una de las empresas, alcanzando una media de acciones realizadas superior a cinco. Las
medidas de ahorro energético, minimizacién de residuos y el reciclaje son las mas
populares, lo que demuestra una normalizacién progresiva de la gestién ambiental como
parte del dia a dia de las empresas industriales. A esto se le suma una mayor conciencia
empresarial sobre los beneficios econémicos y reputacionales que supone la
sostenibilidad. La motivacién interna supera en muchos casos la presion regulatoria, lo
que representa un cambio cualitativo respecto a ediciones anteriores.

Por otro lado, las empresas vascas muestran un fuerte impulso hacia la ecoinnovacién y
la digitalizacion sostenible. En promedio, las empresas han incorporado mdés de tres
tecnologias verdes o digitales en los Ultimos afios. Este proceso destaca principalmente
entre las empresas de IPPC e [+D+l. Ademas, estas empresas muestran una vision
estratégica a largo plazo, viéndose reflejado en la elevada importancia que otorgan a los
beneficios relativos a la reduccién de los costes y a la mejora de la reputacion.

El capitulo sobre la formacién y competencias nos muestra un escenario positivo, en el
que la mayoria de las empresas dispone de personal formado en gestion ambiental,
residuos o economia circular. Aun asi, algo méas de la mitad no cuenta con planes
estructurados en términos de formacién, es decir, aunque nos encontramos con un sector
muy concienciado con la transicién, no se manifiesta en la implementacién y
sistematizacién de la formacion.




C. Consideraciones finales

Retos y oportunidades

Si bien es verdad que queda patente el claro avance en la madurez ambiental de las
empresasy en la normalizacién de la sostenibilidad como parte de su gestion empresarial,
existen algunos retos y oportunidades que las empresas industriales de la Comunidad
Auténoma Vasca deben de tener en cuenta:

El coste econémico y la falta de financiacién se posiciona como principal obstaculo
para la implementacién de medidas.

La falta de planes y procesos sistematizados en formacion en sostenibilidad y
digitalizacion puede limitar la capacidad de innovacion y gestién avanzada.

Mientras que las empresas IPPC e I+D+| avanzan con firmeza, las empresas
industriales de mas de 10 personas trabajadoras y las de economia social muestran
un ritmo mas pausado. Crece la percepcion positiva de la sostenibilidad como motor
de competitividad, lo que puede traducirse en una ventaja diferencial para las
empresas vascas en mercados internacionales cada vez mas exigentes.

Al mismo tiempo, existen una serie de retos y oportunidades que también podrian estar
enfocados a la administracién publica:

La complejidad administrativa y regulatoria, especialmente en materia de adaptacién
de la legislaciéon ambiental a la realidad de las empresas.

La demanda de ayudas econémicas y programas de apoyo a la mejora ambiental
sigue siendo elevada, lo que refuerza la utilidad de las politicas de incentivo publico.
La alineacion con los objetivos europeos de descarbonizaciéon y economia circular
abre nuevas oportunidades de financiacién, cooperacién e innovacion.




C. Consideraciones finales

Perspectivas estratégicas

De cara al futuro, vemos la oportunidad de profundizar en la integracién estructural de
la sostenibilidad en la estrategia de las empresas industriales de la Comunidad
Auténoma Vasca, cabiendo la posibilidad de impulsar:

Politicas de apoyo a la inversién verdes, especialmente dirigidas a las empresas
industriales de mas de 10 personas trabajadoras que puedan facilitar la renovacion
tecnoldgica y la eficiencia energética.

Simplificar y acompaiiar en las gestiones administrativas con el objetivo de reducir
la percepcioén de la complejidad de los tramites.

Reforzar la formacién y la capacitacién profesional, incorporando competencias
de sostenibilidad, economia circular y digitalizacién

Fomento de la colaboracién interempresarial y sectorial, para transmitir sinergias y
acelerar la transferencia tecnolégica y el aprendizaje compartido.

En definitiva, el Ecobarémetro Industrial 2025 confirma que la industria vasca avanza
con paso firme hacia un modelo mds sostenible, innovador y competitivo, aunque
todavia enfrenta retos significativos en materia de financiacién, formacién y
simplificacién normativa. El compromiso ambiental se ha extendido mds alla del
cumplimiento legal, consolidandose como un factor de desarrollo y diferenciacién
empresarial. La sostenibilidad ya no se percibe como un coste, sino como una
oportunidad para crear valor, atraer talento y mejorar la flexibilidad del sector industrial
vasco ante los desafios globales del futuro.
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Ficha técnica — Bases de datos

Para realizar el trabajo de campo del Ecobarémetro de 2025 se ha trabajado con diferentes Bases de Datos. Por un lado, hemos utilizado una Base de Datos de las
empresas de la Comunidad Auténoma Vasca remitida por IHOBE de un total de 13673 empresas, independientemente del sector al que pertenecen. Tras eliminar las
empresas que no son objetivo del estudio, hemos registrado 2334 empresas de mas de 10 personas empleadas.

En el caso de las empresas de IPCC tendriamos un universo de 243 empresas, para localizar estas empresas hemos utilizado como referencia el listado de empresas
publicado por el Gobierno de Espafia.

En cuanto a las empresas de |+D+|, se ha trabajado sobre el listado de empresas publicado con la pagina de Innobasque en el que se han identificado 202 empresas
de este colectivo.

Por ultimo, para las empresas de la Economia Social se ha contado con un universo de 279 empresas obtenidas de la Red de Economia Alternativa y Solidaria y de
KonfeKoop.



LS busko JauraniTza
[ GosiERNO vasco

ihobe

D. Anexo | - Ficha técnica ‘

Ficha técnica — Caracteristicas del muestreo

En este Ecobarémetro Industrial de 2025 se han realizado un total de 567 entrevistas, lo que supone un margen de error estadistico de +3,7% para un intervalo de
confianza del 95,5% Teniendo en cuenta los universos con los que contdbamos la realizacion de las entrevistas por cada tipologia de empresas se ha realizado de la
siguiente manera:

TIPOLOGIA DE EMPRESA

Economia
Social

Empresas

industriales IPPC

1+D+l

Numero de entrevistas 567 401 77 54 35

ERROR MUESTRAL 3,7% 4,6% 9,4% 11,6% 15,8%

Atendiendo al sectory actividad de las empresas consultadas se ha propuesto la realizaciéon de un muestreo proporcional, que queda reflejado en el siguiente cuadro:

TAMANO DE LA
UNIVERSO MUESTRA
Abs. % N® de %
encuestas
Quimico 74 3,2 36 6,3
Alimentacion 197 8,4 48 8,5
Metal 665 28,5 222 39,1
Energia y equipo eléctrico 371 15,9 75 13,2
Industria de la construccién 85 3,6 26 4.6
Automocion 73 3,1 28 49
Otros medios de transporte 20 0,9 4 0,7
Otras empresas industriales 849 36,4 128 22,6

TOTAL 2334 100 567 100
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Ficha técnica — Caracteristicas del muestreo

En la siguiente tabla recogemos el porcentaje de las personas entrevistadas atendiendo al cargo que ocupan por cada una de las tipologias de empresa que se han
analizado:

TIPOLOGIA DE EMPRESA

TIpO de cargo Empresas Economia
industriales IPPC +D+ social
Director/a de produccién 3% 3% 2% 4%
Director/a general o gerente 24% 13% 19% 45%
Director/a de calidad 21% 15% 21% 13%
Director/a de medio ambiente 15% 48% 30% 7%
Administracién/ administrativo/a 21% 7% 7% 12%
Otros 16% 11% 22% 18%

Las entrevistas se han llevado a cabo mediante la técnica CATI de entrevistas telefénicas apoyada por la técnica CAWI, entrevistas online a aquellas empresas que
tras contactar con ellas mediante el teléfono solicitaron que se les enviara la encuesta por correo electronico.
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j © 55099 EmPLEADOSIAS
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Cuestionario

© 1-auimico
KIMKOA
© 2. aumenacion
ELIKADURA
© 3-METAL (METALURGIA Y PRODUCTOS METALICOS)
METALA (METALURGIA ETA PRODUKTU METALIKOAK)
© 4. INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION
ERAIKUNTZA INDUSTRIA

© s.enerciny v

ENERGIA ETA EXIPO ELEKTRIKOAK

© 6. automocion
AUTOMOBILGINTZA

© 7-0TROS MEDIOS DE TRANSPORTE
BESTE GARRAIOBIDE BATZUK

© 8. OTROS SECTORES (ESPECIFICAR)

BESTE SEKTORE BATZUK (ZEHAZTU) (1 fextoss fibre's: Texto - Codficate]
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3 REDUCCION DE COSTES
KOSTUEN MURRIZKETA

4- MEJORAR EL CAPITAL HUMANO
GIZA KAPITALA HOBETZEA

5. APERTURA DE
MERKATU BERRIAK IREKITZEA E TAEDO NAZIOARTEKOTZEA

6 Y AL
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7 - DISPOMBILIDAD DE FINANCIACION
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a-si o b-NO

BAl 2
Exclusiva(1-9) Exclusiva(1-9)

1- AHORRAR MATERIALES
MATERALAK AURREZTU

m}

]

]
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]
]
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[/4 - LA DEMANDA| EXIGENCIA DE LAS EMPRESAS CLIENTES O [} 7. FALTADE PIEZAS, SERVICIOS
NECESARIOS o o
MATERIAL, PIEZA, PRODUKTU EDO ZERBITZUEN HORNITZAILE GABEZIA
(5.1 DE LA PROPIEDAD Y10 (OBLIGATORIA)
SERENGA O Lh ENFRESA o o .
JABETZAREN £ ETA 8- FALTA DE DEMANDA DE PRODUCTOS O SERVICIOS BASADOS EN EFICIENCIA EN USO DE
KONPROMISO PERTSONALA RECURSO
BALIABIDEAK ERABILTZEAN, ] [m]
OTROS MOTIVOS (ESPECIFICAR) [ (1 tentoss bre's: Texto [ ¢1 texsois bbves: Texto ZERBITZUEN ESKAERA GASEZIA
sesr: ARRAZOI BATZUK (ZEHAZTU) Codficable) Codiicatio) {OBUGATOR)
98 - OTROS OBSTACULOS (ESPECIFICAR) a A
BESTE OZTOPO BATZUK (ZEHAZTU) (4 fastoes i Tdo; |}
VIS (P12)- 1C¢ L LOS ULTIMOS DOS AROS? LOS COSTES (OBLIGATORIA} Codificable)
DE PRODUCCION...
zer-oL 1zan EXINTZEK?
VI8 (P14)- (EN LOS ULTIMOS DOS ANOS, EN QUE MEDIDA HA oE
Condichnes 3 entrar: Wostrar 8 [V13<-a1] 0[113a27]0 [V13+'337 0 [V13="34"]0 [V13"357] 0 [V13="36" 0 [V13="a7"] o [v13='38] o d iy MATERIAL
Leeropo espu <guesia inka
Quienes b0 que sus recursos e totan ems
Observaciones al entrevistadcria. Leer opckines de respuesta. Pregurta de respuests inica
© 1-HADISMINUIDO SIGNIFICATIVAMENTE
NPDANIEH RO © 1. LA FACTURACION NO HA TENIDO VARIACIONES
© 2. HADISMNUIDO LIGERAMENTE FAKTURAZIOAK EZ DU ALDAKETARIK IZAN
Loonesgstad o ©) 2 LA FACTURACIN HA GRECIDO ENTRE EL 1% Y EL 10%
© 358 Ha MANTENIDO 1GUAL FAKTURAZIOA %1 ETA 310 ARTEAN HAZI DA
e ©) 3-LA FACTURACION HA CRECIDO ENTRE EL 1% ¥ 25%
©) 4. HAAUMENTADO LIGERAMENTE FAKTURAZIOA %11 ETA %25 ARTEAN HAZIDA
PIXKA BAT IGO DIRA © 4-LA FACTURACION HA CRECIDO ENTRE EL 26% Y 50%
©) 5. HAAUMENTADO SIGNIFICATIVAMENTE FAKTURAZIOA %26 ETA %50 ARTEAN HAZI DA
NABARMEN 1GO DIRA (©) 5-LA FACTURACION HA CRECIDO MAS DEL 50%
VI6 (P13)- EN QUE « FAKTURAZIOA %50 BAINO GEHIAGO HAZ) DA(1 textols brers Texto - C
— vis P18y “ POR LAS £ QUE VAN
ALLEVAR A CABO?
Condiciones al entrar Mostrar st [¥15+"17] o [v15="2]0 [v15+"47 0 [v15+"5"] EVAZER A
costes oe pr P12=1020408) JARDUKETENGATIK?
tumenco
Observaciones al entrevistadarra: Leer opcines de fespuesta. Pregurta de respuesta inka
©) 1-LA FACTURACION NO TENDRA VARIACIONES
FAKTURAZIOAK EZ DU ALDAKETARIK IZANGO
© 2-LA FACTURACION CRECERA ENTRE EL 1% Y EL 10%
it ey P FAKTURAZIOA %1 ETA %10 ARTEAN HAZIKO DA
MEJORAR LA EFICIENCIA DE LOS RECURSOS? © 3. LA FACTURACION CRECERA ENTRE EL 1% Y 26%
(OBUIGATORIA) FAKTURAZIOA %11 ETA %25 ARTEAN HAZIKO DA
©) 4-LA FACTURACION CRECERA ENTRE EL 26% ¥ 50%
Observaciones ai entrevistadoria: Leer flems y opciones. oe respuesta FAKTURAZION 28 ETA RS0 ARTEAN HAZHD DA
© 5-LA FACTURACION CRECERA DEL 50%
a-si FAKTURAZIOA %50 BAINO GEHIAGO HAZIKO DA
BAI
Exclusivai19) Exclusiva(1-9) vao asios DE MEDIA PARA MEJORAR LA EFICIENCIA DE LOS RECURSOS
- COMPLEJIDAD DE LOS PROCEDMIENTOS ADMINISTRATIVOS O LEGALES Loy e ——
AOMRISTRAZIO EDG LEGE PROZEDUREN KONPLEXITASUIA [m| o e
2. DIFICULTAD PARA ADAPTAR LA ‘Observaciones al entrevistadaria: Leer 0pciones de respuesta. Pregurta de respuesta nica
INGURUMEN LEGERIA ZUEN ENPRESARA EGOKITZEKO ZAR TASUNA o (=]
(OBLIGATORIA} © 1-na0a
TECNICOS DELALEGISLACION S D
g TEKMKOAK m} a (©) 2-1ENOS DEL 1% DE LA FACTURACION ANUAL
(OBLIGATORIA) URTEKO FAKTURAZIOAREN %1 BAING GUTXIAGO
““‘&’éwfpmw OVPRESA WEIORADE RECURSOS © 3. ENTREEL 1% Y EL 5% DE LA FACTURACION ANUAL
IABIDE EGOKIENEN EKINTZAK o o URTEKO FAKTURAZIOAREN %1 ETA %5 ARTEAN
W‘&f&g‘z‘g‘s‘“ © 4-ENTREEL 6% Y EL 10% DE LA FACTURACION ANUAL
URTEKQ FAKTURAZIOAREN %6 ETA %10 ARTEAN
TE DE LAS ACCIONES. ®
ENTZEN KoSTUA (m) §-ENTRE EL 11% Y EL 30% DE LA FACTURACION ANUAL
SOATORIA) URTEKO FAKTURAZIOAREN %11 ETA %30 ARTEAN
6 - FALTA DE EXPERIENCIA ESPECIFICA EN ESTE TIPO DE ACCIONES ©) 6 MAS DE 30% DE LA FACTURACION ANUAL
HORRELAKO EKINTZE TAN ESPERIENTAA ESPEZIFIKORIK EZ ZATEA URTEKO FAKTURAZIOAREN %30 BAINO GEHIAGO
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O DE MATERIALES RECICLADOS
V21 (P17)- DE LAS SIGUIENTES ACCIONES QUE LE VOY EMPRESA
O SO ISIA DI L6 RECUNSOST. sLocxoum '“GUN,JK" EDO MATERIAL BIRZIKLATUEN TRAZABILITATERAKO [m} a
zEmTzZIN
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=] o
Observaciones al entrevistadarra: Leer flems y opciones oe respuesta .
Obeervacio dotla ROTAN ITEMS TECNOLOGIAS DE TRATAMIENTO Y VALORIZACION DE RESIDUGS
2-10PCION b-20PCION -30PCION T RN ET a o
1. AUKERA 2. AUKERA 3. AUKERA
Exclusiva(13) R e Resp. ' Exclusiva(t-) Resp. | RO y
Simple Simple Simple ] EonOMA zmmumsxo SOLUZIOAK MATERIALAK ) a [m]
1 LEGISLAR SOBRE LOS REQUISITOS AMBIENTALES DE loaoAt
Y PROCESOS 0.
a a o MATERIALAK GUTXIAGO ALFERRIK GALDUTA =] [m}
BURLIZKO LEGEAK EGITEA (OBLIGATORA)
2 MECRAAR BOBRE CALE SBCKH ACTUALY K ITRA [m] o o 11 ENERGIA SOLAR TERMICAO FOTOVOLTAICA INTEGRADA EN FLANTA nnusmm 0 -
EMATEA EGUZXI ENERGIA TERMIK(
(0E (OBLIGATORA)
susveucmes. PARA LA MEJORA AMBENTAL DE PRODUCTOSSERVICIOS TEMAS DE ALMACENAMIENTO ENERGETICO (BATERIAS, JH0ROGEND. )
m} m} m} RO BULTEGRATIEXO SISTEVAK (BATERAK. AADROGENGA o o
FRODUKTY 0O ZERBITZUEN ETA PROZESUEN INGURUMENA HOBETZEKD
LAGUNTZA KALAK. DIRULAGUNTZAK)
4- FOMENTAR LA FORMACION
PRESTAKUNTZA SUSTATZEA = a =) vaa (e AMENCIONAR Enaue RiA QUE ESTOS
SEPECTOS SON MPORTANTES PARA SU EMPRESAY
5. IMPULSAR LOS PROGRAWAS DE INNOVACION AMBIENTAL =] =] o JARRAIAN, eATZUK AL
TZATZEA ZUEN ENPRESARENTZAT?
6 L SOBRE VERDES"Y
SUS APLICACIONES =] ™ O Observaciones al entrevistadaria Leet flems y o
: poiones o respuesta
BERDEEN ETA HORIEN APL Observacionss i poguamacara: ROTAN TEMS >
1.Ruu'wwomv\luxy\vzms [m] o o 0 NADA MPORTANTE T
KETA PUBLIKO BERDEA EGITEA Y bt Naa T WPORTANTE (10
NEDOABIATALES DE moomms:sﬁgﬁos SRR E AN G ketorine ot
MERKATUA SENTSIBILIZATZEA . s Y o COTES
OPERATVOS
(5] ®© ©:0 ®©
8. REALIZAR VIGLANCIA AMGEENTAL SOBRE TENDENCIAS D MERCADO Y B € 0:0 e
COMERCIAL DE PRODUCTOS'SERVICIOS ECO-DISERADOS o o o
NERKATU JOERES ETA b- MEJORA DE LA 3
AHALMEN KOMERTZIALARS BURUZKO INGURUMEN ZAINTZA EGITEA REPUTACION O MARCA ® cioioiooioo o e ®
i OSPEA EDO MARKA E
98 - OTRAS OPCIONES (ESPECIFICAR) [ (1 textors ibeess: O (1 textos steess: O (1 testors e HOBETZEA E
BESTE EKINTZA BATZUK ZEHAZTU) Texto - Codificable)  Texto- Codficale) ¥ Texto - Codificatle) YT
<
MERCADOS O LICITACIONES -
¥y MERKATU EDO LIZTAZIO © 0i0;:0:0:0:0:0:0:0 ©
GRUPO: 3 - ZA BERRIETARAKO SARBIDEA
= TEMA, LQUE VERDES Y DIGITALES HAN OLTMos 3 D
BESTE GAI BATI HELDUZ... ZER TEKNOLOGIA BERDE ETA DIGITAL SARTU AzKen DE RIESGOS LABORALES © 0:0:0:0:0:0{0:0:0 ©
(OBLIGATORIA) ARAUDUA BETETZEA ETA LAN
ARRISKUAK MURRIZTEA
T smacare
Observaciones i programadorra ROTAN ITEMS
- BESTE ENPRESA ® eieioie oioioio ®
a-si b-NO BATZUEKIKO
BAl €z LEHIAKORTASUN ABANTALA|
Exclusival1-12) Exclusiva(1-12) ZATEA
1 EN DE CONSUMO - o 1- ACCESO A SUBVENCIONES
ERREALEAN.
(OBLIGATORIA) DIRULAGUNTZA EDO
B L © © 0i0i0:0:0 00 ©
2 ESKURATZEA
(] a
(OBLIGATORA)
3. SOFTWARE DE SIMULACION PARA REDUCIR RESIDUOSIDISENO SOSTENIBLE V24 (P20)- COMO VALORA EL 5 o8 secToR?
HONDAKINAK MURRIZTEXO SIMULAZIO SOFTWAREA / DISEINU JASANGARRIA (m} m] ZURE USTEZ, NOLAKOA DA ZUEN £ BATZUEKIN
(0BLIGATORIA)
4 NTERIET OF THiics (0T) AL ICADO A EFICCH - i - Obsrcones o e Lo cpounes de spuesta. et esueta e
(OBLIGATC
§ ok © 1-muy POR DEBAID
; NTELIGENGIA ARTIFIIAL PARA GPTIMZACKH DE PROCESOS CONCRITERIOS SOSTENBLES . - 050 AZPITIK GABILTZA
(OBLIGATORIA) © 2.poroEBAID
AZPITIK GABILTZA
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D. Anexo Il - Cuestionario s et > mmere
C t i i
® 2- mowz TELEFONO AL QUE SE HA LLAMADO
3-AL MISMO NIVEL Numério
MAILA BEREAN 3 HOMBRE DE LA EMPRESA
Text
© 4-porEnCIMA o
GAMETIK GABLTZA V100 (D00) - MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION
© s-muy Por ENCIMA
0SO GAMNETIK GABILTZA Esta pregunta maica & encuesia como no vl
GRUPO: 4 - FORMACION -PRESTAKUNTZA V2000 (P)- CUOTA COMPLETA
V25_(P21)- (DISPONE EN ALGUNA DE L AREAS?
oA 'DUEN LANGILERW ARL Esta pregunta marca la encuesta como fuera de cuota
Observaciones al entrevistadarra: Leer flems y opciones o2 fespuesta
F a-si b-NO
E BAl ez
Exclusiva(1:9) Exclusiva(18)
L (NORMA
EMAS )
INGURUMEN KUDEAKETA (ARAUDIA, AUDITORIA, ISO 14001 KUDEAKETA SISTEMA, [m} O
EMAS)
(OBLIGATORIA)
2. ECODISENO O ANALISIS DE CICLO DE VIDA (ACV)
EKODISEINUA EDO BIZ) ZIKLOAREN ANALISIA (BZA) m]
(0BLIGA
3- ENERGIAS RENOVABLES (INSTALACION, MANTENIMIENTO, INTEGRACION DE
508)
ENERCIA BCTRRZTAGAFFUAK (WSTALAZOA MANTENTZEA, PROZESLIEN NTEGRAON) O
(0B
EFICIENCIAENERGET!CA (EN PRwUCCION. CLMATIZACION, ILUMINACION, ETC)
ENERGIA ARGIZTAPENEAN, ETAB ) (]
(OBLIGATORIA)
8- GESTION DE RESIDUOS O ECONOMIA CIRCULAR £
HONDAXINEN mwxcu EDO EKONOMIA ZRKULARRA o
(OBLIGATORIA :
6 TECNOLOGIAS DIGITALES PARA SOSTENIBILIDAD (10T, WA, BLOCKCHAR, ETC)
JASANGARRITASUNERAKO TEKNOLOGIA DIGITALAK (10T, AA, BLOCKCHAIN, ETAB ) a
(OBLIGATORIA)
7-SIMUL
PROZESU JASANGARRIEN SIMULAZIOA EDO MODELAZIOA ]
TORIA)
8- COMPRAS VERDES / CRITERIOS AMBIENTALES DE CONTRATACION
BERDEAK IRIZPIDI m]
(OBLIGATORUA)
98 . OTRA FORMACION (ESPECIFICAR)
BESTE PRESTAKUNTZAREN BAT (ZEHAZTU) 0: a
(OBLIGATORIA)
vas p2y- ALGUN PLAN PERSONAL
DIGITALIZACION?
D0 DIGITALIZAZIOAREN ARLOAN LANGILEEN GAITASUNAX HOBETZEKO BARNE PLANIK E0O
PROTOKOLORIK?
Observaciones al entrevistadcria, Leer opckanes de fespuesta, Pregurta de fespuesta inka
@ 1.s,en LANIFICADAS ¥
AL PLAN ™ EKINTZET)
© 251, PERO DE MANERA INFORMAL O NO SISTEMATICA
BAL BAINA MODU INFORMALEAN EDO EZ.SISTEMATIKOAH
© 340 PERO SE ESTAVALORANDO IMPLEMENTARLO
E2, BAINA EZARTZEKO AUKERA AZTERTZEN ARI GARA
©) 4-0.¥ NO SE CONSIDERA UNA PRIORIDAD ACTUALMENTE
£2. ETA GAUR EGUN EZ DA LEHENTASUNTZAT HARTZEN
V44 (D1)- DATOS DE IDENTIFICACION
Esta prequnta marca a encuesta como valica
Esta pregunta fnaiza i encuesta
1- NOMBRE LA PERSONA
Texto
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