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A. Planteamiento y Objetivos - Alcance

Planteamiento y objetivos

Con el término de Ecobarómetro Industrial se alude al estudio que, a lo largo de diferentes tomas de datos, evalúa la percepción, actitudes y comportamientos de las 

empresas industriales en relación con el medio ambiente, permitiendo analizar cómo las empresas industriales perciben la importancia del medio ambiente y los 

factores que condicionan su desempeño ambiental futuro, facilitando a la Administración el diseño de programas y políticas ambientales más efectivas, permitiendo 

identificar tendencias, así como la madurez de la gestión ambiental empresarial.

El Ecobarómetro Industrial 2025 se enmarca en la voluntad del Gobierno Vasco continuar con un instrumento sistemático de conocimientos y seguimiento sobre la actitud 

ambiental de la industria vasca. Su propósito es analizar, desde una perspectiva cuantitativa la evolución del compromiso medioambiental del tejido productivo, así 

como los avances y retos que afrontan las empresas en materia de sostenibilidad, eficiencia de recursos y transición hacia una economía sostenible. 

Así, el Ecobarómetro Industrial del País Vaco no es un estudio aislado, sino que se enmarca en una estrategia ambiental más amplia del Gobierno Vasco, diseñada 

para abordar la sostenibilidad y el desarrollo industrial de la región.

Desde su primera edición en el año 2000, el Ecobarómetro Industrial se ha consolidado como una herramienta de referencia para la planificación de políticas ambientales 

de la Comunidad Autónoma del País Vasco. A través de sucesivas ediciones (2000, 2002, 2004, 2007, 2011, 2020 y la actual de 2025) este estudio ha permitido conocer 

la percepción, actitud y grado de integración de las variables ambientales en la gestión empresarial, aportando así una visión evolutiva de cómo la sostenibilidad se 

incorpora progresivamente a la estrategia industrial vasca. 

El Ecobarómetro Industrial 2025 busca, por tanto, recoger la opinión de las empresas industriales vascas en relación con los retos en términos de sostenibilidad y 

valorar en qué medida la sostenibilidad se ha convertido en un factor estratégico de rendimiento y competitividad. Asimismo, constituye un instrumento de diagnóstico 

que permite identificar barreras, oportunidades y áreas de mejora, facilitando así la orientación de las posibles futuras estrategias en materia de medio ambiente en el 

sector de la empresa. Además, en la actual medición se introducen nuevos elementos de análisis adaptados al contexto actual, incorporando nuevos ámbitos como la 

ecoinnovación y la formación empresarial en aspectos relacionados con la sostenibilidad, medioambiente y digitalización. 
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Alcance

En cuanto al alcance temático, el Ecobarómetro Industrial de 2025 abarca los principales ámbitos de la gestión ambiental en la empresa: 

La eficiencia en el uso de materiales, energía y agua. 

Actuaciones de mejora ambiental y sus motivaciones. 

Obstáculos para el desarrollo de medidas sostenibles. 

Impactos económicos y productivos derivados de la mejora en la eficiencia de recursos. 

Introducción de las tecnologías verdes y digitales y la identificación de los beneficios de estas innovaciones. 

Implementación de formación empresarial en el ámbito de la sostenibilidad y digitalización. 

La información obtenida en conjunto nos permitirá obtener un mapa actualizado de la situación ambiental del sector industrial vasco, facilitando la identificación de 

evoluciones y la futura planificación de actuaciones que impulsen una industria más competitiva y alineada con los principios de sostenibilidad y economía circular. 

A. Planteamiento y Objetivos - Alcance
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A.2. Ficha técnica general
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A.2. Ficha técnica general

Detalle del planteamiento Metodológico

Se han realizado 567entrevistas telefónicas y online a personas 
con cargos de responsabilidad de empresas con más de 10 
trabajadoresde la Comunidad Autónoma Vasca. Se ha trabajado 
con una Base de Datos proporcionada por Ihobe y con Bases de 
Datos generadas por Ikerfel.
Esto supone un error muestral de ±4,20% para un nivel de 
confianza del 95,5% 2.

Posteriormente los datos han sido ponderados en base al
Territorio Histórico y al número de empleados/as para 
representar la realidad del sector. 

El número de entrevistas realizadas por cada una de las 
tipologías de empresas ha sido el siguiente: 

Tipo de estudio Técnica empleada

Realización trabajo 
de campo

Universo de análisis

Empresas industriales con más 
de 10 personas trabajadoras de 
la Comunidad Autónoma Vasca

Cuantitativo

Entrevista Telefónicas (CATI) con modelo 
de cuestionario estructurado con 
refuerzo online (CAWI) a aquellas 

empresas que solicitaban relazar la 
misma de manera online 

Durante agosto y 
septiembre de 2025

Empresas 

industriales
IPPC I+D+I

Economía 

Social

Número de entrevistas 567 401 77 54 35

ERROR MUESTRAL 3,7% 4,6% 9,4% 11,6% 15,8%

Total

TIPOLOGÍA DE EMPRESA
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El Ecobarómetro Industrial de Euskadi 2025 se ha elaborado mediante las entrevistas a empresas industriales de Euskadi que cuenten con 10 o más personas 

trabajadoras, aunque se han diferenciado en cuatro grandes grupos tal y como acabamos de ver: 

Las empresas IPPC: Son empresas industriales que están sujetas a la Prevención y Control Integrado de la Contaminación, con un conjunto de medidas que se 

aplican a las instalaciones con elevado poder contaminante. 

Las empresas I+D+I: Empresas industriales que realizan actividades de Investigación, Desarrollo e Innovación para la mejora de competitividad y la creación de 

nuevos productos, servicios o procesos. 

Las empresas de economía social: Las empresas industriales que combinan su actividad económica con valores sociales, priorizando a las personas sobre el capital 

y reinvirtiendo beneficios para fines comunes. 

Las empresas industriales: Son las empresas industriales “más generales” que cuentan con 10 o más personas trabajadoras en su plantilla. 

Posteriormente, en el anexo en el que se trata la metodología del estudio, se concretará los sectores industriales a los que pertenecen las empresas entrevistadas en 

el actual Ecobarómetro Industrial de Euskadi. 

A.2. Ficha técnica general
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B.1. Caracterización de las empresas entrevistadas

B.2. La eficiencia de los recursos para la mejora de la 

competitividad de la empresa

B.3. La ecoinnovación, implementación de tecnologías 

verdes y digitales

B.4. Formación de las personas empleadas de las 

empresas

B. Resultados de la investigación
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Caracterización de las empresas entrevistadas

Este primer capítulo tiene como finalidad describir el perfil estructural y operativo de las empresas que han participado en el Ecobarómetro Industrial de 2025, que nos 

ofrecerá una visión general del tejido industrial de la Comunidad Autónoma Vasca. El análisis aborda de manera detallada las principales variables sociodemográficas 

y organizativas que definen a las empresas industriales vascas, concretamente: 

Territorio histórico en el que se ubican.

El tamaño de las empresas por número de empleados/as.

Antigüedad de las empresas.

Las empresas que pertenecen a grupos empresariales.

El origen del sector al que pertenecen los/as clientes.

La distribución geográfica de las ventas de las empresas.

La facturación de los últimos tres años.

B.1. Caracterización de las empresas entrevistadas
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B.1. Caracterización de las empresas entrevistadas

Territorio histórico en el que se ubican las empresas

20%

41%

39%

21%

38%

41%

Araba

Bizkaia

Gipuzkoa

2020

2025

Empresas industriales IPPC I + D + I Economía social*

35%

35%

30%

23%

40%

37%

2020

2025

15%

37%

47%

18%

37%

45%

2020

2025

17%

39%

44%

2020

2025

(P2) –¿En qué territorio histórico se ubica su planta?
Base: Total de personas entrevistadas

* Tipología de nueva introducción en 2025. 
Valga este matiz para el resto del informe.
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Tamaño de las empresas

Atendiendo al número de empleados/as de las empresas analizadas, podemos clasificar las mismas de la siguiente manera:

Pequeña empresa: Las empresas que tienen entre 10 y 50 empleados/as.

Mediana empresa: Las empresas que tienen entre 50 y 250 empleados/as.

Gran empresa: Las empresas con más de 250 empleados/as. 

Analizando el tamaño de las empresas analizadas en su conjunto la amplia mayoría forma parte del colectivo de pequeñas empresas de entre 10 y 50 personas 

empleadas, el 20% a medianas empresas y un reducido 4% a grandes empresas. 

Aun así, al igual que ocurría en la anterior toma de datos de 2020, observamos cómo las medianas y grandes empresas tienen una mayor representación entre las 

empresas IPPC y las I+D+I. 

En comparación con las empresas consultadas en 2020, observamos un notable descenso del tamaño de las empresas. Además de observarlo en el descenso del 

porcentaje de medianas y grandes empresas también queda reflejado en el número medio de personas empleadas de cada tipología de empresa. 

B.1. Caracterización de las empresas entrevistadas
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B.1. Caracterización de las empresas entrevistadas

Tamaño de las empresas

(P4) –¿Cuántas personas aproximadamente componen la plantilla de su empresa en esta planta?
Base: Total de personas entrevistadas

67%

28%

6%

81%

17%

1%

Pequeña
empresa

Mediana
empresa

Gran
empresa

2020

2025

Empresas industriales IPPC I + D + I Economía social

39%

40%

21%

58%

33%

9%

2020

2025

41%

41%

16%

52%

36%

12%

2020

2025

82%

13%

6%

2020

2025

40,8
Nº medio de 

empleados/as 113,1 178,2 61,377,1 278,5 180,6
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Antigüedad de las empresas

En cuanto a la antigüedad de las empresas consultadas, observamos cómo las empresas IPPC son aquellas con una mayor antigüedad, con una media de 45,7 años. 

Tras las IPPC, las empresas industriales con más de 10 empleados/as se posicionan como la segunda tipología con más antigüedad media, con 39,7 años. En tercer y 

cuarto lugar encontramos a las empresas I+D+I y a las de economía social como el grupo de empresas más recientes con una media de alrededor 30 años. 

Respecto a la antigüedad media recogida en el anterior Ecobarómetro Industrial de Euskadi de 2020, observamos como desciende considerablemente la antigüedad 

de las empresas I+D+I, mientras que la de las empresas industriales de más de 10 personas trabajadoras aumenta en gran medida. Por su parte, la antigüedad media 

de las empresas IPPC se mantiene prácticamente estable. 

B.1. Caracterización de las empresas entrevistadas
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B.1. Caracterización de las empresas entrevistadas

23%

31%

23%

17%

14%

26%

36%

24%

15 años o
menos

16-30

31-50

50+

2020

2025

Empresas industriales IPPC I + D + I Economía social

13%

29%

21%

37%

9%

24%

33%

34%

2020

2025

23%

25%

21%

29%

21%

42%

20%

18%

2020

2025

24%

26%

41%

8%

2020

2025

Antigüedad de las empresas

(P0) –¿Me podría decir cuál es la antigüedad aproximada de la empresa?
Base: Total de personas entrevistadas

39,7
Antigüedad 

media 45,7 31,7 30,232,7 47,1 38,5
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Empresas pertenecientes a grupos empresariales

Respecto al porcentaje de empresas que pertenecen a un grupo empresarial se percibe un claro descenso respecto a 2020.

En el caso de las empresas IPPC e I+D+I encontramos cómo prácticamente la mitad pertenecen a un grupo empresarial, mientras que el porcentaje entre las 

empresas industriales de más de 10 empleados/as y las empresas de economía social el porcentaje es notablemente menor, del 26% y 32% respectivamente.

Analizando los cuatro grupos en conjunto, el porcentaje de empresas que pertenecen a grupos empresariales es del 31%. 

B.1. Caracterización de las empresas entrevistadas
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B.1. Caracterización de las empresas entrevistadas

37%

60%

26%

74%

Sí

No

2020

2025

Empresas industriales IPPC I + D + I Economía social

60%

35%

47%

53%

2020

2025

54%

43%

47%

53%

2020

2025

32%

68%

2020

2025

(P0A) –¿Su empresa pertenece a algún grupo empresarial?
Base: Total de personas entrevistadas

Empresas pertenecientes a grupos empresariales
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Origen de los/as clientes

La mayoría de los/as clientes de las diferentes tipologías de empresas analizadas son otras empresas industriales, el 80% entre las empresas industriales de más de 10 

empleados/as, el 74% entre las empresas IPPC, 59% de empresas I+D+I y el 55% de las empresas de economía social. 

De manera secundaria, aunque a gran distancia, se posicionan las empresas minoristas cuyas ventas están dirigidas al consumidor/a final y las empresas cuyas 

ventas están dirigidas principalmente a las administraciones públicas. 

B.1. Caracterización de las empresas entrevistadas
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B.1. Caracterización de las empresas entrevistadas

70%

15%

5%

10%

80%

12%

2%

6%

Industrial

Consumidor/a
final

Administración
pública

Otros

2020

2025

Empresas industriales IPPC I + D + I Economía social

73%

9%

5%

12%

74%

8%

9%

9%

2020

2025

78%

9%

6%

6%

59%

15%

15%

11%

2020

2025

55%

19%

19%

8%

2020

2025

(P6) –¿Su principal cliente es …?
Base: Total de personas entrevistadas

Origen de los/as clientes
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Distribución geográfica de las ventas de las empresas

Respecto a la distribución geográfica de las ventas de las empresas observamos también similitudes entre los diferentes colectivos analizados. En general las ventas 

en todos los casos se realizan dentro del Estado Español, en todos los casos superando el 60% de las ventas. En segunda posición encontramos el resto de los países de 

Europa como lugar donde van dirigidos un mayor porcentaje de ventas y en último lugar, con un menor porcentaje, al resto del mundo. 

En el caso de las empresas de I+D+I debemos de destacar el porcentaje de ventas que están dirigidas a fuera de Europa respecto a las demás tipologías de empresa.

En comparación con la anterior toma de datos de 2020 no se perciben diferencias significativas. 

B.1. Caracterización de las empresas entrevistadas
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B.1. Caracterización de las empresas entrevistadas

72%

18%

10%

75%

16%

9%

En el
Estado
Español

En Europa

En el resto
del mundo

2020

2025

Empresas industriales IPPC I + D + I Economía social

65%

22%

10%

67%

25%

8%

2020

2025

53%

28%

19%

62%

20%

18%

2020

2025

85%

12%

3%

2020

2025

(P7) –Aproximadamente, ¿cómo se distribuyen las ventas de su empresa en función de las siguientes zonas geográficas?
Base: Total de personas entrevistadas

Distribución geográfica de las ventas de las empresas
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Facturación media de los últimos tres años

Las tipologías de empresas IPPC e I+D+I son las empresas que se posicionan como las empresas con una mayor facturación en los últimos tres años. Alrededor del 40% 

de estas empresas declaran que su facturación de los últimos tres años ha sido de más de 10 millones, mientras que entre las empresas industriales de más de 10 

personas trabajadoras y las de economía social este porcentaje se sitúa en el 16% y 11% respectivamente. 

Cerca del 90% de las empresas de economía social sitúan su facturación por debajo de los 5 millones de euros, porcentaje superior al de las empresas industriales, el 

68% sitúa su facturación en ese baremo. 

B.1. Caracterización de las empresas entrevistadas
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B.1. Caracterización de las empresas entrevistadas

Facturación de los últimos tres años

Empresas industriales IPPC I + D + I Economía social

(P5) –¿Cuál ha sido el volumen medio de facturación aproximado en los últimos tres años?*
Base: Total de personas entrevistadas

16%

23%

13%

20%

28%

27%

41%

15%

16%

Menos de 1,5
M

Entre 1,6 M y 5
M

Entre 5,1 M y
10 M

Más de 10 M

Ns/Nc

2020

2025

9%

7%

9%

42%

32%

24%

16%

23%

37%

2020

2025

8%

15%

15%

38%

23%

25%

23%

10%

42%

2020

2025

43%

43%

3%

11%

2020

2025

* Facturación media en millones de euros



25

B.1. Caracterización de las empresas entrevistadas

B.2. La eficiencia de los recursos para la mejora de la 

competitividad de la empresa

B.3. La ecoinnovación, implementación de tecnologías 

verdes y digitales

B.4. Formación de las personas empleadas de las 

empresas

B. Resultados de la investigación



26

La eficiencia de los recursos para la mejora de la competitividad

A continuación, se analizará en profundidad el grado en que las empresas industriales vascas integran la eficiencia de los recursos como un factor estratégico de 

competitividad y sostenibilidad. Concretamente en este análisis se recogen los resultados de los siguientes ámbitos

Los principales objetivos considerados para la mejora de la competitividad de la empresa.

Las acciones realizadas para la mejora de la eficiencia y los motivos por las que las han llevado a cabo.

Los efectos de las acciones en los costes de producción. 

Los obstáculos surgidos durante la implementación de las acciones.

Aumento de la facturación gracias a las acciones llevadas a cabo y futuro aumento de la facturación por las acciones que se están llevando a cabo en la 

actualidad.

Inversión realizada para la mejorar la eficiencia de los recursos. 

Acciones que creen que maximizarían la eficiencia de los recursos. 

B.2. La eficiencia de los recursos para la mejora de la competitividad de la empresa
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Principales objetivos para la mejora de la competitividad de la empresa

Todas las tipologías de empresas analizadas comparten en mayor o menor medida los objetivos estratégicos para la mejora de la competitividad de las empresas, siendo 

estos los principales: 

El aumento de la productividad.

La reducción de costes.

La incorporación de tecnología e innovación.

La apertura de nuevos mercados y/o internacionalización.

La mejora el capital humano. 

Las empresas industriales de más de 10 personas trabajadoras declaran que sus principales objetivos están relacionados con aspectos económicos, como el 

aumento de la productividad (42%) y la reducción de costes (41%). 

Las empresas IPPC, aunque también comparten el principal objetivo de reducir los costes (46%), la incorporación de tecnología e innovación adquiere una mayor 

importancia (44%). 

Entre las empresas de I+D+I consultadas, tal y como resulta lógico, el principal objetivo es la incorporación de tecnología e innovación (52%), seguido de la apertura de 

nuevos mercados y la internacionalización (39%). 

Finalmente, las empresas de economía social posicionan el aumento de la productividad como su principal objetivo (42%) y otorgan un similar grado de importancia a 

la incorporación de tecnología e innovación (28%), la reducción de costes (27%), mejorar el capital humano (27%) y la apertura de nuevos mercados y la 

internacionalización (27%). 

B.2. La eficiencia de los recursos para la mejora de la competitividad de la empresa
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(P8) –¿Cuáles son los dos objetivos más importantes para la mejora de la competitividad de su empresa en estos momentos?*
Base: Total de personas entrevistadas

B.2. La eficiencia de los recursos para la mejora de la competitividad de la empresa

Principales objetivos para la mejora de la competitividad de la empresa

49%

43%

32%

34%

14%

8%

6%

4%

42%

41%

35%

34%

23%

10%

7%

1%

2%

Aumento de la
productividad

Reducción de costes

Incorporación de
tecnología e innovación

Apertura de nuevos
mercados y/o

internacionalización

Mejorar el capital humano

Disponibilidad de
financiación

Cooperación y alianzas con
otras empresas

Otros objetivos

Ns/nc

2020

2025

Empresas industriales IPPC I + D + I Economía social

47%

52%

37%

25%

12%

5%

4%

6%

40%

46%

44%

33%

11%

6%

3%

4%

4%

2020

2025

39%

35%

45%

47%

11%

7%

7%

3%

30%

22%

52%

39%

21%

12%

14%

4%
2020

2025

42%

27%

28%

27%

27%

11%

24%

6%

2020

2025

* Pregunta sugerida y de múltiple respuesta, por lo que los porcentajes pueden sumar más de 100%. 
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Acciones llevadas a cabo para mejorar la eficiencia

Todas las tipologías de empresas consultadasllevan a cabo, de media, más de 5 acciones de carácter ambiental con el objetivo de mejorar su eficiencia, superando de manera 

significativa los datos registrados en 2020. Las acciones que en mayor medida se están llevando a cabo por todas las tipologías de empresas son: 

El ahorro de energía. 

Minimizar los residuos generados por la empresa. 

El ahorro de materiales. 

Reciclar sus residuos en otra empresa.

Ahorrar agua.

Reciclar mediante la reutilización.

B.2. La eficiencia de los recursos para la mejora de la competitividad de la empresa
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(P9) –¿Qué acciones está llevando a cabo su empresa para que sus recursos sean más eficientes?
Base: Total de personas entrevistadas

Acciones llevadas a cabo para mejorar la eficiencia

B.2. La eficiencia de los recursos para la mejora de la competitividad de la empresa

70%

65%

59%

47%

33%

44%

16%

25%

5%

88%

87%

83%

73%

60%

60%

46%

41%

9%

Ahorrar energía

Minimizar los residuos

Ahorrar materiales

Reciclar sus residuos en otra empresa

Ahorrar agua

Reciclar mediante la reutilización de
materiales o residuos dentro de su

empresa

Usar predominantemente energía
renovable (incluyendo producción propia

con paneles solares)

Diseñar productos que sean fáciles de
mantener, reparar o reutilizar

Otras acciones

2020

2025

Empresas industriales IPPC

93%

73%

58%

67%

54%

55%

17%

24%

2%

97%

94%

89%

84%

82%

75%

51%

38%

8%

Ahorrar energía

Minimizar los residuos

Ahorrar agua

Ahorrar materiales

Reciclar sus residuos en otra empresa

Reciclar mediante la reutilización de
materiales o residuos dentro de su

empresa

Usar predominantemente energía
renovable (incluyendo producción propia

con paneles solares)

Diseñar productos que sean fáciles de
mantener, reparar o reutilizar

Otras acciones

2020

2025

5,5Nº medio de 
acciones

3,8 6,24,4

* Pregunta sugerida y de múltiple respuesta, por lo que los porcentajes pueden sumar más de 100%. 
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(P9) –¿Qué acciones está llevando a cabo su empresa para que sus recursos sean más eficientes?
Base: Total de personas entrevistadas

Acciones llevadas a cabo para mejorar la eficiencia

B.2. La eficiencia de los recursos para la mejora de la competitividad de la empresa

72%

70%

71%

34%

45%

45%

17%

41%

4%

1%

89%

82%

73%

62%

60%

59%

49%

49%

7%

4%

Ahorrar energía

Minimizar los residuos

Ahorrar materiales

Ahorrar agua

Reciclar sus residuos en otra empresa

Reciclar mediante la reutilización de
materiales o residuos dentro de su

empresa
Usar predominantemente energía

renovable (incluyendo producción propia
con paneles solares)

Diseñar productos que sean fáciles de
mantener, reparar o reutilizar

Otras acciones

Ns/nc

2020

2025

I + D + I Economía social

93%

84%

81%

73%

68%

57%

43%

34%

7%

Minimizar los residuos

Ahorrar energía

Ahorrar materiales

Ahorrar agua

Reciclar sus residuos en otra empresa

Reciclar mediante la reutilización de
materiales o residuos dentro de su

empresa

Usar predominantemente energía
renovable (incluyendo producción propia

con paneles solares)

Diseñar productos que sean fáciles de
mantener, reparar o reutilizar

Otras acciones

2020

2025

5,6Nº medio de 
acciones

4,0 5,4

* Pregunta sugerida y de múltiple respuesta, por lo que los porcentajes pueden sumar más de 100%. 
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Motivos por los que se han llevado a cabo las acciones

En el caso de las empresas industriales de más de 10 personas trabajadoras y las empresas IPPC, han tenido en cuenta en la misma medida los motivos relativos a la 

concienciación y compromiso de la empresa y la legislación, estándares y la normativa en vigor para llevar a cabo las acciones. Mientras que las empresas de I+D+I y la de 

economía social otorgan una mayor importancia a la concienciación y compromiso de la empresa como motivo para llevar a cabo las acciones. 

En el caso de las empresas de I+D+I destaca frente a las demás tipologías con un mayor porcentaje de empresas que manifiesta haber tenido en mente las exigencias de 

los/as clientes y la innovación de los productos a la hora de efectuar las acciones con el objetivo de mejorar la eficiencia. Este motivo también se posiciona como uno de 

los motivos principales por el que las empresas industriales de más de 10 personas trabajadoras llevan a cabo sus acciones.  

En la actual toma de datos pierde fuerza la competencia de otras empresas como estimulación para las acciones de eficiencia. 

B.2. La eficiencia de los recursos para la mejora de la competitividad de la empresa
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(P10) –¿Cuáles son los dos principales motivos por los que han desarrollado tales acciones en su empresa?
Base: Total de personas entrevistadas

Motivos por los que se han llevado a cabo las acciones

B.2. La eficiencia de los recursos para la mejora de la competitividad de la empresa

Empresas industriales IPPC I + D + I Economía social

47%

55%

24%

24%

32%

7%

59%

57%

34%

17%

20%

4%

2020

2025

46%

37%

37%

25%

31%

6%

57%

54%

46%

21%

12%

5%

La concienciación y compromiso
personal de la propiedad y/o

gerencia de la empresa

La legislación, normativa y
estándares de vigor

La demanda / exigencia de las
empresas clientes

La innovación de producto como
forma de diferenciación

La competencia de otras
empresas

Otros motivos

2020

2025

46%

40%

34%

35%

31%

5%

67%

39%

42%

37%

9%

3%

2020

2025

71%

42%

38%

27%

13%

7%

2020

2025

1,9Nº medio de 
motivos

1,8 1,91,9 2,01,9 1,9

* Pregunta sugerida y de múltiple respuesta, por lo que los porcentajes pueden sumar más de 100%. 
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Efectos de las acciones en el coste de producción

A pesar de llevar a cabo acciones con el objetivo de hacer más eficiente la producción, resulta relevante el porcentaje de cada tipología de empresa que declara haber 

visto aumentados sus costes de producción. 

Las empresas IPPC y de economía social son aquellas que han visto un efecto más positivo en las acciones que han tomado en favor de la eficiencia de costes de producción, 

alrededor de la mitad de las empresas entrevistadas de cada colectivo manifiestan haber disminuido sus costes de producción. En el caso de las empresas 

industriales y las empresas de I+D+I el porcentaje de empresas que declaran haber disminuido sus costes de producción es menor, de 32% y 37% respectivamente. 

En el contexto del efecto que pueden suponer las acciones en el coste de producción, BBVA Corporate % Investment Banking publicó en julio de 2024 un artículo que 

situaba aproximadamente el 55% de las tecnologías para favorecer la descarbonización como rentables. Por el sentido contrario, el 45% restante de las tecnologías 

no son consideradas rentables por diversos motivos como la falta de escala, los costes de producción, la rapidez de implantación, etc. 

B.2. La eficiencia de los recursos para la mejora de la competitividad de la empresa
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(P12) –¿Cómo han afectado las acciones que han implementado a los costes de producción en los últimos dos años? Los costes de producción…
Base: Total de personas entrevistadas

Efectos de las acciones en el coste de producción

B.2. La eficiencia de los recursos para la mejora de la competitividad de la empresa

5%

15%

36%

28%

4%

13%

8%

19%

37%

30%

2%

3%

Han aumentado
significativamente (5)

Han aumentado
ligeramente (4)

Se han mantenido igual
(3)

Han disminuido
ligeramente (2)

Han disminuido
significativamente (1)

Ns/nc

2020

2025

Empresas industriales IPPC Economía social

5%

17%

28%

35%

8%

7%

9%

22%

20%

39%

7%

2%

2020

2025

5%

11%

33%

35%

7%

10%

2%

16%

43%

33%

4%

2%

2020

2025

7%

15%

26%

44%

6%

3%

2020

2025

20%

28%

32%

32%

22%

32%

43%

47%

I + D + I

16%

18%

42%

37%

22%

50%
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Variación de los costes de producción 

Entre aquellas empresas que han declarado que sus costes de producción han disminuido, encontramos diferentes escenarios. Las empresas de IPPC e I+D+I son 

quienes han logrado disminuir sus costes de producción en mayor proporción, superando el 12%. Mientras que entre las empresas industriales de más de 10 personas 

trabajadoras y las de economía social el porcentaje es menor, concretamente del 7,6% y 5,5% respectivamente. 

Por otro lado, entre quienes declaran que sus costes de producción han aumentado, supera el 10% en el caso de las empresas industriales, las empresas I+D+I y las 

de economía social, mientras que en el caso de las IPPC el porcentaje no es tan acusado, del 9,1%. 

B.2. La eficiencia de los recursos para la mejora de la competitividad de la empresa
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(P13) –¿En qué porcentaje aproximado han aumentado/han disminuido los costes de producción? *
Base: Empresas que han aumentado o disminuido sus costes de producción

Variación de los costes de producción 

B.2. La eficiencia de los recursos para la mejora de la competitividad de la empresa

9,4%
13,1%

6,3%
9,1% 8,4%

14,5% 12,4% 12,4%

-7,1% -7,6% -8,6%
-12,6%

-7,6%
-12,3%

-5,5% -5,5%

2020 2025 2020 2025 2020 2025 2020 2025

Empresas industriales IPPC Economía socialI + D + I

Ha aumentado

Ha disminuido
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Obstáculos a la hora de desarrollar las acciones 

En 2025 observamos cómo han aumentado el número medio de obstáculos que las empresas declaran haber tenido a la hora de desarrollar las acciones en el coste de 

producción. 

El coste que supone llevar a cabo las acciones continúa posicionándose como principal obstáculo que han encontrado las diferentes tipologías de empresas analizadas.  

Entre las empresas industriales, las empresas I+D+I y las de economía social analizadas, como obstáculos secundarios encontramos: la falta de experiencia 

específica en ese tipo de acciones (57%, 48% y 63%) y la complejidad de los procedimientos administrativos o legales (55%, 50% y 54%).

En cambio, en el caso de las empresas IPPC, tras el coste de las acciones, los obstáculos encontrados en mayor medida están relacionados con la complejidad de los 

procedimientos administrativos o legales (63%) y la dificultad para adaptar la legislación medioambiental a la empresa (50%).

B.2. La eficiencia de los recursos para la mejora de la competitividad de la empresa
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(P11) –¿Su empresa se ha encontrado con alguno de los siguientes obstáculos a la hora de desarrollar acciones para mejorar la eficacia de los recursos?
Base: Total de personas entrevistadas

Obstáculos a la hora de desarrollar las acciones 

B.2. La eficiencia de los recursos para la mejora de la competitividad de la empresa

54%

35%

33%

26%

26%

12%

18%

0%

8%

61%

57%

55%

40%

39%

26%

25%

22%

3%

10%

Coste de las acciones

Falta de experiencia especifica en este tipo de
acciones

Complejidad de los procedimientos administrativos o
legales

Dificultad para adaptar la legislación medioambiental
a su empresa

Dificultad de seleccionar las acciones de mejora de
eficiencia de recursos más adecuadas para su

empresa

Falta de actualización de los requerimientos técnicos
de la legislación

Falta de demanda de productos o servicios basados
en eficiencia en uso de recurso

Falta de proveedores de materiales, piezas, productos
o servicios necesarios ia

Otros obstáculos

No hemos tenido ningún obstáculo

2020

2025

Empresas industriales IPPC

79%

45%

42%

26%

21%

28%

12%

1%

81%

63%

50%

48%

42%

35%

31%

21%

4%

2%

Coste de las acciones

Complejidad de los procedimientos administrativos o
legales

Dificultad para adaptar la legislación medioambiental a
su empresa

Falta de experiencia especifica en este tipo de acciones

Falta de proveedores de materiales, piezas, productos o
servicios necesarios ia

Dificultad de seleccionar las acciones de mejora de
eficiencia de recursos más adecuadas para su empresa

Falta de actualización de los requerimientos técnicos de
la legislación

Falta de demanda de productos o servicios basados en
eficiencia en uso de recurso

Otros obstáculos

No hemos tenido ningún obstáculo

2020

2025

3,7Nº medio de 
obstáculos

2,2 3,82,6

* Pregunta sugerida y de múltiple respuesta, por lo que los porcentajes pueden sumar más de 100%. 
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(P11) –¿Su empresa se ha encontrado con alguno de los siguientes obstáculos a la hora de desarrollar acciones para mejorar la eficacia de los recursos?
Base: Total de personas entrevistadas

Obstáculos a la hora de desarrollar las acciones 

B.2. La eficiencia de los recursos para la mejora de la competitividad de la empresa

I + D + I Economía social

57%

37%

32%

29%

27%

15%

24%

2%

57%

50%

48%

39%

38%

34%

23%

19%

4%

14%

Coste de las acciones

Complejidad de los procedimientos
administrativos o legales

Falta de experiencia especifica en este tipo
de acciones

Dificultad para adaptar la legislación
medioambiental a su empresa

Dificultad de seleccionar las acciones de
mejora de eficiencia de recursos más

adecuadas para su empresa

Falta de actualización de los requerimientos
técnicos de la legislación

Falta de demanda de productos o servicios
basados en eficiencia en uso de recurso

Falta de proveedores de materiales, piezas,
productos o servicios necesarios ia

Otros obstáculos

No hemos tenido ningún obstáculo

2020

2025

64%

63%

54%

47%

39%

39%

31%

18%

4%

8%

Coste de las acciones

Falta de experiencia especifica en este tipo
de acciones

Complejidad de los procedimientos
administrativos o legales

Dificultad para adaptar la legislación
medioambiental a su empresa

Dificultad de seleccionar las acciones de
mejora de eficiencia de recursos más

adecuadas para su empresa

Falta de proveedores de materiales, piezas,
productos o servicios necesarios ia

Falta de actualización de los requerimientos
técnicos de la legislación

Falta de demanda de productos o servicios
basados en eficiencia en uso de recurso

Otros obstáculos

No hemos tenido ningún obstáculo

2020

2025

3,6Nº medio de 
obstáculos

2,3 3,9

* Pregunta sugerida y de múltiple respuesta, por lo que los porcentajes pueden sumar más de 100%. 
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Acciones que maximizarían la eficiencia de los recursos

En este caso también las diferentes tipologías de empresas analizadas muestran un comportamiento bastante similar.

Al igual que en 2020, las ayudas económicas para la mejora ambiental de productos, servicios y procesos vuelven a posicionarse como la acción que en mayor medida ayudaría 

a maximizar la eficiencia de los recursos de la empresa. Este tipo de ayuda es especialmente considerada entre las empresas de IPPC, mencionada por más del 80%. 

En segundo lugar, aunque a gran distancia, las empresas consideran que el fomento de la formación contribuiría a que las empresas maximizarán la eficiencia de los 

recursos,  ayuda citada por al menos el 30% de las empresas consultadas. Seguido, también observamos como se tiene en gran consideración la información sobre la 

legislación actual y futura de cara a maximizar la eficiencia. 

De media las empresas entrevistadas mencionan cerca de tres ayudas diferentes.

B.2. La eficiencia de los recursos para la mejora de la competitividad de la empresa
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(P17) –¿De las siguientes acciones que le voy a mencionar cuáles contribuirían en mayor medida para que su empresa maximizara su eficiencia de los recursos?
Base: Total de personas entrevistadas

Acciones que maximizarían la eficiencia de los recursos

B.2. La eficiencia de los recursos para la mejora de la competitividad de la empresa

70%

37%

25%

21%

19%

17%

9%

9%

9%

4%

66%

46%

37%

30%

27%

25%

15%

14%

8%

5%

Aportar ayudas económicas (deducciones fiscales,
subvenciones) para la mejora ambiental de

productos/servicios y procesos

Fomentar la formación

Informar sobre la legislación actual y futura

Sensibilizar el mercado sobre la relevancia de los
aspectos medioambientales de productos/servicios

Impulsar los programas de innovación ambiental

Informar a las empresas sobre materias primas “verdes” 
y sus aplicaciones

Realizar vigilancia ambiental sobre tendencias de
mercado y el potencial comercial de productos/servicios

eco-diseñados

Legislar sobre los requisitos ambientales de
productos/servicios y procesos

Otras opciones

Ns/nc

2020

2025

Empresas industriales IPPC

72%

22%

21%

25%

29%

14%

21%

14%

13%

1%

81%

32%

30%

28%

28%

27%

27%

15%

15%

1%

Aportar ayudas económicas (deducciones fiscales,
subvenciones) para la mejora ambiental de

productos/servicios y procesos

Fomentar la formación

Impulsar los programas de innovación ambiental

Sensibilizar el mercado sobre la relevancia de los
aspectos medioambientales de productos/servicios

Informar sobre la legislación actual y futura

Legislar sobre los requisitos ambientales de
productos/servicios y procesos

Informar a las empresas sobre materias primas “verdes” 
y sus aplicaciones

Realizar vigilancia ambiental sobre tendencias de
mercado y el potencial comercial de productos/servicios

eco-diseñados

Otras opciones

Ns/nc

2020

2025

2,8Nº medio de 
acciones

2,2 2,92,4

* Pregunta sugerida y de múltiple respuesta, por lo que los porcentajes pueden sumar más de 100%. 
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(P17) –¿De las siguientes acciones que le voy a mencionar cuáles contribuirían en mayor medida para que su empresa maximizara su eficiencia de los recursos?
Base: Total de personas entrevistadas

Acciones que maximizaría la eficiencia de los recursos

B.2. La eficiencia de los recursos para la mejora de la competitividad de la empresa

I + D + I Economía social

70%

26%

33%

18%

31%

26%

11%

11%

13%

2%

60%

48%

33%

31%

26%

23%

19%

18%

14%

5%

Aportar ayudas económicas (deducciones fiscales,
subvenciones) para la mejora ambiental de

productos/servicios y procesos

Informar sobre la legislación actual y futura

Fomentar la formación

Informar a las empresas sobre materias primas “verdes” 
y sus aplicaciones

Impulsar los programas de innovación ambiental

Sensibilizar el mercado sobre la relevancia de los
aspectos medioambientales de productos/servicios

Realizar vigilancia ambiental sobre tendencias de
mercado y el potencial comercial de productos/servicios

eco-diseñados

Legislar sobre los requisitos ambientales de
productos/servicios y procesos

Otras opciones

Ns/nc

2020

2025

73%

49%

37%

28%

28%

25%

15%

10%

24%

Aportar ayudas económicas (deducciones fiscales,
subvenciones) para la mejora ambiental de

productos/servicios y procesos

Fomentar la formación

Informar sobre la legislación actual y futura

Impulsar los programas de innovación ambiental

Informar a las empresas sobre materias primas “verdes” 
y sus aplicaciones

Sensibilizar el mercado sobre la relevancia de los
aspectos medioambientales de productos/servicios

Realizar vigilancia ambiental sobre tendencias de
mercado y el potencial comercial de productos/servicios

eco-diseñados

Legislar sobre los requisitos ambientales de
productos/servicios y procesos

Otras opciones

2020

2025

2,8Nº medio de 
acciones

2,4 2,9

* Pregunta sugerida y de múltiple respuesta, por lo que los porcentajes pueden sumar más de 100%. 
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Aumento de la facturación gracias a las acciones en eficiencia de recursos

Más de la mitad de las empresas declara que las actuaciones que realizaron en materia de eficiencia de materiales no han tenido repercusión en la facturación de la empresa.

Aun así, se observa como un destacado porcentaje de las empresas sí que ha aumentado su facturación un 10% o menos, entre las que acentúan las empresas IPPC y 

las empresas de I+D+I. 

B.2. La eficiencia de los recursos para la mejora de la competitividad de la empresa
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(P14) –¿En los últimos dos años, en qué medida ha aumentado la facturación de su empresa por actuaciones en eficiencia en recursos materiales?
Base: Total de personas entrevistadas

Aumento de la facturación gracias a las acciones en eficiencia de recursos

B.2. La eficiencia de los recursos para la mejora de la competitividad de la empresa

67%

20%

4%

9%

La facturación no ha
tenido variaciones

La facturación ha
crecido entre el 1% y

10%

La facturación ha
crecido entre el 11% y

25%

La facturación ha
crecido entre el 26% y

50%

La facturación ha
crecido más del 50%

Ns/nc

2020

2025

Empresas industriales IPPC Economía social

57%

27%

3%

1%

12%

2020

2025

65%

26%

4%

1%

4%

2020

2025

71%

14%

6%

9%

2020

2025

I + D + I
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Aumento de la futura facturación por acciones en eficiencia de recursos

Respecto al futuro, las empresas de IPPC y las de I+D+I se muestran algo más optimistas que las empresas industriales de menos de 10 personas trabajadoras y las de 

economía social, ya que cerca de la mitad de las personas consultadas considera que su facturación aumentará entre el 1% y 10% gracias a las acciones que están 

llevando en eficiencia de materiales. 

Entre las empresas industriales y las de economía social la actitud es algo más conservadora, ya que la amplia mayoría considera que su facturación no aumentará en 

consecuencia de las acciones que están llevando en materia de eficiencia de materiales. 

B.2. La eficiencia de los recursos para la mejora de la competitividad de la empresa
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(P15) –¿Y en qué medida cree que crecerá la facturación de su empresa por las actuaciones en eficiencia en recursos materiales que van a llevar a cabo?
Base: Total de personas entrevistadas

B.2. La eficiencia de los recursos para la mejora de la competitividad de la empresa

Aumento de la futura facturación por acciones en eficiencia de recursos

67%

20%

4%

9%

La facturación no
tendrá variaciones

La facturación crecerá
entre el 1% y 10%

La facturación crecerá
entre el 11% y 25%

La facturación crecerá
entre el 26% y 50%

La facturación crecerá
más del 50%

Ns/nc

2020

2025

Empresas industriales IPPC Economía social

41%

45%

6%

9%

2020

2025

38%

46%

11%

3%

1%

2020

2025

58%

30%

5%

5%

3%

2020

2025

I + D + I
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Inversión para mejorar la eficiencia de los recursos

La amplia mayoría de las empresas consultadas manifiesta haber realizado alguna inversión de cara a mejorar la eficiencia de los recursos materiales. Principalmente esa 

inversión ha sido de entre el 0 y el 5% de la facturación anual de la empresa. 

Las empresas de economía social y las de I+D+I son aquellas que en mayor medida reconocen no haber hecho inversiones en este sentido, concretamente el 16% y 

12% de las empresas respectivamente, mientras que entre las empresas industriales e IPPC el porcentaje es menor.  

A su vez, las tipologías de empresas que afirman haber realizado una inversión más elevada son las IPPC y las empresas de I+D+I, al menos el 20% ha realizado una 

inversión mayor al 5%.  

Respecto a la anterior toma de datos no encontramos diferencias destacadas, excepto en el porcentaje de empresas que no contestaron a estas preguntas relativas a 

la inversión. 

B.2. La eficiencia de los recursos para la mejora de la competitividad de la empresa
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(P16) –En los últimos dos años, ¿cuánto ha invertido anualmente de media para mejorar la eficiencia de los recursos materiales?
Base: Total de personas entrevistadas

Inversión para mejorar la eficiencia de los recursos 

B.2. La eficiencia de los recursos para la mejora de la competitividad de la empresa

11%

23%

31%

9%

3%

1%

23%

9%

26%

43%

7%

4%

1%

9%

Nada

Menos del 1% de
la facturación

anual

Entre el 1% y 5%
de la facturación

anual

Entre el 6% y 10%
de la facturación

anual

Entre el 11% y
30% de la

facturación anual

Más del 30% de la
facturación anual

Ns/nc
2020

2025

Empresas industriales IPPC Economía social

8%

21%

29%

12%

7%

0%

22%

6%

18%

35%

18%

6%

2%

13%

2020

2025

5%

21%

32%

11%

6%

0%

24%

12%

19%

36%

14%

5%

3%

11%

2020

2025

16%

27%

33%

9%

2%

5%

9%

2020

2025

I + D + I

60%

16%

54%

69%

50%

53%

53%

55%

13%

12%

19%

26%

17%

22%
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La ecoinnovación, implementación de tecnologías verdes y digitales

El actual capítulo aborda el grado de ecoinnovación y transformación tecnológica de las empresas industriales vascas, analizando como están integrando las 

tecnologías verdes y digitales en sus procesos productivos como parte de su estrategia, concretamente se ha analizado: 

Las tecnologías verdes y digitales incluidas en los últimos tres años. 

La importancia de los beneficios de la ecoinnovación. 

Comparación de la ecoinnovación de las empresas respecto a las demás empresas del sector. 

B.3. La ecoinnovación, implementación de tecnologías verdes y digitales
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Tecnologías verdes y digitales incluidas en los últimos 3 años

Las empresas de IPPC e I+D+I son quienes han introducido o actualizado un mayor número de tecnologías verdes y digitales, de media más de 4 acciones por empresa, mientras 

que las empresas industriales de más de 10 personas trabajadoras y las de economía social han introducido de media algo más de 3 acciones.

Las principales tecnologías implementadas por las empresas industriales han sido las soluciones en economía circular (53%), la monitorización energética en tiempo 

real y los sensores de consumo (41%) y la energía solar térmica o fotovoltaica integrada en la planta industrial (40%). 

Por su parte, las empresas IPPC la principal tecnología implementada ha sido la monitorización energética en tiempo real y los sensores de consumo, por más del 

70% de las empresas consultadas. En segundo lugar, encontramos las soluciones en economía circular (62%), seguido de la implementación de sistemas de gestión 

medioambiental informatizados por el 52%. 

En cuanto a las empresas de I+D+I, las soluciones en economía circular y la monitorización energética en tiempo real y los sensores de consumo son las tecnologías 

verdes y digitales implementadas en mayor medida, por el 45% y 44% de las empresas respectivamente. 

Finalmente, la mayoría de las empresas de economía social manifiestan haber implementado o actualizado las soluciones en economía circular, concretamente el 

69% de las empresas. En un segundo escalón encontramos la monitorización de energía en tiempo real y los sensores de consumo como segunda tecnología más 

implementada o actualizada. 

B.3. La ecoinnovación, implementación de tecnologías verdes y digitales
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(P18) –Cambiando de tema, ¿qué tecnologías verdes y digitales han introducido o actualizado en su empresa en los últimos 3 años?
Base: Total de personas entrevistadas

Tecnologías verdes y digitales incluidas en los últimos 3 años

B.3. La ecoinnovación, implementación de tecnologías verdes y digitales

53%

41%

40%

32%

31%

27%

17%

16%

15%

13%

10%

8%

10%

Soluciones de economía circular (remanufactura, 
recuperación materiales…)

Monitorización energética en tiempo real /
sensores de consumo

Energía solar térmica o fotovoltaica integrada en
planta industrial

Tecnologías de tratamiento y valorización de
residuos

Sistemas de gestión medioambiental
informatizados

Automatización o robótica orientada a reducción
de consumo o residuos

Internet of things (iot) aplicado a eficiencia
energética o producción

Producción aditiva (impresión 3d) con menor
desperdicio de materiales

Inteligencia artificial para optimización de
procesos con criterios sostenibles

Software de simulación para reducir
residuos/diseño sostenible

Sistemas de almacenamiento energético 
(baterías, hidrogeno…)

Blockchain para trazabilidad ambiental o de
materiales reciclados

No hemos introducido ninguna

2025

Empresas industriales IPPC

73%

62%

52%

48%

39%

36%

21%

15%

14%

13%

12%

12%

7%

Monitorización energética en tiempo real /
sensores de consumo

Soluciones de economía circular (remanufactura, 
recuperación materiales…)

Sistemas de gestión medioambiental
informatizados

Tecnologías de tratamiento y valorización de
residuos

Energía solar térmica o fotovoltaica integrada en
planta industrial

Automatización o robótica orientada a reducción
de consumo o residuos

Internet of things (iot) aplicado a eficiencia
energética o producción

Inteligencia artificial para optimización de
procesos con criterios sostenibles

Software de simulación para reducir
residuos/diseño sostenible

Sistemas de almacenamiento energético 
(baterías, hidrogeno…)

Producción aditiva (impresión 3d) con menor
desperdicio de materiales

Blockchain para trazabilidad ambiental o de
materiales reciclados

No hemos introducido ninguna

2025

3,4
Nº medio de 
tecnologías 
introducidas

4,3

* Pregunta sugerida y de múltiple respuesta, por lo que los porcentajes pueden sumar más de 100%. 

Nota: Pregunta introducida en el estudio realizado en 2025
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(P18) –Cambiando de tema, ¿qué tecnologías verdes y digitales han introducido o actualizado en su empresa en los últimos 3 años?
Base: Total de personas entrevistadas

Tecnologías verdes y digitales incluidas en los últimos 3 años

B.3. La ecoinnovación, implementación de tecnologías verdes y digitales

I + D + I Economía social

45%

44%

37%

36%

35%

33%

32%

25%

20%

18%

14%

11%

19%

Soluciones de economía circular (remanufactura, 
recuperación materiales…)

Monitorización energética en tiempo real /
sensores de consumo

Sistemas de gestión medioambiental
informatizados

Energía solar térmica o fotovoltaica integrada en
planta industrial

Tecnologías de tratamiento y valorización de
residuos

Automatización o robótica orientada a reducción
de consumo o residuos

Producción aditiva (impresión 3d) con menor
desperdicio de materiales

Inteligencia artificial para optimización de
procesos con criterios sostenibles

Sistemas de almacenamiento energético 
(baterías, hidrogeno…)

Internet of things (iot) aplicado a eficiencia
energética o producción

Software de simulación para reducir
residuos/diseño sostenible

Blockchain para trazabilidad ambiental o de
materiales reciclados

No hemos introducido ninguna

2025

69%

41%

30%

29%

28%

23%

17%

16%

10%

10%

8%

2%

10%

Soluciones de economía circular (remanufactura, 
recuperación materiales…)

Monitorización energética en tiempo real /
sensores de consumo

Sistemas de gestión medioambiental
informatizados

Automatización o robótica orientada a reducción
de consumo o residuos

Energía solar térmica o fotovoltaica integrada en
planta industrial

Tecnologías de tratamiento y valorización de
residuos

Sistemas de almacenamiento energético 
(baterías, hidrogeno…)

Internet of things (iot) aplicado a eficiencia
energética o producción

Producción aditiva (impresión 3d) con menor
desperdicio de materiales

Inteligencia artificial para optimización de
procesos con criterios sostenibles

Blockchain para trazabilidad ambiental o de
materiales reciclados

Software de simulación para reducir
residuos/diseño sostenible

No hemos introducido ninguna

2025

4,4 3,1

* Pregunta sugerida y de múltiple respuesta, por lo que los porcentajes pueden sumar más de 100%. 

Nº medio de 
tecnologías 
introducidas

Nota: Pregunta introducida en el estudio realizado en 2025
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Importancia de los beneficios de la innovación 

Respecto a la importancia otorgada a los beneficios de la implementación de economías verdes y digitales, por lo general las empresas industriales de más de 10 

personas trabajadoras las consideran muy o bastante importantes. Al menos el 80% de esta tipología de empresas otorgan una elevada importancia a los beneficios 

planteados, entre los que destacan el cumplimiento normativo y reducción de riesgos laborales y la reducción de costes operativos. Por el contrario, aunque es 

considerado para más del 70%, el acceso nuevos mercados o licitaciones no resulta tan relevante. 

Entre las empresas de IPPC, destaca la elevada importancia otorgada al cumplimiento normativo y reducción de riesgos laborales y la reducción de costes operativos, cerca de 

la totalidad de empresas consultadas de esta tipología de empresas consideran estos beneficios muy o bastante importantes. Los demás beneficios analizados 

también alcanzan un elevado grado de importancia: El acceso a subvenciones o financiación verde (86%), la mejora de la reputación o la marca (85%) y la ventaja 

competitiva frente a otras empresas (81%). En un escalón inferior encontramos el acceso a nuevos mercados o licitaciones, considerado importante para el 73%. 

Entre las empresas I+D+I, al menos el 70% de las empresas consideran importante todos los beneficios por los que se han consultados, entre los que destacan 

discretamente el cumplimiento normativo y reducción de los riesgos laborales y el acceso a subvenciones o financiación verde.

Respecto a las empresas de economía social, resalta la elevada importancia otorgada al cumplimiento normativo y la reducción de riesgos laborales (94%) frente a los 

demás beneficios planteados. Al igual que en los demás casos, en este también el acceso a nuevos mercados o licitaciones obtiene un menor nivel de importancia. 

B.3. La ecoinnovación, implementación de tecnologías verdes y digitales



56

(P19) –A continuación le voy a mencionar algunos beneficios relacionados con la innovación, ¿en qué medida diría que estos aspectos son importantes para su empresa?
Base: Total de personas entrevistadas

Importancia de los beneficios de la innovación 

89%60%

48%

38%

39%

35%

31%

29%

38%

46%

42%

45%

39%

9%

10%

12%

13%

13%

17%

1%

3%

3%

5%

6%

12%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

Cumplimiento normativo y reducción de
riesgos laborales

Reducción de costes operativos

Mejora de la reputación o marca

Acceso a subvenciones o financiación
verde

Ventaja competitiva frente a otras
empresas

Acceso a nuevos mercados o licitaciones

Muy importante (9-10) Bastante importante (7-8) Algo importante (5-6) Poco + Nada importante (0-4) Ns/Nc

% Muy + 
Bastante

Media
(0-10)

8,6

86% 8,1

84% 7,9

81% 7,8

80% 7,7

71% 7,2

B.3. La ecoinnovación, implementación de tecnologías verdes y digitales

Empresas industriales

Nota: Pregunta introducida en el estudio realizado en 2025



57

(P19) –A continuación le voy a mencionar algunos beneficios relacionados con la innovación, ¿en qué medida diría que estos aspectos son importantes para su empresa?
Base: Total de personas entrevistadas

Importancia de los beneficios de la innovación 

99%74%

56%

50%

37%

38%

34%

25%

42%

35%

48%

43%

39%

1%

2%

14%

15%

14%

18%

5%

9%

Cumplimiento normativo y reducción de
riesgos laborales

Reducción de costes operativos

Acceso a subvenciones o financiación
verde

Mejora de la reputación o marca

Ventaja competitiva frente a otras
empresas

Acceso a nuevos mercados o licitaciones

Muy importante (9-10) Bastante importante (7-8) Algo importante (5-6) Poco + Nada importante (0-4) Ns/Nc

% Muy + 
Bastante

Media
(0-10)

9,2

98% 8,8

86% 8,3

85% 8,1

81% 7,9

73% 7,5

B.3. La ecoinnovación, implementación de tecnologías verdes y digitales

IPPC

Nota: Pregunta introducida en el estudio realizado en 2025
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(P19) –A continuación le voy a mencionar algunos beneficios relacionados con la innovación, ¿en qué medida diría que estos aspectos son importantes para su empresa?
Base: Total de personas entrevistadas

Importancia de los beneficios de la innovación 

84%53%

31%

28%

21%

29%

21%

31%

50%

47%

53%

45%

49%

11%

15%

22%

20%

22%

21%

4%

4%

2%

6%

4%

8% 1%

Cumplimiento normativo y reducción de
riesgos laborales

Acceso a subvenciones o financiación
verde

Mejora de la reputación o marca

Reducción de costes operativos

Ventaja competitiva frente a otras
empresas

Acceso a nuevos mercados o licitaciones

Muy importante (9-10) Bastante importante (7-8) Algo importante (5-6) Poco + Nada importante (0-4) Ns/Nc

% Muy + 
Bastante

Media
(0-10)

8,2

81% 7,7

75% 7,5

74% 7,3

74% 7,3

70% 7,2

B.3. La ecoinnovación, implementación de tecnologías verdes y digitales

I + D + I

Nota: Pregunta introducida en el estudio realizado en 2025
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(P19) –A continuación le voy a mencionar algunos beneficios relacionados con la innovación, ¿en qué medida diría que estos aspectos son importantes para su empresa?
Base: Total de personas entrevistadas

Importancia de los beneficios de la innovación 

94%49%

33%

47%

38%

33%

15%

45%

49%

34%

38%

36%

39%

3%

8%

16%

18%

24%

30%

4%

10%

4%

6%

6%

17%

Cumplimiento normativo y reducción de
riesgos laborales

Reducción de costes operativos

Mejora de la reputación o marca

Acceso a subvenciones o financiación
verde

Ventaja competitiva frente a otras
empresas

Acceso a nuevos mercados o licitaciones

Muy importante (9-10) Bastante importante (7-8) Algo importante (5-6) Poco + Nada importante (0-4) Ns/Nc

% Muy + 
Bastante

Media
(0-10)

8,6

82% 7,4

80% 8,1

76% 7,8

69% 7,5

54% 6,1

B.3. La ecoinnovación, implementación de tecnologías verdes y digitales

Economía social

Nota: Pregunta introducida en el estudio realizado en 2025
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Comparación de la innovación medioambiental respecto a las demás empresas

La mayoría de las empresas industriales considera que el grado de innovación medioambiental de su empresa se encuentra al mismo nivel que el de las demás empresas del 

sector, concretamente así opina el 58% de estas empresas. Por otro lado, el porcentaje de empresas que considera que están por encima es del 23%, mientras que el 

porcentaje de las que se sitúan por debajo es del 13%.   

Las empresas de IPPC por su parte se muestran más optimistas, prácticamente la mitad considera que la innovación medioambiental de su empresa se encuentra 

muy o bastante por encima de las demás empresas del sector y por el contrario, el porcentaje de quienes creen que es inferior es tan solo del 13%. 

La idea mayoritaria entre las empresas de I+D+I es que la innovación medioambiental se sitúa al mismo nivel que el de las demás empresas del sector. 

Por último, entre las empresas de economía social encontramos la visión más pesimista, hasta una cuarta parte de las empresas entrevistadas considera que se 

posicionan por debajo de las demás empresas, aun así, también destaca el porcentaje de quienes se ven superiores (35%). 

B.3. La ecoinnovación, implementación de tecnologías verdes y digitales
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(P20) –¿Cómo valora el grado de innovación medioambiental de su empresa en comparación con otras del sector?
Base: Total de personas entrevistadas

Comparación de la innovación medioambiental respecto a las demás empresas

B.3. La ecoinnovación, implementación de tecnologías verdes y digitales

4%

19%

58%

14%

1%

4%

Muy por encima (5)

Por encima (4)

Al mismo nivel (3)

Por debajo (2)

Muy por debajo (1)

Ns/nc
2025

Empresas industriales IPPC Economía social

13%

35%

33%

12%

2%

6%
2025

12%

23%

40%

22%

3%

2025

23%

15%

48%

13%

I + D + I

37%

17%

35%

25%

9%

28%

45%

16%

1%

2025

Nota: Pregunta introducida en el estudio realizado en 2025
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Formación de las personas empleadas de las empresas

En este último capítulo se examina el papel de formación y desarrollo de competencias del personal de las empresas como parte del proceso de transición. En el 

actual capítulo nos centraremos en los siguientes ámbitos concretos: 

La disposición de personal con formación en temas relacionados con la gestión ambiental, economía circular etc. 

Los planes internos o protocolos con los que cuentan las empresas de cara a mejorar la competencia del personal en sostenibilidad o digitalización. 

B.4. Formación de las personas empleadas de las empresas

(P22) –¿Cuenta su empresa con algún plan interno o protocolo de mejora de competencias de personal en sostenibilidad o digitalización?
Base: Total de personas entrevistadas



64

Disposición de personal con formación

Las empresas industriales de más de 10 personas trabajadoras declaran contar con personal con algo más de 3 tipos de formación diferentes de media, entre las que 

destacan la formación en gestión ambiental y en gestión de residuos o economía circular, al menos la mitad de las empresas declara que cuentan con personal con 

este tipo de formación. 

Entre las empresas de IPPC, además de destacar esta tipología formación también encontramos un elevado porcentaje de empresas que declaran tener en plantilla a 

personas empleadas que cuentan con formación en eficiencia energética. De media declaran contar con al menos 4 tipos de formación.  

En el caso de las empresas I+D+I también superan las 4 tipologías de formación de media. Al igual que en los anteriores casos, en este también destaca la formación en 

gestión ambiental y en gestión de residuos y economía circular. 

Finalmente, las empresas de economía social, además de contar con personal con formación en los ámbitos mencionados anteriormente, también se debe de resaltar el 

porcentaje de empresas que cuentan con personas trabajadoras con conocimientos en compras verdes y criterios ambientales de contratación. 

B.4. Formación de las personas empleadas de las empresas



65

(P21) –¿Dispone su empresa de personal con formación específica en alguna de las siguientes áreas?
Base: Total de personas entrevistadas

Disposición de personal con formación

B.4. Formación de las personas empleadas de las empresas

60%

53%

33%

27%

24%

21%

16%

10%

3%

26%

Gestión ambiental (normativa, auditoría, sistema 
de gestión iso 14001, emas…)

Gestión de residuos o economía circular

Eficiencia energética (en producción,
climatización, iluminación, etc)

Energías renovables (instalación,
mantenimiento, integración de procesos)

Compras verdes / criterios ambientales de
contratación

Ecodiseño o análisis de ciclo de vida (acv)

Tecnologías digitales para sostenibilidad (iot, ia,
blockchain, etc)

Simulación o modelado de procesos sostenibles

Otra formación

Ns/nc

2025

Empresas industriales IPPC

93%

86%

60%

48%

42%

38%

25%

10%

4%

4%

Gestión ambiental (normativa, auditoría, sistema 
de gestión iso 14001, emas…)

Gestión de residuos o economía circular

Eficiencia energética (en producción,
climatización, iluminación, etc)

Energías renovables (instalación,
mantenimiento, integración de procesos)

Compras verdes / criterios ambientales de
contratación

Ecodiseño o análisis de ciclo de vida (acv)

Tecnologías digitales para sostenibilidad (iot, ia,
blockchain, etc)

Simulación o modelado de procesos sostenibles

Otra formación

Ns/nc

2025

3,4Nº medio de 
formaciones

4,2

* Pregunta sugerida y de múltiple respuesta, por lo que los porcentajes pueden sumar más de 100%. 

Nota: Pregunta introducida en el estudio realizado en 2025
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(P21) –¿Dispone su empresa de personal con formación específica en alguna de las siguientes áreas?
Base: Total de personas entrevistadas

Disposición de personal con formación

B.4. Formación de las personas empleadas de las empresas

I + D + I Economía social

75%

68%

45%

45%

38%

38%

35%

18%

2%

11%

Gestión ambiental (normativa, auditoría, sistema 
de gestión iso 14001, emas…)

Gestión de residuos o economía circular

Eficiencia energética (en producción,
climatización, iluminación, etc)

Tecnologías digitales para sostenibilidad (iot, ia,
blockchain, etc)

Energías renovables (instalación,
mantenimiento, integración de procesos)

Compras verdes / criterios ambientales de
contratación

Ecodiseño o análisis de ciclo de vida (acv)

Simulación o modelado de procesos sostenibles

Otra formación

Ns/nc

2025

65%

53%

43%

36%

32%

19%

15%

5%

8%

17%

Gestión de residuos o economía circular

Gestión ambiental (normativa, auditoría, sistema 
de gestión iso 14001, emas…)

Compras verdes / criterios ambientales de
contratación

Eficiencia energética (en producción,
climatización, iluminación, etc)

Energías renovables (instalación,
mantenimiento, integración de procesos)

Ecodiseño o análisis de ciclo de vida (acv)

Tecnologías digitales para sostenibilidad (iot, ia,
blockchain, etc)

Simulación o modelado de procesos sostenibles

Otra formación

Ns/nc

2025

4,1 3,3

* Pregunta sugerida y de múltiple respuesta, por lo que los porcentajes pueden sumar más de 100%. 

Nº medio de 
formaciones

Nota: Pregunta introducida en el estudio realizado en 2025
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Plan interno de competencia de personal en sostenibilidad y digitalización

En general encontramos un sector bastante concienciado e interesado en la implementación de cursos de formación en sostenibilidad y digitalización para las personas 

trabajadoras de las empresas. 

Las empresas de IPPC e I+D+I son las tipologías de empresas que a día de hoy tienen implementados un plan interno de formación ya bien sea de forma planificada o 

de manera informal, así lo declara más del 60%. Además, una cuarta parte admiten que, aunque en la actualidad no cuentan con el plan interno de formación sí que 

están valorando implementarlo. 

En cuanto a las empresas industriales de menos de 10 personas trabajadoras y las de economía social, la implementación de planes de formación no es mayoritario, y 

además también destaca el porcentaje de empresas de ambas tipologías que declaran que estos planes de formación no son una prioridad actualmente. 

B.4. Formación de las personas empleadas de las empresas
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(P22) –¿Cuenta su empresa con algún plan interno o protocolo de mejora de competencias de personal en sostenibilidad o digitalización?
Base: Total de personas entrevistadas

Plan interno de competencia de personal en sostenibilidad y digitalización

B.4. Formación de las personas empleadas de las empresas

17%

27%

24%

31%

1%

Sí, en acciones
formativas planificadas

y presupuestarias

Sí, pero de manera
informal o no
sistemática

No, pero se está
valorando

implementarlo

No, y no se considera
un prioridad
actualmente

Ns/nc
2025

Empresas industriales IPPC I + D + I Economía social

32%

32%

27%

8%

2025

21%

40%

26%

13%

2025

6%

39%

30%

25%

2025

55%

44%

35%

64%

39%

61%

55%

45%

Nota: Pregunta introducida en el estudio realizado en 2025
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C. Conclusiones
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A continuación, mostraremos los titulares de las principales conclusiones que 

obtenemos del Ecobarómetro Industrial de Euskadi 2025 y en los que 

posteriormente profundizaremos: 

C. Consideraciones finales

Principales titulares 

1- La industria vasca consolida su madurez ambiental y normaliza la 

sostenibilidad como parte de su gestión empresarial. 

2- El 2025 marca un salto cualitativo: Las empresas implementan más acciones de 

eficiencia, superando las cinco medidas de media por empresa. 

3- La industria vasca reconoce el valor estratégico de la sostenibilidad, ya no la 

percibe como un coste, sino como una palanca de reputación y diferenciación. 

4- El avance es significativo, pero desigual en cierta medida: Las empresas 

industriales de más de 10 personas trabajadoras y de economía social avanzan a 

un ritmo más lento que las empresas IPPC e I+D+I. 

5- Las tecnologías vinculadas a economía circular, monitorización energética y 

energías renovables se convierten en pilares de la ecoinnovación del sector. 

6- Persisten los retos estructurales: El coste económico y la complejidad 

administrativa siguen siendo las principales barreras para la innovación. 
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El Ecobarómetro Industrial 2025 se desarrolla en un momento de profunda transformación del 

modelo productivo tanto a nivel europeo como autonómico. Actualmente existen diferentes 

planes en los que se apoya la transición ecológica, como el Pacto Verde Europeo, la Agenda 

Basque Green Deal o la Estrategia de Economía Circular y Bioeconomía 2030, situando a la 

industria vasca bajo un doble reto: mantener su competitividad y avanzar hacia un modelo 

ecológico. 

Así mismo, el Ecobarómetro Industrial de Euskadi de 2025 se encuentra en gran medida en 

sintonía con el Plan de Industria –Euskadi 2030 recientemente aprobado por el Gobierno Vasco. 

En el Ecobarómetro se refleja como las empresas industriales vascas están en alineamiento 

con el objetivo que plantea este Plan en términos de sostenibilidad y descarbonización. De 

igual manera, en el Ecobarómetro queda reflejado el avance que se está dando en las 

empresas de I+D+I, tipología de empresas por las que el Plan de Industria apuesta fuertemente. 

Por otro lado, también se observa esa sintonía en los proyectos transformadores que presenta 

el Plan en los que se contempla la colaboración público privada, colaboración por la que 

abogan también las empresas industriales vascas.  

Además, también existe una gran correlación del Ecobarómetro Industrial de Euskadi y el Pacto 

Europeo por una Industria Limpia. En ambos casos se menciona el apoyo y el impulso de la 

ecoinnovación y las tecnologías limpias, Concretamente el pacto europeo moviliza más de 

100.000 millones de euros para apoyar la producción de tecnologías limpias dentro de la UE. 

Por otro lado, otra de las medidas del Plan Europeo es la creación de una unión de 

competencias con el objetivo de formar a las personas trabajadoras en tecnologías limpias, 

digitalización y economía baja en carbono.  

El capítulo sobre la formación y competencias nos muestra un escenario positivo, en el que la 

mayoría de las empresas vascas dispone de personal formado en gestión ambiental, residuos 

o economía circular. Aun así, algo más de la mitad no cuenta con planes estructurados en 

términos de formación, es decir, aunque nos encontramos con un sector muy concienciado 

con la transición, no se manifiesta en la implementación y sistematización de la formación. 

C. Consideraciones finales

Contexto general y relevancia del estudio
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En 2025 se refleja un considerable avance en la adopción de prácticas de eficiencia de 

recursos, con un incremento notable en el número de acciones implementadas por cada 

una de las empresas, alcanzando una media de acciones realizadas superior a cinco. Las 

medidas de ahorro energético, minimización de residuos y el reciclaje son las más 

populares, lo que demuestra una normalización progresiva de la gestión ambiental como 

parte del día a día de las empresas industriales. A esto se le suma una mayor conciencia 

empresarial sobre los beneficios económicos y reputacionales que supone la 

sostenibilidad. La motivación interna supera en muchos casos la presión regulatoria, lo 

que representa un cambio cualitativo respecto a ediciones anteriores. 

Por otro lado, las empresas vascas muestran un fuerte impulso hacia la ecoinnovación y 

la digitalización sostenible. En promedio, las empresas han incorporado más de tres 

tecnologías verdes o digitales en los últimos años. Este proceso destaca principalmente 

entre las empresas de IPPC e I+D+I. Además, estas empresas muestran una visión 

estratégica a largo plazo, viéndose reflejado en la elevada importancia que otorgan a los 

beneficios relativos a la reducción de los costes y a la mejora de la reputación.

El capítulo sobre la formación y competencias nos muestra un escenario positivo, en el 

que la mayoría de las empresas dispone de personal formado en gestión ambiental, 

residuos o economía circular. Aun así, algo más de la mitad no cuenta con planes 

estructurados en términos de formación, es decir, aunque nos encontramos con un sector 

muy concienciado con la transición, no se manifiesta en la implementación y 

sistematización de la formación. 

C. Consideraciones finales

Principales resultados del estudio
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Si bien es verdad que queda patente el claro avance en la madurez ambiental  de las 

empresas y en la normalización de la sostenibilidad como parte de su gestión empresarial, 

existen algunos retos y oportunidades que las empresas industriales de la Comunidad 

Autónoma Vasca deben de tener en cuenta: 

El coste económico y la falta de financiación se posiciona como principal obstáculo 

para la implementación de medidas. 

La falta de planes y procesos sistematizados en formación en sostenibilidad y 

digitalización puede limitar la capacidad de innovación y gestión avanzada. 

Mientras que las empresas IPPC e I+D+I avanzan con firmeza, las empresas 

industriales de más de 10 personas trabajadoras y las de economía social muestran 

un ritmo más pausado. Crece la percepción positiva de la sostenibilidad como motor 

de competitividad, lo que puede traducirse en una ventaja diferencial para las 

empresas vascas en mercados internacionales cada vez más exigentes. 

Al mismo tiempo, existen una serie de retos y oportunidades que también podrían estar 

enfocados a la administración pública: 

La complejidad administrativa y regulatoria, especialmente en materia de adaptación 

de la legislación ambiental a la realidad de las empresas. 

La demanda de ayudas económicas y programas de apoyo a la mejora ambiental 

sigue siendo elevada, lo que refuerza la utilidad de las políticas de incentivo público. 

La alineación con los objetivos europeos de descarbonización y economía circular 

abre nuevas oportunidades de financiación, cooperación e innovación.

C. Consideraciones finales

Retos y oportunidades
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De cara al futuro, vemos la oportunidad de profundizar en la integración estructural de 

la sostenibilidad en la estrategia de las empresas industriales de la Comunidad 

Autónoma Vasca, cabiendo la posibilidad de impulsar: 

Políticas de apoyo a la inversión verdes, especialmente dirigidas a las empresas 

industriales de más de 10 personas trabajadoras que puedan facilitar la renovación 

tecnológica y la eficiencia energética. 

Simplificar y acompañar en las gestiones administrativas con el objetivo de reducir 

la percepción de la complejidad de los trámites. 

Reforzar la formación y la capacitación profesional, incorporando competencias 

de sostenibilidad, economía circular y digitalización

Fomento de la colaboración interempresarial y sectorial, para transmitir sinergias y 

acelerar la transferencia tecnológica y el aprendizaje compartido. 

En definitiva, el Ecobarómetro Industrial 2025 confirma que la industria vasca avanza 

con paso firme hacia un modelo más sostenible, innovador y competitivo, aunque 

todavía enfrenta retos significativos en materia de financiación, formación y 

simplificación normativa. El compromiso ambiental se ha extendido más allá del 

cumplimiento legal, consolidándose como un factor de desarrollo y diferenciación 

empresarial. La sostenibilidad ya no se percibe como un coste, sino como una 

oportunidad para crear valor, atraer talento y mejorar la flexibilidad del sector industrial 

vasco ante los desafíos globales del futuro. 

C. Consideraciones finales

Perspectivas estratégicas
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D. Anexo I – Ficha técnica
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Ficha técnica – Bases de datos

Para realizar el trabajo de campo del Ecobarómetro de 2025 se ha trabajado con diferentes Bases de Datos. Por un lado, hemos utilizado una Base de Datos de las 

empresas de la Comunidad Autónoma Vasca remitida por IHOBE de un total de 13673 empresas, independientemente del sector al que pertenecen. Tras eliminar las 

empresas que no son objetivo del estudio, hemos registrado 2334 empresas de más de 10 personas empleadas. 

En el caso de las empresas de IPCC tendríamos un universo de 243 empresas, para localizar estas empresas hemos utilizado como referencia el listado de empresas 

publicado por el Gobierno de España. 

En cuanto a las empresas de I+D+I, se ha trabajado sobre el listado de empresas publicado con la página de Innobasque en el que se han identificado 202 empresas 

de este colectivo. 

Por último, para las empresas de la Economía Social se ha contado con un universo de 279 empresas obtenidas de la Red de Economía Alternativa y Solidaria y de 

KonfeKoop. 

D. Anexo I – Ficha técnica
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Ficha técnica – Características del muestreo

En este Ecobarómetro Industrial de 2025 se han realizado un total de 567 entrevistas, lo que supone un  margen de error estadístico de ±3,7% para un intervalo de 

confianza del 95,5% Teniendo en cuenta los universos con los que contábamos la realización de las entrevistas por cada tipología de empresas se ha realizado de la 

siguiente manera: 

Atendiendo al sector y actividad de las empresas consultadas se ha propuesto la realización de un muestreo proporcional, que queda reflejado en el siguiente cuadro: 

D. Anexo I – Ficha técnica

Empresas 

industriales
IPPC I+D+I

Economía 

Social

Número de entrevistas 567 401 77 54 35

ERROR MUESTRAL 3,7% 4,6% 9,4% 11,6% 15,8%

Total

TIPOLOGÍA DE EMPRESA

Abs. %
Nº de 

encuestas
%

Químico 74 3,2 36 6,3

Alimentación 197 8,4 48 8,5

Metal 665 28,5 222 39,1

Energía y equipo eléctrico 371 15,9 75 13,2

Industria de la construcción 85 3,6 26 4,6

Automoción 73 3,1 28 4,9

Otros medios de transporte 20 0,9 4 0,7

Otras empresas industriales 849 36,4 128 22,6

TOTAL 2334 100 567 100

UNIVERSO
TAMAÑO DE LA 

MUESTRA
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Ficha técnica – Características del muestreo

En la siguiente tabla recogemos el porcentaje de las personas entrevistadas atendiendo al cargo que ocupan por cada una de las tipologías de empresa que se han 

analizado: 

Las entrevistas se han llevado a cabo mediante la técnica CATI de entrevistas telefónicas apoyada por la técnica CAWI, entrevistas online a aquellas empresas que 

tras contactar con ellas mediante el teléfono solicitaron que se les enviara la encuesta por correo electrónico. 

D. Anexo I – Ficha técnica

Empresas 

industriales
IPPC I+D+I

Economía 

social

Director/a de producción 3% 3% 2% 4%

Director/a general o gerente 24% 13% 19% 45%

Director/a de calidad 21% 15% 21% 13%

Director/a de medio ambiente 15% 48% 30% 7%

Administración/ administrativo/a 21% 7% 7% 12%

Otros 16% 11% 22% 18%

Tipo de cargo
TIPOLOGÍA DE EMPRESA
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D. Anexo II – Cuestionario
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Cuestionario

D. Anexo II – Cuestionario
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Cuestionario

D. Anexo II – Cuestionario
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Cuestionario

D. Anexo II – Cuestionario
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Cuestionario

D. Anexo II – Cuestionario
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Cuestionario

D. Anexo II – Cuestionario
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