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La guia proporcionar orientaciones para
la identificacion sistematica y para la
evaluacién cualitativa de riesgos de
transicion.
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Introduccion




El cambio climatico y la transicidon ecologica presenta dos tipologias

de riesgos para las organizaciones

RIESGOS FISICOS

Asociados a cambios en el clima o a fenbmenos
meteorolégicos extremos. Puede ser cronico (cambios
en parametros medios de temperatura, subida del
nivel del mar,...) o agudo (inundaciones, sequias,
huracanes...).

Puede tener efectos directos e indirectos sobre los
activos, operaciones y cadena de suministro de una
empresa

RIESGOS DE TRANSICION

Relacionados con el proceso de evolucionar hacia una
economia mas sostenible.

Estos riesgos pueden afectar a las empresas a
medida que se adaptan a nuevas politicas,
tecnologias, cambios de mercado y de los patrones de

consumo.




Dicho de otra forma, los riesgos fisicos estan asociadas a las
amenazas naturales vinculadas al cambio climatico, y los riesgos de
transicion a los potenciales impactos de las politicas de mitigacion del
cambio climatico y de transicion ecologica.
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Fuente: https://www.ngfs.net/ngfs-scenarios-portal/explore
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Ambos aparecen en regulaciones y marcos de reporte...

Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD)

ESRS 2 - Doble materialidad
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ESRS E1 - Cambio climatico (si material)

ESRS E1 exige identificar y evaluar riesgos
climaticos fisicos y de transicion y, cuando sean
materiales, informar de sus efectos financieros
esperados.

Ley 7/2021 de Cambio Climatico y Transicién
Energética de Espana

En el articulo 32, exige la integracion de los riesgos
climaticos (fisicos y de transicion) en la planificacion
financiera y organizacional de las empresas con
obligaciones de reporting.

Voluntary Sustainability Reporting Standard
for Non-Listed SMEs (VSME)

Es el marco voluntario de reporting de sostenibilidad para
las pymes. Incluye la informacion maxima que un cliente
podria solicitar a una pyme sobre informacién no financiera
de su organizacion. En su médulo avanzado, incluye los
riesgos fisicos y de transicion.



...pero el principal motivo para su evaluacion debe ser

GESTIONAR ESTOS RIESGOS

No dejan de ser riesgos empresariales.



Y puede tener implicaciones directas en la linea de flotacion.

El riesgo se traslada de forma indirecta
a aquellas entidades que la esten

financiando y/o hayan invertido
en ellos.



La inclusion de los riesgos en los marcos de reporte empieza en 2021 y
desde entonces no ha dejado de crecer.

La UE introduce el Reglamento de
Divulgacion de Informacion sobre
Finanzas Sostenibles (SFDR), que
establece amplios requisitos de
informacioén sobre ASG para las
organizaciones de servicios
financieros, incluido el cambio
climatico.
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Administrators (CSA) publica
una propuesta de requisitos
de divulgacion relacionados
con el clima, en consonancia
conel TCFD
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obliga a todas las
empresas gque cotizan en
bolsay todas las grandes
empresas privadas deben
publicar el TCFD a partir
del 22 de abril.

Mar 2022

o La UE adopta la Directiva sobre la

presentacion de informes de sostenibilidad
de las empresas (CSRD), que establece
amplios requisitos de informacion en
materia de ASG (incluida la informacion
alineada con la TCFD).

Nov 2022
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Las leyes
californianas SB 253y
SB 261 exigen a las
empresas que cotizan en
bolsa que divulguen sus
riesgos climaticos
utilizando el marco del
TCFD como base parala
divulgacion.

¥ > > > XHO YY»

El G-7 (EE.UU., Reino
Unido, Canada, Francia,
Alemania, ltalia y Japdn)
respalda laidea de un
informe TCFD obligatorio

La Fundacion de las
Normas

Internacionales de
Informacién Financiera
(NIIF) anuncia la creacion
del Consejo de Normas
Internacionales de
Sostenibilidad (ISSB)

o

La SEC de EE.UU. publica una
propuesta de normativa sobre
divulgacién obligatoria de
informacion climatica, alineada
con el TCFDy exigida en el
Formulario 10-K.

|
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finaliza las normas
ISSB que establecen una
base mundial para la
divulgacion voluntaria de
riesgos y oportunidades
relacionados con la
sostenibilidad (S1) y el
clima (S2)



Centrandonos en los riesgos de transicion: se consideran 4 tipologias.

Riesgos politicos y legales
* Precios de carbono

e Gestion de emisiones
* Divulgacion

e Aumento de los mandatos
sobre los productos
existentes

Riesgos tecnologicos
e Sustitucion de tecnologia
por soluciones sostenibles

* Inversiones en tecnologia
infructuosa

Riesgos de mercado
e Cambio del comportamiento
del consumidor

* Coste de la energia y/o de
las materias primas

Riesgos reputacionales
e Preferencias de los
consumidores

* Preocupacion de las partes
interesadas/comentarios
negativos

e Estigmatizacion del sector

resultados de Efectivo
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ACTIVOS Y CAPITALY

INGRESOS GASTOS PASIVOS FINANCIACION

Mayores costos de cumplimiento
Reduccion de la demanda de productos
Retiro anticipado de activos existentes

Aumento de los gastos en investigacion y desarrollo
en tecnologias

Inversion de capital en desarrollo tecnolégico

Aumento de los costes de produccion debido a los
cambios en los precios de la energia y el impuesto
al carbono

Reduccion de la disponibilidad de capital debido a
las preocupaciones de los grupos de interés




Su evaluacion y gestion no difiere de la del resto de riesgos empresariales

Fase de Fase de Fase de

Evaluacion Cualitativa Evaluacion de detalle Hoja de ruta

+ |dentificacidn de * Valoracion detallada de » Medidas de mitigacidon.
escenarios transicionales. los impactos y calculo de ) -

impacto financiero. * Monitoreo y revisién

+ Evaluacidn de peligros continua.
{haozards) de tipo
transicional.

+ Evaluacion de probabilidad
y severidad.



Al igual que en los riesgos climaticos fisicos, se recomienda utilizar
escenarios
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Los escenarios buscan entender cOmo diferentes factores y tendencias pueden
influir en el futuroy qué posibles caminos pueden existir.



En el Basque Ecodesign Center hemos decidido utilizar los escenarios
NGFS.

NGFS es una colaboracion internacional compuesta por bancos centralesy
supervisores financieros de todo el mundo.

o Wleo
o\l L .
Enga’N FS Scenarios Portal Introduction Explore long-term scenarios Use long-term scenarios Data & Resources

O explore possible futures and examine their assumptions

* understand the courses of action that lead to these futures

Net Zero
2050

1 1 1 1 1
1980 2000 2020 2040 2060

Fuente: https://www.ngfs.net/ngfs-scenarios-portal/explore



: las politicas climaticas se

Los escenarios NGFS se organizan en cuatro grupos y 7 escenarios
introducen temprano y se vuelven

gradualmente mas estrictas. Los riesgos son
relativamente moderados.

High

existe una demora o divergencia
en las politicas entre paises y sectores. Los

NGFS scenarios framework in Phase IV
precios de carbono suelen ser mas altos

para un resultado de temperatura dado.

algunas politicas
climaticas se implementan en algunas
jurisdicciones, pero los esfuerzos globales
son insuficientes para detener un

calentamiento global significativo.

Low

asumen que una
transicién tardia y descoordinada no logra
limitar los riesgos fisicos.

Low

High

Fuente: https://www.ngfs.net/ngfs-scenarios-portal/explore



Cada escenario nos puede aportar informacion diferente (>1000 indicadores)
como mixes energeéticos o precio del carbono, para 55 territorios.

Carbon price development
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Para la evaluacion cualitativa de los riesgos de transicion se utilizan modelos
clasicos de evaluacion de riesgo.

Riesgo

El resultado es una priorizacidon de riesgos. A partir de aqui, se puede profundizar
en la evaluacion (financiera) o pasar directamente a la gestion.



metodologica




La guia proporcionar orientaciones para
la

de riesgos de
transicion.

Se acompana de una

que permite, de forma
sencilla, identificar y evaluar los riesgos
en tres escenarios.



Publico objetivo:

* Entidades con obligaciones de reporte (CSRD), que quieran realizar la primera
aproximacion a los riesgos de transicion.

* Entidades en cadenas de valor en las cuales se les solicitara el analisis de riesgos de
transicion en el marco de VSME.

* Entidades financieras que quieran evaluar el riesgo de transicidén de sus productos
financieros.

* Cualquier otra organizacion interesada en evaluar sus riesgos para empezar a
gestionarlos.



La guia y la herramienta son el resultado de proyectos de % Egggggign
pilotaje metodologico en el Basque Ecodesign Center entre [\ Center

2024 y 2025.

FASE 1: Metodologia de
evaluacion cualitativa de riesgos
de transicion

FASE 2a: Aplicacion a pymes en
sectores concretos
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http://www.basqueecodesigncenter.net/Paginas/Ficha.aspx?IdMenu=3C357DF6-56B9-4AF8-9156-8A85EB705C92&Idioma=es-ES

El planteamiento de la herramienta de evaluacion incluye:

4 tipologias de riesgo de transicion

20 riesgos habituales

5 6 criterios para evaluar los riesgos (aprox. 3 por riesgo)

3 horizontes temporales: 2030, 2040 y 2050

3 escenarios NGFS: Below 2°C, Current policies, Net Zero 2050



Escenarios considerados:

Net Zero 2050
(+1,4°C)

Low physical risks

Net Zero
2050

Law fransiian rsks

Below 2°C
(+1,8°C)

Low physical risks

Below 2°C

Fuente: https://www.ngfs.net/ngfs-scenarios-portal/explore

Law ransilian risks

Current policies
(+3°C)

High physical risks

Current
Palicies

Law [ransilan rsks
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Riesgo transicional

En la herramienta hay que introducir en una escalade 1 a 5, el valor de la
probabilidad y de la severidad para cada riesgo.

Categoria Riesgo Descripcion Riesgo

Incremento en el costo
de las emisiones de
gases de efecto
invernadera debida a
impuestos o tarifas mas altas
impuestas por regulaciones
. o

Aumento de los
precios de las
emisiones de GE|

Paliticos wlegales

Probabilidad
Descripcidn Criterio

Aumenta de las Obligaciones de fecion Climatica: Evaluacion de la probabilidad de que se implementen
nuevas obligaciones de implementar medidas de accion climatica que puedan afectar a la organizacian.
1.- No se esperan cambios signific ativos en las obligaciones de accidn climatica

2.~ Posibilidad de cambios menares en las obligaciones de accidn climética o en discusidn temprana

3.- Probables cambios en las obligaciones de accidn climitica en discusidn activa contendencia a ser
aprobados

4. - Cambios enlas abligaciones de accion climatica casi seguros debido a presion politica o compromizos
internacionales

5.- Cambios enlas obligaciones de accidn climatica inminentes con amplio consenso v apovo politico

Severidad
Descripcion Criterio

Impacta en Costos: Evaluacidn de la severidad del impacto que resultari a del aumenta en los costos

operativos debido a los riesgos climaticos transicionales.

1.- Impacta financiero insignificante del aumento en los costos operativos debido a riesgos climaticos
transicionales.

Z.- Existe unimpacto financiera menor en los costos operativas que puede sermanejado sin dificultades
mayares.

3.- El aumento en los costos operativos tiene un impacta financiero moderado que requiere ajustes enlos
presupuestos para mantener |a estabilidad financiera.

4.- Se abserva un impacta financiero significativa en los costos operativas que afecta negativamente la
rentabilidad de la organizacion.

5.-Hav unimpacto financiero critico en loz costos operativos que pone en serio riesga la viabilidad financiera
de la organizacidn,

Inwersiones v Desinversiones: Evaluacidn de la probabilidad de que los inversores cambizsn sus decisiones
hacia provectos mas sostenibles.

1.- Sector financiera con baja arientacion hacia inversiones sostenibles

2.- Sector financiero con interés creciente, pero con bajo impacto inmediato

3.- Sector financiero coninterés moderado v creciente en inversiones sostenibles

4.~ Sector financiers can alto interés en inversiones sastenibles

Impacta Regulatorio: Evaluacidn delimpacta de no cumplir con nuevas regulaciones climaticas.

1.- Impacta insignificante en términos regulatorios por no cumplin con nuevas regulaciones climaticas,
2.~ Impacta menor con multas o sanciones leves por no cumplir con nuevas regulaciones climaticas.
3.~ Impacto moderado con multas o zanciones significativas por no cumplir con nuevas regulaciones
climaticas.

4. - Impacto significativo con sanciones severas v posibles restricciones operativas por no cumplic con
nueyas regulaciones climaticas,
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Es editable y esta sin bloquear, para que cada organizacion pueda adaptarla a sus

necesidades.




Internamente, la herramienta cuenta con
parametros de modulacion en funcion del
escenario, del horizonte temporal y del
territorio seleccionado.

La modulacion esta basada en el precio del
carbono. Considerada por NGFS como la
variable que mejor refleja los diferentes
escenarios de transicion.

Carbon price development
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Como resultado se obtiene un mapa de calor del riesgo, para cada uno de los
riesgos evaluados.

RIESGOS TRANSICIONALES
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RS Produktuaren pasaporte digitala: lege-betekizun bat baino askoz gehiago
21 Pasaporte digital de producto: mucho mas que un requisito legal

iih | Made in Europe bereizgarritik ESPR etiketara: joera berriak produktuaren ingurumen-etiketan
4 Del "Made in europe" al etiquetado ESPR: nuevas tendencias en etiquetado ambiental de producto

| Nolainplementatu ekonomia zirkularra erakundeetan eta negozio-ereduetan? Eskura dauden protokoloak eta ISO arauak
25 ¢;Como implementar la economia circular en organizaciones y modelos de negocio? Normas ISO y protocolos disponibles
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L.  Greenwashingaren aurkako borroka: indarrean jarriko da (EB) 2024/825 Zuzentaraua, kontsumitzaileak ahalduntzeari buruzkoa
17 Lucha contra el greenwashing: entrada en vigor de la directiva (UE) 2024/825 de empoderamiento de los consumidores

Teknologia Garbien Euskal Zerrenda: produktua diseinatzeko eta prozesuak hobetzeko ekipo efizienteak
8 Listado Vasco de tecnologias limpias: equipos eficientes para disefno de producto y mejora de procesos
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A Smart Circularity: digitalizazioa zirkulartasuna bultzatzeko
15 Smart Circularity: la digitalizacién como impulsor de la circularidad

"= Aurrerapenak finantza jasangarrietarako taxonomia europarrean: aplikazio-gidaren eguneratzea
22 Avances en la taxonomia europea para finanzas sostenibles: Actualizacion de la Guia de aplicacion

{

B8R, Teknologia Garbien Euskal Zerrenda: soluzio teknologikoak industriak klima aldaketara egokitzeko
5 Listado Vasco de tecnologias limpias: soluciones tecnhologias para la adaptacion al CC de las industrias
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i+  Ekonomia zirkularra energia kontsumo handiko industrietan: deskarbonizaziotik enpresen lehiakortasuna hobetzera
12 La economia circular en las industrias de alto consumo energético: de la descarbonizacion a la mejora de la competitividad empresarial
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Mendekotasunetik erresilientziara: nola aurrea hartu hornidura-arriskuei
De la dependencia a la resiliencia: como anticiparse a los riesgos de suministro

Teknologia Garbien Euskal Zerrenda: upcyclingerako soluzio teknologikoak
Listado Vasco de tecnologias limpias: soluciones tecnologias para el upcycling

Erosketa publiko berdea Euskadin: euskal administrazioak gehien erabiltzen dituen irizpideak
Compra publica verde en Euskadi: los criterios mas utilizados por la administraciéon vasca
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